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Personal Care

Personal Care

Essity ar en ledande global aktér inom
personal care. Vart erbjudande inklude-
rar Incontinence Products, Baby Care,
Feminine Care och Medical Solutions.
Produkterna saljs under varumarken
som Jobst, Leukoplast, Libero, Libresse,
Nosotras, Saba och det globalt ledande
varumarket TENA samt som detaljhan-
delns egna markesvaror.

LAS MER PA SIDOR 46-51

Affarsomraden

Professional Hygiene

Consumer Tissue

Essity ar varldens nast storsta leverantor
av consumer tissue. Vart erbjudande
inkluderar toalett- och hushéllspapper,
nasdukar, ansikts-, vat- och pappers-
servetter. Produkterna séljs under varu-
marken som Edet, Lotus, Regio, Tempo,
Vinda och Zewa samt som detaljhan-
delns egna markesvaror.

LAS MER PA SIDOR 52-55

Professional Hygiene

Essity, med det globalt ledande varu-
market Tork, ar varldens storsta leve-
rantor av produkter och I6sningar inom
marknaden for professional hygiene.
Vart erbjudande omfattar kompletta
hygienldésningar inklusive toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter,
handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare, rengérings- och avtorknings-
produkter, Internet of Things sensor-
teknik samt service och underhaill.

LAS MER PA SIDOR 56-59

Andel av koncernen, 2017

NETTOOMSATTNING

M Personal Care, 37%
W Consumer Tissue, 39%
M Professional Hygiene, 24%

JUSTERAD EBITAY

M Personal Care, 42%
M Consumer Tissue, 29%
M Professional Hygiene, 29%

1) Exklusive jamforelsestorande poster

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

SYSSELSATT KAPITAL

M Personal Care, 38%
W Consumer Tissue, 42%
M Professional Hygiene, 20%

ANTAL ANSTALLDA

M Personal Care, 39%
W Consumer Tissue, 45%
M Professional Hygiene, 16%
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Affarsomraden

Den globala hygien-

och halsomarknaden

Marknaden for personal care omfattar
marknaden for Essitys affarsomrade
Personal Care och marknaden for tissue
omfattar marknaden for Essitys affarsom-
raden Consumer Tissue och Professional
Hygiene.

Den globala hygien- och hédlsomarkna-
den uppgick under 2017 till cirka
1090 miljarder SEK, varav den globala
marknaden fér personal care uppgick till
cirka 540 miljarder SEK och den globala
marknaden for tissue uppgick till cirka
550 miljarder SEK. Den globala markna-
den for personal care ar indelad i baby
care (cirka 230 miljarder SEK), feminine
care (cirka 125 miljarder SEK), inconti-
nence products (cirka 90 miljarder SEK)
och medical solutions (cirka 95 miljarder
SEK). Den globala marknaden for tissue
ar indelad i consumer tissue (cirka 405
miljarder SEK) och professional hygiene
(cirka 145 miljarder SEK).

Hygien-och
hialsomarknaden

Globala marknaden per region

[ | Vasteuropa, 17%
B Osteuropa, 5%
M Nordamerika, 27%

Latinamerika, 11%
M Asien, 35%
M Ovriga, 5%

Marknadstillvaxten paverkas positivt
av globala trender avseende hygien
och hélsa och en 6kad medvetenhet, i
synnerhet pa tillvaxtmarknaderna, om
hygienens betydelse for att forbattra
hélsan och undvika sjukdomar.

Den globala marknaden for hygien-
och halsoprodukter var utmanande
under 2017.

Marknaden for tissue

Forandringar i den globala demografin
som befolkningsokning, framst bero-
ende av lagre spadbarnsdodlighet och
okad livslangd, samt 6kad disponibel
inkomst talar for en fortsatt god tillvaxt
for tissue. Okad disponibel inkomst leder
till att fler manniskor prioriterar hygien
nar behoven av mat och boende ér eller
borjar bli tillgodosedda. Tillvaxtpoten-
tialen for tissue beddéms vara storst pa
tillvaxtmarknaderna, dar marknadspe-
netrationen ar betydligt lagre an pa

mogna marknader och dar urbanisering,
forbattrad infrastruktur och detaljhan-
deln utvecklas snabbt. Ett exempel pa
den lagre marknadspenetrationen pa
tillvaxtmarknader &r att tissuekonsumtio-
nen per capita och ar i 6steuropa endast
ar cirka en tredjedel av konsumtionen i
vasteuropa. P4 de mogna marknaderna
sker tillvaxt som ett resultat av forandrad
livsstil och innovationer som leder till ett
okat anvandande.

Under 2017 uppvisade den europeiska
marknaden for consumer tissue lag till-
vaxt och 6kad konkurrens. Den kinesiska
consumer tissue marknaden uppvisade
hogre efterfragan.

De europeiska och nordamerikanska
marknaderna for professional hygiene
uppvisade lag tillvaxt.

Essitys konkurrenter inom tissue inklu-
derar Georgia-Pacific, Hengan, Kimberly-
Clark och Sofidel.

Consumer Tissue och Professional Hygiene

Essitys marknadspositioner

GLOBALT EUROPA NORD-  LATIN- ASIEN

AMERIKA AMERIKA

Consumer
Tissue

Professional
Hygiene

0000
0000

Anviandning av tissue

Kg/capita/ar
25

20

Nord- Vést-  Ost- Latin- Asien

amerika europa europa amerika

Professional Hygiene - global marknad

| ] Vasteuropa, 22%
B Osteuropa, 4%
M Nordamerika, 35%

Latinamerika, 11%
M Asien, 23%
M Ovriga, 5%

Consumer Tissue - global marknad

[ | Vasteuropa, 19%
W Osteuropa, 4%
M Nordamerika, 32%

Latinamerika, 1%
M Asien, 30%
M Ovriga, 4%

Kalla: Informationen har sammanstéllts av Essity i presentationssyfte, grundat pa statistik hamtad fran externa marknadskallor, daribland IRI, RISI, Price Hanna Consultants

och National Macro Economics.
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Marknaden for personal care

Den 6kade konsumtionen av personal
care stdds av gynnsamma demogra-
fiska trender pa bade tillvaxtmarknader
och mogna marknader. Forandringar

i den globala demografin som befolk-
ningsokning, frimst beroende av lagre
spadbarnsdddlighet och okad livslangd,
samt 6kad disponibel inkomst talar for
fortsatt god tillvaxt for personal care.
Okad disponibel inkomst leder till att fler
manniskor prioriterar hygien nar beho-
ven av mat och boende &r eller boérjar

bli tillgodosedda. Tillvaxtpotentialen for
personal care &r storst pa tillvaxtmark-
naderna, dar marknadspenetrationen ar
betydligt lagre 4n pd mogna marknader
och dér urbanisering, forbattrad infra-
struktur och detaljhandeln utvecklas
snabbt. Ett exempel pa den lagre mark-
nadspenetrationen pa tillvaxtmarkna-
derna é&r att konsumtionen av inconti-
nence products i Asien ar cirka en sjatte-
del av konsumtionen i Vasteuropa. P4 de

Personal Care

Essitys marknadspositioner

GLOBALT EUROPA NORD-  LATIN- ASIEN
AMERIKA AMERIKA
Incontinence
Products
Baby Care e o
Feminine o e
Care

Medical
Solutions?

) Inom medical solutions, pa den marknad bolaget ar
verksamt, ar Essity varldens fjarde storsta aktor.

Anviandning av incontinence products
Antal/person med inkontinens/ar
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Nord- Vést-  Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

mogna marknaderna har baby care och
feminine care natt en hdg marknadspe-
netration. For vissa produktsegment har
incontinence products daremot fortfa-
rande en relativt lag marknadspenetra-
tion pa mogna marknader. Sérskilt lag
ar den bland man, vilket Essity anser kan
bero pa lag medvetenhet och stigman
kring inkontinens.

Inkontinens, som ar klassat som en
sjukdom av Vérldshéalsoorganisationen
(WHO), drabbar 4-8 procent av varldens
befolkning, vilket motsvarar ungefar 400
miljoner manniskor. Mycket tyder pa att
andelen drabbade okar 6ver hela varl-
den som en f6ljd av en aldrande befolk-
ning. Ar 2020 beréknas antalet personer
i varlden over 60 ar ha okat till dver en
miljard. Férekomsten av inkontinens
bland personer 6ver 65 ar beradknas vara
mellan 15 och 20 procent.

En &ldrande befolkning och en 6kad
férekomst av kroniska tillstand férvantas

Personal care - global marknad

M Vvisteuropa, 15%
W Osteuropa, 6%
M Nordamerika, 21%

Latinamerika, 11%
M Asien, 41%
M Ovriga, 6%

Anviandning av baby care
Antal/barn upp till 2,5 ar/ar
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amerika europa europa amerika

Affarsomraden

Oka efterfragan pa incontinence pro-
ducts och medical solutions.

Under 2017 uppvisade de europeiska
och nordamerikanska marknaderna for
incontinence products inom vardsek-
torn hogre efterfragan, dock med fort-
satt prispress till foljd av intensiv konkur-
rens, medan detaljhandelsmarknaderna
uppvisade god tillvdxt men med fortsatt
hoég konkurrens. Tillvaxtmarknaderna
uppvisade en hogre efterfragan. Den
globala marknaden fér medical solu-
tions uppvisade stabil tillvaxt. | Europa
var efterfragan pa baby care och femi-
nine care stabil. P4 tillvaxtmarknaderna
okade efterfragan pa baby care och
feminine care. Den globala marknaden
for baby care och flera marknader for
feminine care praglades av 6kad konkur-
rens och kampanjaktivitet.

Essitys konkurrenter inom personal
care inkluderar Kimberly-Clark, Procter
& Gamble, Unicharm och 3M.

Anvindning av feminine care

Antal/kvinna 10-54 &r/ar
400
350
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200
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100
50
0o

Nord- Vast- Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hdmtad fran externa marknadskallor, daribland IR, Price Hanna Consultants

och National Macro Economics.
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Personal Care

Essity ar en ledande global aktér inom personal
care. Essitys erbjudande inom Personal Care
inkluderar Incontinence Products, Baby Care,
Feminine Care och Medical Solutions.

Produkterna saljs under varumarken som Jobst, Leukoplast,
Libero, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt som detalj-
handelns egna markesvaror. Det globalt ledande varumarket
fér inkontinensprodukter TENA ar Personal Cares storsta varu-
marke, ett “billion dollar brand”, det vill sdga ett varumarke

som omsatter éver en miljard dollar arligen. Distributions-
kanalerna utgors av detaljhandel, onlineférséljning, apotek
och vardsektorn.

Personal Care hade cirka 41 miljarder SEK i nettoomséttning
under 2017 vilket motsvarade 37 procent av Essitys nettoom-
sattning 2017. Personal Care hade vid slutet av 2017 tillverkning
vid 36 produktionsanlaggningar i 24 lander. Under 2017 forvar-
vade Essity BSN medical, ett ledande medicintekniskt féretag.
BSN medical utgér Medical Solutions och inkluderas fran och
med andra kvartalet 2017 i Personal Care.

Exempel pa varumirken
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Rorelsen 2017

Nettoomsiittning

40 586 MSEK
Organisk forsiljning

+1,8%
Justerad EBITAY

5937 MSEK

Nettoomsiéttningen 6kade med 20,6
procent och uppgick till 40 586 (33 651)
MSEK. Den organiska forsaljningen, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och
avyttringar, 6kade med 1,8 procent varav
volym var 2,2 procent och pris/mix var
-0,4 procent. Avvecklingarna av Baby
Care verksamheten i Mexiko och hygien-
verksamheten i Indien paverkade den
organiska forsaljningen negativt med cirka
1 procent. Den organiska forséljningen pa
mogna marknader dkade med 1,7 procent.
Pa tillvdxtmarknaderna, som svarade for
37 procent av nettoomsattningen, dkade
den organiska forséljningen med 2,0
procent. Forvarvet av BSN medical 6kade
nettoomsattningen med 18,7 procent.
Valutaeffekter 6kade nettoomsattningen
med 0,1 procent.

Inom Incontinence Products, under
det globalt ledande varumarket TENA,
okade den organiska forsaljningen med
2,7 procent. Tillvaxten ar hanforlig till
tillvaxtmarknaderna, Nordamerika och
Vasteuropa. Den europeiska detaljhandeln
uppvisade en god tillvaxt medan en lagre
forsaljning till vardsektorn paverkade
tillvaxten negativt. Inom Baby Care mins-
kade den organiska forsaljningen med 2,5
procent. Minskningen var framst hanférlig
till avvecklingarna av Baby Care verksam-
heterna i Mexiko och Indien samt lagre
forsaljning i Ryssland. | Europa 6kade den

Justerad EBITA marginal?
14,6%

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

20,5%

organiska forséljningen for Baby Care.
Inom Feminine Care 6kade den orga-
niska forséljningen med 3,7 procent,
framst hanforlig till Latinamerika och
Asien.

Justerat rorelseresultat fore
avskrivningar pa férvirvsrelaterade
immateriella tillgangar (EBITA)" 6kade
med 39 procent (11 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter och forvarv)
och uppgick till 5 937 (4 283) MSEK.
Okningen var framst relaterad till for-
varvet av BSN medical, hogre volymer,
kostnadsbesparingar, hogre [6nsamhet
for Incontinence Products i Nordamerika
samt avvecklingarna av Baby Care verk-
samheten i Mexiko och hygienverksam-
heten i Indien. Hogre ravarukostnader,
lagre priser och 6kade investeringar i
marknadsaktiviteter paverkade resulta-
tet negativt. Forvarvet av BSN medical
Okade resultatet med 27 procent.

Justerad EBITA marginal? uppgick
till 14,6 (12,7) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital) uppgick till 20,5 (31,8) procent.

Kassamdssigt rérelsedverskott upp-
gick till 7238 (5 314) MSEK.

Operativt kassafléde uppgick till
5453 (4 723) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 2 074 (1 896) MSEK.

1 Exklusive jamforelsestorande poster

Nettoomséttning per region

M Europa, 58%
B Nordamerika, 10%
M Latinamerika, 18%

Asien, 10%
M Ovriga, 4%

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Nettoomsiéttning per produktsegment

M Feminine Care, 17%
Medical Solutions, 16%

M Incontinence Products, 45%
[ | Baby Care, 22%
Inom Personal Care var 10% av den totala forsaljningen relaterad

till detaljhandelns egna markesvaror. Inom Incontinence Products:
1%, Baby Care: 39%, Feminine Care: 6%, Medical Solutions: 0%.

Affarsomrade Personal Care

Nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 40586 33651
Kassamassigt rorelsedverskott 7238 5314
Forandring rorelsekapital 237 289
Lopande nettoinvesteringar -1282 -805
Ovrigt operativt kassaflode -266 -75
Operativt kassaflode 5453 4723
Justerad EBITAN 5937 4283
Justerad EBITA marginal?, % 146 12,7
Sysselsatt kapital 39 447 13 665
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, % 20,5 318
Strategiska investeringar

anlaggningar -792 -1091

foretagsforvarv/avyttringar -26 041 197
Medeltal anstallda 17088 13237
Antal anstéllda per 31 december 18 370 13156

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Tillvaxtmarknaderna svarade for

37%

av affarsomradets nettoomséattning 2017.
Pa tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
férséljningen med 2,0 procent for 2017.

Nettoomsittning och justerad EBITA
marginal?

MSEK %
50 000 20
40 000 16
30 000 12
20 000 8
10 000 4

2014 2015 2016 2017

M Nettoomsattning
«= Justerad EBITA marginal’
) Exklusive jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA" och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?

MSEK %
6000 50
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4000

30
3000

20
2000
1000 10

2014 2015 2016 2017

M Justerad EBITA"
== Justerad avkastning péa sysselsatt kapital”
) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Affarsomrade Personal Care

Incontinence Products

Erbjudande och marknadsposition
Essity erbjuder ett brett sortiment av
incontinence products under det globalt
ledande varumaérket TENA. TENA ar ett
"billion dollar brand”, det vill sdga ett
varumarke som omsatter dver en mil-
jard dollar arligen. Essitys erbjudande,
bade produkter och tjénster, forbattrar
livskvaliteten for konsumenter och mins-
kar kostnaderna for de institutionella
kunderna, till exempel vardhem. Essitys
erbjudanden inkluderar dven ett utbud
av hudvardsprodukter, vatservetter och
tvatthandskar. Med TENA Solutions hjal-
per Essity vardhem att tillhandahélla den
basta varden genom att erbjuda rutiner,
analysverktyg och utbildning. Férdelarna
inkluderar ett forbattrat valbefinnande
for vardtagarna, en béttre arbetsmiljo

for vardgivarna, minskad resursférbruk-
ning samt en lagre totalkostnad. Essity ar
global marknadsledare inom marknaden
for incontinence products med en global
marknadsandel som ar ungefar dubbelt
sa stor som den nést storsta aktérens.
Essity ar marknadsledare i Europa, Asien
(exklusive Japan) och Latinamerika. |
Nordamerika och i Asien (inklusive Japan)
ar Essity den fjarde storsta aktoren.

Strategi

Essity prioriterar att starka TENAs globala
marknadsledande position genom att
driva Ionsam tillvaxt och vaxa snabbare
an marknaden. Tillvaxt férvantas ske
genom 6kade marknadsandelar, 6ka
penetrationen och expandera kunder-
bjudandet genom att 6ka forséljningen
inom till exempel hudvardsprodukter
och vatservetter. Strategin ar att 6ka
onlineférsaljningen av incontinence pro-
ducts till konsumenter. For konsumen-
terna innebar detta lattillganglig infor-
mation om inkontinens och magjligheten
att enkelt och diskret kunna bestalla

48

TENA Intimates-produkter med ProSkin-teknik

"For hudens naturliga skydd”

Inkontinens orsakar latt hudproblem - det basta sattet att undvika det &r att halla
huden torr. TENA Intimates ar utvecklad med fokus pa att skydda anvandarens
hud. Vi har kombinerat var valbeprévade TENA Triple Protection med ny Pro Skin
Technology i en snabbabsorberande binda som gor att anvdndaren kan vara saker
pa att alltid kdnna sig frasch. Pro Skin Technology bestar av vart nya mjuka ytskikt
och exklusiv 3D teknologi som snabbt transporterar bort vatskan - pa sa satt halls

huden torr och skyddad.

incontinence products fran en av Essitys

e-handelspartner eller en av TENAs 21

e-handelsplattformar varlden 6ver. Inno-

vationsarbetet &r viktigt och handlar om
att forsta behoven hos kunder och konsu-
menter for att standigt forbattra produk-
ter och tjanster och utveckla erbjudandet
for att ytterligare 6ka kundnoéjdhet och
varumarkeslojalitet.

Genom att lansera innovativa produk-
ter och l6sningar starks TENA-varumar-
ket och marknadspositionerna. Under
aret lanserade Essity atta innovationer,
bland annat TENA Lady Pants Discreet,
TENA Lady Discreet och TENA Men
Active Fit Pants.

| Nordamerika har Essity, under varu-
market TENA, haft en mer utmanande
situation och prioriterat att forbattra lon-
samheten. Atgarder har genomférts for
att minska kostnader, avveckla icke [6n-
samma produkterbjudanden och satsa
pa farre men mer ldGnsamma produkter,
vilket har lett till en forbattrad [6Gnsamhet
under 2017.

| och med att inkontinens i manga
delar av varlden fortfarande ar omgardat
av sociala stigman, ar det viktigt att 6ka
forstaelsen och acceptansen for att hoja
livskvaliteten for de personer som lider
av inkontinens. Vi gor detta genom att:

e aktivt arbeta for att bryta de stigman
som finns kring inkontinens och fort-
satta att investera for att 6ka mark-
nadspenetrationen. Centralt ar tillhan-
dahéllande av information, marknads-
foringsaktiviteter, utbildning och
globala forum. For detaljhandeln arbe-
tar Essity med information, annonse-
ring och utveckling av alltmer diskreta,
bekvama, lattanvanda och effektiva
produkter, alltid med kund- och kon-
sumentnyttan i fokus.

e anordna seminarier och utbildnings-
program for sjukskoterskor och profes-

TENA Lady Discreet,
incontinence products
med microPROTEX-
teknologi

For vara kunder &r en diskret

och kvinnlig produkt viktigt for
ett béattre valbefinnande. Med
hjalp av TENA Lady Discreets
innovativa design forbattrar vi
livskvaliteten for vara konsumenter.
Den osymmetriska formen

med smalare gren for béattre
passform och bekvamlighet,
samt feminint monster, forbattrar
bade funktionen och forstarker
den feminina kénslan. Den

ar 20 procent tunnare, men

trots det lika saker. Dessutom

ar den miljévanligare da dess
klimatpaverkan har reducerats
med 15 procent.

TEMA
L
|

==

0==

sionella vardgivare, inom ramen for
hélso- och sjukvardssystemen i olika
lander.

e arbeta med beslutsfattare och myn-
digheter i olika lander for att hjalpa
till att etablera hallbara ersattnings-
system.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Baby Care

Erbjudande och marknadsposition
Essity erbjuder bade 6ppna barnblojor
och byxbarnbléjor samt barnvardspro-
dukter som véatservetter, schampo, lotion
och barnoljor. Essity ar varldens femte
storsta aktor inom omradet och &r nést
storst i Europa. | Europa erbjuder Essity
barnbléjor under de egna varumaérkena
Libero och Lotus samt som detaljhan-
delns egna markesvaror. Essitys star-
kaste marknad &r Norden, dar varumar-
ket Libero ar marknadsledande. Exempel
péa andra starka, regionala varumarken
ar Drypers i Sydostasien och Pequedin i
Sydamerika.

Strategi

Essity arbetar med att starka de egna
varumarkenas positioner bade pa mogna
marknader och tillvaxtmarknader, samt

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Jibero oS

<Baby™

Oka ldnsamheten inom Baby Care. Stra-
tegin ar att vara nummer ett eller tva
inom de utvalda marknader dér vi ar
verksamma. Inom Baby Care ar det vik-
tigt att ha ett premium alternativt super-
premiumerbjudande for att vara konkur-
renskraftig. Genom ett kontinuerligt
innovationsarbete utvecklar vi vart erbju-
dande bade for egna varumarken och for
detaljhandelns egna markesvaror.

Under varumérket Lotus lanserade
Essity under 2017 ett nytt premium-sorti-
ment - Lotus Baby Touch i Frankrike som
inkluderar barnbléjor och vatservetter.
Genom att lansera innovativa produkter
starks Baby Cares varumarken och mark-
nadspositioner. Under aret lanserade
vi fem innovationer, bland annat en ny
generation av Libero Up&Go. Under
2017 avvecklade vi hygienverksamheten

Affarsomrade Personal Care

Woryper- A i

Lanseringen av Lotus Baby Touch-bléjor
och vatservetter i Frankrike

| Frankrike, en av Europas storsta marknader for barnblojor,
fods 6ver 780 000 barn per ar. Trots det har det tidigare
funnits fa konkurrenskraftiga alternativ inom detta omrade
i Frankrike. Vart varumarke Lotus &r med sina 50 ar pa den
franska marknaden, ett valkant varumarke for konsumenter
vad galler consumer tissue. Genom att kombinera det
starka varumarket Lotus med Essitys expertis inom baby
care, etablerade detaljhandelsrelationer och var férmaga
att snabbt leverera nya produkter pa marknaden, lyckades
vi med en fantastisk lansering av ett nytt baby care
varumarke i Frankrike. Vart nya varumaérke, Lotus Baby
Touch, tanjer granser och positionerar sig som ett modernt
val for dagens forélder.

i Indien, vilken till storsta del avsag Baby
Care. Anledningen till avvecklingen var
beddmningen att [ldnsamhet inte kunde
uppnas inom rimlig tid.

I nya Liberoklubben kan féraldrar bjuda in
slakt och vanner att folja barnets utveckling
och spannande livshandelser. Arets
hojdpunkter samlas i en personlig fotobok
som bestélls via Liberos lojalitetsprogram
pa sajten www.libero.se/nya-liberoklubben.
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Affairsomrade Personal Care

Feminine Care St i 1@t 1St 1D

Nya Saba Cuidado-V Intimate
Care-serien

Essity ar marknadsledare i Latinamerika och
lanseringen av nya Saba Cuidado ar dnnu ett satt
att ytterligare starka vart konsumenterbjudande.
Den nya Saba Cuidado-V Intimate Care-
produktserien ar speciellt utformad for att ta
hand om kvinnans mest kansliga, intima omrade
varje dag i médnaden. Lanseringen &r ett forsta
steg i utdkningen av véart produkterbjudande

av hygienprodukter for daglig intimhygien till
kvinnor. Helt i linje med var varumarkesvision att
bli “det ledande varumarket inom feminine care”
samt att positionera vart varumarke som expert
pa kvinnlig intimhygien.

Erbjudande och marknadsposition  Under aret lanserade vi tre innovationer,  Essity arbetar med att bryta de tabun

Inom Feminine Care erbjuder Essity ett bland annat Discreet tamponger under som omger menstruation och sprida
brett produktsortiment som inkluderar Nana och Libresse varumarkena och kunskap om hygien och menstruation.
exempelvis bindor, trosskydd, tam- Saba Buenas Noches. Genom Essitys | Latinamerika, Asien och Europa genom-
ponger, intimtval och intimservetter. varumarkesplattform for feminine care fors utbildningsprogram som riktar sig
Essity ar varldens sjatte storsta aktor och globala reklamkampanjer nas fler till flickor om vad som hander i krop-
inom produktsegmentet, den tredje konsumenter pé olika geografiska mark- pen vid puberteten och nar man far
storsta i Europa och marknadsledare i nader med samma produktforbattringar.  menstruation.

Latinamerika. En stor och védxande andel
av forsaljningen sker pa tillvaxtmarkna-
der som Latinamerika, Ryssland, Osteu-
ropa, Mellandstern och Asien. Exempel
pé regionala varumarken som stods av
Essitys globala varumarkesplattform ar
Libresse i Norden, Ryssland och Malay-
sia, Bodyform i Storbritannien, Nana i
Frankrike, Mellanéstern och Nordafrika,
samt Saba och Nosotras i Latinamerika.

Strategi

Essitys strategi ar att vara det snabbast
vaxande varumarket inom produktseg-
mentet feminine care globalt och att
Oka forséaljningen med bibehallen god
|6nsamhet. Genom innovation arbetar
vi med att forbattra kunderbjudandet
och expandera produktkategorin med
exempelvis intimservetter och intimtval
for att 6ka marknadsandel och varumar-
keslojalitet. Genom att lansera innovativa
produkter starks Feminine Cares varu-
maérken och marknadspositioner.
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Medical Solutions

Erbjudande och marknadsposition
Medical Solutions ar ett nytt produkt-
segment som bestar av BSN medicals
verksamhet som forvarvades under 2017.
Essitys produktsegment Medical Solu-
tions erbjuder produkter och I6sningar
inom sarvard, kompressionsbehandling
och ortopedi. Inom medical solutions,
pa den marknad bolaget ar verksamt, ar
Essity varldens fjarde storsta aktor. Essi-
tys erbjudande inom akut sarvard bestar
av ett brett utbud av produkter, till exem-
pel férband, fixeringsférband, kompres-
ser och sjalvhaftande férband och plas-
ter. Essity &r nummer tva globalt inom
akut sarvard. Inom avancerad sarvard
erbjuder Essity produkter for behandling
av svara och komplexa sar for sdrbadds-
beredning, infektionshantering och for
att framja lakningsprocessen.

Cutimed?® Siltec

Cutimed® Siltec® &r ett sortiment av skumforband med
silikonbelaggning. Dessa férband anvénds till vatskande sar som
till exempel: venosa bensér, arteriella bensar, trycksar, diabetiska
fotsar, kirurgiska ingrepp, hudtransplantat, skéarsar och skrubbsar.

Micht-haender

Inom kompressionsbehandling erbjuder
Essity ett brett utbud av flebologipro-
dukter?, inklusive kompressionsstrum-
por, medicinska kompressionsplagg
samt lymfologiprodukter?), sdésom kom-
pressionsbandage och férband. Essity
ar den storsta globala aktéren inom
produkter for kompressionsbehandling.
Inom ortopedi erbjuder Essity ett brett
utbud av produkter inom behandling av
frakturer och skador, sdsom gips, mate-
rial for skenor, gipstillbehor, fysioterapi
samt ortoser. Essity ar globalt ledande
inom frakturhantering och fysioterapi.

) Flebologi avser den del inom medicin som
studerar vener.

2) Lymfologi avser den medicinska gren som
studerar lymfatiska karl.

Leukoplast’

Affarsomrade Personal Care

Cutimed® Delta-Cast’

Strategi
Medical Solutions har ledande mark-
nadspositioner inom flera medicintek-
niska produktkategorier och skapar
en ny tillvaxtplattform med framtida
branschkonsolideringsmojligheter.
Essitys inkontinensverksamhet, med det
globalt ledande varumarket TENA, delar
samma positiva marknadsegenskaper,
kundbas och forsaljningskanaler som
Medical Solutions, vilket mojliggor snab-
bare tillvaxt genom korsvis forsaljning.
Under aret lanserades elva innova-
tioner, inklusive Siltec Redesign under
Cutimed-varumarket, Lymphcare - ett
virtuellt verktyg for att ansluta och enga-
gera terapeuter och patienter - samt
antimikrobiella spolar under varumarket
Leuko.

St (i
-t g B
=14
" Antimikrobiella spolar till medicinska
asii tejper - Leukoplast® Leuokosilk®
]

Leukopor® Leukoflex® Leukoderm®

Varldens forsta spolar och skyddskapor med
c I antimikrobiella egenskaper som minskar risken
—. for korskontaminering i sjukvarden. Mer dn 99,9
procent MRSA-reduktion inom 6 timmar.

MRSA = Meticillinresistenta gula stafylokocker. MRSA ar en
typ av bakterie som é&r resistent mot manga olika sorters
antibiotika. Det innebér att infektioner med MRSA kan vara
svarare att behandla dn andra bakteriella infektioner.
(Kalla: NHS UK).
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Consumer Tissue

Essity ar varldens nast storsta leverantor av
consumer tissue. Vart erbjudande inkluderar
toalett- och hushallspapper, ndsdukar, ansikts-,
vat- och pappersservetter.

Produkterna séljs under varumérken, som till exempel Edet,
Lotus, Regio, Tempo, Vinda och Zewa, samt som detaljhan-
delns egna markesvaror. Vinda, som ar det ledande varumarket

i Kina, ar ett “billion dollar brand”, det vill sdga ett varumarke
som omsatter éver en miljard dollar arligen. Distributions-
kanalerna ar detaljhandel och onlineforséaljning.

Consumer Tissue hade cirka 42 miljarder SEK i nettoomsatt-
ning under 2017, vilket motsvarade 39 procent av Essitys net-
toomsattning 2017. Consumer Tissue hade vid slutet av 2017
tillverkning vid 46 produktionsanlaggningar i 19 ldnder. Av de
46 anlaggningarna hade 32 dven produktion for Professional
Hygiene.

Exempel pa varumirken

AR ¥ Y 7w SR ¢ /o (R C.=rcic
Vlﬁ;l‘g’ﬂ '
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Rorelsen 2017

Nettoomsiéttning

42 014 MSEK
Organisk forsialjning

+0,5%
Justerad EBITAY

4 084 MSEK

Nettoomsiéttningen 6kade med 1,0
procent och uppgick till 42 014 (41 560)
MSEK. Den organiska forsaljningen,
vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv
och avyttringar, 6kade med 0,5 procent
varav volym var 0,7 procent och pris/
mix var -0,2 procent. Den organiska
férsaljningen pd mogna marknader
minskade med 3,4 procent. Minskningen
var framst relaterad till lagre priser och
volymer for produkter som séljs som
detaljhandelns egna markesvaror. Pa
tillvaxtmarknaderna, som svarade for 44
procent av nettoomsattningen, 6kade
den organiska férséaljningen med 6,2 pro-
cent. Okningen var relaterad till Asien,
Latinamerika och Ryssland. Valutaeffek-
ter 6kade nettoomsattningen med 0,5
procent.

Justerat roérelseresultat fore avskriv-
ningar pa férvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar (EBITA)") minskade
med 8 procent (9 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter) och uppgick

Justerad EBITA marginal"
9,7%

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

9,8%

till 4 084 (4 450) MSEK. Minskningen var
framst relaterad till hogre ravarukostna-
der som paverkade resultatet negativt
med 1000 MSEK. Dessutom paverkade
lagre priser resultatet negativt. Hogre
volymer samt kostnadsbesparingar
paverkade resultatet positivt.

Justerad EBITA marginal? uppgick
till 9,7 (10,7) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital" uppgick till 9,8 (10,9) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott upp-
gick till 6 163 (6 455) MSEK.

Operativt kassafléde uppgick till
3850 (5 199) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick
till 2 889 (2 646) MSEK.

) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Nettoomsittning per region

M Europa, 63%
M Latinamerika, 12%
M Asien, 25%

Inom Consumer Tissue var 34 procent av den totala
forsaljningen relaterad till detaljhandelns egna markesvaror.

Affarsomrade Consumer Tissue

Nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomséattning 42 014 41560
Kassamassigt rorelsedverskott 6163 6455
Forandring rorelsekapital -425 891
Lopande nettoinvesteringar -1749 -1892
Ovrigt operativt kassafléde -139 -255
Operativt kassaflode 3850 5199
Justerad EBITAD 4084 4450
Justerad EBITA marginal), % 97 10,7
Sysselsatt kapital 43569 40 082
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?, % 98 109
Strategiska investeringar
anlaggningar -1140 -754
foretagsforvarv/avyttringar 25 0
Medeltal anstallda 21397 20880
Antal anstéallda per 31 december 21563 21371
) Exklusive jamforelsestorande poster.
Tillvaxtmarknaderna svarade for
44,
(o]
av affarsomradets nettoomséattning 2017.
P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
forsaljningen med 6,2 procent for 2017.
Nettoomsiéttning och justerad
EBITA marginal?
MSEK %
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) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Affarsomrade Consumer Tissue

Var verksamhet

Erbjudande och marknadsposition
Essitys erbjudande inkluderar toalett-
och hushallspapper, nasdukar, ansikts-,
vat-, och pappersservetter. Produkterna
séljs under varumarken som Edet, Lotus,
Regio, Tempo, Vinda och Zewa samt
som detaljhandelns egna markesvaror.
Essity ar varldens nast storsta leverantor
av consumer tissue. | Europa ar Essity
marknadsledare och har en marknads-
andel som &r ungefar dubbelt sa stor
som den néast storsta aktéren. Essity har
aven starka positioner pa flera tillvaxt-
marknader, till exempel i Ryssland och
Colombia déar Essity ar marknadsledare
och Mexiko dér Essity &r nummer tva. |
Kina ar Essity, genom majoritetsdgandet
av Vinda, nummer ett.

Produkter som saljs under Essitys
egna varumarken svarar for cirka 66
procent av omsattningen. Resterande
cirka 34 procent saljs samt som detalj-
handelns egna varumarken. Essitys varu-
markesportfolj bestédr av manga starka
varumarken. Lotus, Tempo och Zewa
ar de ledande varumarkena i till exem-
pel Frankrike, Tyskland och Ryssland,
medan Cushelle, Velvet och Plenty ar
starka varumarken i Storbritannien och
Irland, och Edet i Norden och Nederlan-

54

toalettpapper.

derna. Inom nasdukar dr Tempo mark-
nadsledare i Hongkong och Marocko. |
Latinamerika har Essity ledande positio-
ner i Mexiko med varumarket Regio och
i Colombia under varumarket Familia.
Vinda ar det ledande varumarket i Kina.

Strategi

P& de marknader dar Essity ar narva-
rande ar strategin att vara den ledande
leverantdren av starka varumarken
genom en hdg innovationstakt och
framgangsrik marknadsféring. Vi arbetar
ocksé med att expandera produktkate-
gorierna for att ytterligare stérka erbju-
dandet. Genom att lansera innovativa
produkter starks Essitys varumérken och
marknadspositioner. Under aret lanse-
rade vi sju innovationer, exempelvis fuk-
tade toalettpapper under bland andra
varumarkena Lotus och Tempo. En ny
Tempo nasduk lanserades ocksa.

Inom Consumer Tissue prioriterar
Essity att 6ka I6nsamheten genom att
minska kostnader och 6ka effektiviteten
inom inkodp, produktion och distribution.
| Europa ar malet att ytterligare starka
Essitys ledande marknadsposition och
Essitys egna varumarken inom Consu-
mer Tissue samt Oka de egna varumar-

Zewa®/Lotus®/Tempo®/
Colhogar®/Edet® Moist toilet paper

Fuktade toalettpapper ar en ny typ av produkt som
erbjuder extra fordelar jamfort med torrt toalettpapper
i form av mjukhet, fraschhet och renhet. Essitys fuktade
mjukpapper ar tillverkat av 100 procent naturliga fiber
och rengor battre an enbart torrt toalettpapper. Det
fuktade toalettpappret ar hudvanligt och pH-neutralt
och kan spolas ned samt ar biologiskt nedbrytbart likt

kenas andel av den totala forséljningen.
Samtidigt har vi ambitionen att vara den
basta leverantoren av detaljhandelns
varumarken.

For att forbattra effektiviteten och
ytterligare 6ka vardeskapandet inom
affarsomradena Consumer Tissue och
Professional Hygiene lanserades under
2016 Tissue Roadmap. Det ar en plan for
att optimera leverantérs- och produk-
tionskedjan, 6ka kostnads- och kapital-
effektiviteten och sakerstélla kapacitet
for potentiell framtida tillvaxt. Syftet
ar ocksa att mojliggdra en snabbare
produktionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgrade-
ringar. Den balanserar strukturella och
organiska effektiviseringsmojligheter i
leverantérs- och produktionskedjan med
kapacitetsexpansion péa utvalda mark-
nader.
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Affarsomrade Consumer Tissue

Tempo tvattmaskinstaliga nasdukar
Tempo har alltid varit kdnda for den perfekta kombinationen av mjukhet

och styrka. Var senaste produktuppgradering av Tempo-sortimentet gor — i "E:',_‘:_'
nasduken s& mjuk, men dndé s& stark att den dverlever tvattmaskinen ! g
och man slipper fa sina klader tackta av ludd om den av misstag har blivit SOFT, STRONG AND
kvarglomd i en ficka. WASHING MACHINE

‘ RESISTANT.
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Professional Hygiene

Essity, med det globala varumarket Tork, ar
global marknadsledare inom professional
hygiene. Tork ar ett “billion dollar brand”, det
vill sdga ett varumarke som omsatter dver en
miljard dollar arligen.

Essitys erbjudande omfattar kompletta hygienldsningar,
inklusive toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter,

handtval, handlotion, handdesinfektion, behallare, rengorings-

och avtorkningsprodukter, Internet of Things sensorteknik

samt service och underhall. Kunderna inom professional
hygiene bestar av foretag och kontor, universitet, vardinstitu-
tioner, industrier, restauranger, hotell, arenor och offentliga
motesplatser. Distributionskanalerna ar distributérer och
online.

Professional Hygiene hade cirka 27 miljarder SEK i netto-
omséttning under aret, vilket motsvarade 24 procent av Essitys
nettoomsattning 2017. Professional Hygiene hade vid slutet av
2017 tillverkning vid 43 produktionsanlaggningar i 18 lander.
Av de 43 anlaggningarna hade 32 dven produktion for
Consumer Tissue.

Vart varumirke

T

TORK
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Rorelsen 2017

Nettoomsiittning

26 700 MSEK
Organisk forsiljning
+1,5%

Justerad EBITA?

4 004 MSEK

Nettoomsiéttningen okade med 2,6
procent och uppgick till 26 700 (26 001)
MSEK. Den organiska forsaljningen,
vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv
och avyttringar, 6kade med 1,5 procent
varav volym var -0,7 procent och pris/
mix var 2,2 procent. Pris/mix paverkades
positivt av hogre priser i Nordamerika
och béttre mix i Europa och Nordame-
rika. Forvarvet av Wausau Paper Corp.
o6kade nettoomsattningen med 0,6
procent. Den organiska forsaljningen péa
mogna marknader minskade med 0,5
procent som en foljd av lagre volymer.
De lagre volymerna ar framst en foljd av
beslut att lamna kontrakt med otillfreds-
stallande I6nsambhet. P4 tillvaxtmarkna-
derna, som svarade for 18 procent av
nettoomsattningen, dkade den orga-
niska férséaljningen med 12,4 procent.
Okningen var framst relaterad till Asien,
Latinamerika och Osteuropa. Valuta-
effekter 6kade nettoomsattningen med
0,5 procent.

Justerad EBITA marginal?
15,0%

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

19,7%

Justerat rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar (EBITA)" 6kade med
4 procent (3 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och férvarv) och
uppgick till 4 004 (3 836) MSEK. Battre
pris/mix, kostnadsbesparingar och for-
varvet av Wausau Paper Corp. paverkade
resultatet positivt. Hogre ravarukostna-
der framforallt till foljd av betydligt hogre
returpapperspriser samt lagre volymer
paverkade resultatet negativt.

Justerad EBITA marginal? uppgick
till 15,0 (14,8) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital" uppgick till 19,7 (19,6) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott upp-
gick till 5 649 (5 515) MSEK.

Operativt kassafléde uppgick till
4 411 (4 135) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick
till 888 (1 455) MSEK.

) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Nettoomsittning per region

M Europa, 43%
B Nordamerika, 45%
M Latinamerika, 5%

Asien, 6%
W Ovriga, 1%

Affarsomrade Professional Hygiene

Nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 26 700 26 001
Kassamassigt rorelsedverskott 5649 5515
Forandring rorelsekapital 73 -30
Lopande nettoinvesteringar -719 -1267
Ovrigt operativt kassafléde -592 -83
Operativt kassaflode 44m 4135
Justerad EBITAD 4004 3836
Justerad EBITA marginal?, % 150 14,8
Sysselsatt kapital 20034 21253
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?, % 197 196
Strategiska investeringar
anlaggningar -169 -188
foretagsforvarv/avyttringar 1 -6 395
Medeltal anstallda 7900 8032
Antal anstéallda per 31 december 7767 7993
) Exklusive jamforelsestorande poster.
Tillvaxtmarknaderna svarade for
1 8‘7
(o]
av affarsomradets nettoomséattning 2017.
P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
forsaljningen med 12,4 procent for 2017.
Nettoomsittning och justerad
EBITA marginal?
MSEK %
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Affarsomrade Professional Hygiene

Var verksamhet

Erbjudande och marknadsposition
Essity, med det globala varumarket Tork,
ar global marknadsledare inom profes-
sional hygiene. Tork ar ett “billion dollar
brand”, det vill sdga ett varumarke som
omsatter 6ver en miljard dollar arligen.
Essitys erbjudande omfattar kompletta
hygienlosningar, inklusive toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter,
handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare, rengdrings- och avtorknings-
produkter, Internet of Things sensortek-
nik samt service och underhall. Essity

ar marknadsledare i Europa och har en
marknadsandel som ar ungefar dubbelt
sa stor som den nast storsta aktoren.
Essity ar den nast storsta leverantéren

i Nordamerika och har en sérskilt stark
marknadsposition inom restaurangbran-
schen dér Essity uppskattar att bolaget
levererar ungefér varannan servett.
Essity har aven starka positioner pa till-
vaxtmarknaderna, till exempel i Ryssland
och Colombia, déar Essity 8r marknads-
ledare. Det globala varumarket Tork ger
betydande synergier eftersom kundkra-
ven for professional hygiene ar liknande i
olika delar av vérlden.
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Strategi

Essity prioriterar att starka Torks globala
marknadsledande position genom 16n-
sam tillvaxt och att véxa till att bli mark-
nadsledare i Nordamerika. Essity arbetar
for att 6ka kundnojdhet och lojalitet
genom att hjalpa vara kunder att bli mer
effektiva och miljovanliga samt forbattra
hygienstandarden. Genom att lansera
innovativa produkter och Iésningar
starks Tork-varumarket och marknads-
positionerna. Tork revolutionerade lokal-
varden genom att erbjuda en Internet of
Things-l6sning for fastighetsforvaltare
pa idrottsarenor, néjesparker, sjukhus,
flygplatser och kontor runt om i varlden.
Genom prisbelonta Tork EasyCube™
facility management mjukvara ges lokal-
vardare och fastighetsforvaltare infor-
mation i realtid for att sékerstélla att tval,
handsprit, pappershanddukar och toa-
lettpapper inte tar slut, vilket ger lagre
kostnader och férbéattrad anvandar-
upplevelse. Det mojliggor for kunderna
att forbattra stddningen genom att ha
tillgang till realtidsinformation om vad
som behdvs, nar och var. Den har nya
databaserade stadningen sparar tid for

S

stadpersonal och 6kar produktiviteten
samt stddpersonalens arbetsmotivation.
Under aret lanserade vi atta innovatio-
ner, bland annat Tork PeakServe®, Tork
ExcelCLEAN® och Tork PaperCircle™.

Integrationen av det under 2016 for-
varvade nordamerikanska bolaget Wau-
sau Paper Corp. har under aret fortsatt
enligt plan. Wausaus fyra varumarken
har under aret framgangsrikt migrerats
till Tork.

For att forbattra effektiviteten och
ytterligare 6ka vardeskapandet inom
affairsomradena Consumer Tissue och
Professional Hygiene lanserades under
2016 “Tissue Roadmap”. Det ar en plan
for att optimera leverantors- och pro-
duktionskedjan, 6ka kostnads- och kapi-
taleffektivitet och sékerstélla kapacitet
for potentiell framtida tillvaxt. Syftet
ar ocksa att mojliggora en snabbare
produktionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgrade-
ringar. Den balanserar strukturella och
organiska effektiviseringsmojligheter
i leverantors- och produktionskedjan
med kapacitetsexpansion pa utvalda
marknader.
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Affarsomrade Professional Hygiene

Nya forbattrade Tork
rengoringsdukar med
ExelCLEAN®

Tork rengoringsdukar utgors av ett sortiment
allsidiga mjuka och flexibla rengéringsdukar
av non-woven som passar for bade lokalvard
och industriell anvandning. Dukarna &r starka
och hallbara och utgér ett bra alternativ

till hyr- eller tygtrasor. Rengéringsdukarna
placeras med foérdel i en vaggbehallare eller
pa ett golvstall for att ha dem néra till hands,
for enkel och ekonomisk utmatning och for
att skydda dem mot smuts. Férpackningarna
med vikta dukar har komprimerats med upp
till 26 procent, vilket minskar behovet av
lagringsutrymmen och gor det mojligt att

fa plats med annu fler rengéringsdukar

i behallarna.

Tork PeakServe®
Continuous®
pappershanddukssystem

Tork PeakServe® ar ett nytt pappers-
handdukssystem som ar speciellt
utformat for hogtrafikerade miljoer. Med
den hogsta kapaciteten pa marknaden
kan den betjana mer an 250 procent
fler besokare mellan varje pafyllning?.
Det blir farre klagomal om att papperet
har tagit slut. Den tid som sparas pa
farre pafyllningar kan stadpersonalen

i stallet &gna at andra uppgifter for att
forbattra besdkarnas upplevelse av
toalettutrymmena. Systemet ar latt att
fylla pa och genererar mindre avfall vilket
ger ett mer hygieniskt och trevligare
toalettutrymme. Pappershanddukarna
ar dessutom komprimerade med

50 procent vilket ger en mindre
forpackningsstorlek och darmed ett
minskat behov av lagringsutrymme.

1 Jamfort med en traditionell pappershandduksbehallare.
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