Koncernen

Verksamhet och struktur

Essity delar upp och redovisar sin affar

i tre affarsomraden - Personal Care,
Consumer Tissue och Professional
Hygiene. Personal Care inkluderar pro-
duktsegmenten Incontinence Products,
Baby Care, Medical Solutions och Femi-
nine Care. Consumer Tissue inkluderar
toalett- och hushallspapper, ndsdukar,
ansikts-, vat-, och pappersservetter. Pro-
fessional Hygiene inkluderar kompletta
hygienldsningar, inklusive toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter,
handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare, rengérings- och avtorknings-
produkter, Internet of Things sensortek-
nik samt service och underhall.

Europa ar Essitys storsta marknad.
Koncernen har darutéver dven starka
positioner i Nordamerika, Latinamerika
och Asien. Expansion sker bade genom
organisk tillvaxt och forvarv.

Organisation

Essity har foljande fyra affarsenheter:

e Health and Medical Solutions, erbjuder
incontinence products i Europa och
Nordamerika och medical solutions
i Asien, Europa och Nordamerika.

e Consumer Goods, erbjuder consumer
tissue, baby care och feminine care i
Europa, Mellandstern och Afrika.

e Latin America, erbjuder consumer
tissue, baby care, incontinence pro-
ducts, medical solutions, feminine

Organisation

care och professional hygiene i Latin-
amerika.

e Professional Hygiene, erbjuder pro-
fessional hygiene i Europa och Nord-
amerika.

Utover affarsenheterna har Essity etable-

rat tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar for kund- och konsu-
mentvarumarken samt innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkop, pro-
duktion, logistik och teknologi inom
Consumer Tissue och Professional
Hygiene.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar for
inkodp, produktion, logistik och tek-
nologi inom Personal Care.

| organisationen finns sex koncern-
funktioner: Finans & Ekonomi, Human
Resources, Hallbarhet, Legal Affairs,
Kommunikation samt Strategi & Affars-
utveckling dér dven ansvaret for Global
Business Services (GBS) & IT-services
ingar. GBS globala ansvarsomrade ar att
tillhandahalla professionella och trans-
aktionella tjanster inom finansomrédet,
personaladministrativ support, organi-
sation av master data samt kontorsrela-
terade tjanster och service for samtliga
enheter inom Essity.

| dotterbolaget Vinda, ett boérsnoterat
asiatiskt hygienbolag déar Essity ar
majoritetsagare, utovar Essity inflytande
via styrelserepresentation.

Héndelser under aret

Den 3 april 2017 slutférdes forvarvet

av BSN medical, ett ledande medicin-
tekniskt foretag. BSN medical utvecklar,
tillverkar och saljer produkter inom sar-
vard, kompressionsbehandling och orto-
pedi. Képeskillingen for aktierna upp-
gick till 1 394 MEUR och évertagande
av nettolaneskuld till 1 321 MEUR. Essity
konsoliderar BSN medical fran och med
3 april 2017.

Den 5 april 2017 beslutade arsstam-
man i SCA i enlighet med styrelsens
forslag att dela ut samtliga aktier i Essity
Aktiebolag (publ) till SCAs aktiedgare.
Essity Aktiebolag (publ) noterades pa
Nasdaq Stockholm den 15 juni 2017.

Under forsta kvartalet 2017 avveck-
lades hygienverksamheten i Indien till
foljd av bolagets bedémning att |dnsam-
het inte kunde uppnas inom rimlig tid.

Under aret togs beslut om omstruk-
tureringsatgarder inom mjukpappers-
produktionen i Storbritannien och USA.
Dessutom beslutades om investeringar
inom mjukpappersverksamheten i
Mexiko och Storbritannien samt Baby
Care-verksamheten i Europa.

VD OCH KONCERNCHEF

Affarsutveckling*.

Koncernfunktioner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt Strategi &

Vice vd och CFO ‘

[

Health and Medical

Solutions Consumer Goods

Professional Hygiene

Latin America

‘Global Hygiene Category (GHC)

|

Globalt ansvar

{Global Hygiene Supply Tissue (GHS Tissue) ‘

Globalt ansvar inom Consumer Tissue och Professional Hygiene

Global Hygiene Supply Personal Care (GHS Personal Care) ‘

Globalt ansvar inom Personal Care

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingér dven ansvaret for Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomrade ar att tillhandahélla
professionella och transaktionella tjanster inom finansomradet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade tjanster och service

for samtliga enheter inom Essity.
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Koncernen

Forvarv, investeringar
och avyttringar

Forvarv av BSN medical
Den 3 april 2017 slutférdes forvarvet av
BSN medical, ett ledande medicintek-
niskt foretag. BSN medical utvecklar,
tillverkar och séljer produkter inom
sarvard, kompressionsbehandling och
ortopedi. Képeskillingen for aktierna
uppgar till 1 394 MEUR och évertagande
av nettolaneskuld till 1 321 MEUR. Essity
konsoliderar BSN medical fran och med
3 april 2017.

BSN medical har sedan foérvarvstid-
punkten paverkat koncernens nettoom-
sattning med 6 301 MSEK och justerad

Deltn-Gast
Canformable

EBITA med 1150 MSEK. BSN medical

inkluderas i affarsomradet Personal Care.

Forvarvet av BSN medical passar
Essity strategiskt mycket val och stoder
bolagets vision; att 6ka valbefinnande
genom ledande l6sningar inom hygien
och hélsa, tva omraden som &r néra
sammankopplade. Essitys inkontinens-
verksamhet, med det globalt ledande
varumarket TENA, delar samma positiva
marknadsegenskaper, kundbas och
forsaljningskanaler som BSN medical,
vilket mojliggor snabbare tillvaxt genom
korsvis forséljning.

Actimove

BSN medical har med vélkénda varu-
marken som Leukoplast, Cutimed,
JOBST, Delta-Cast och Actimove,
ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkate-
gorier och skapar en ny tillvaxtplattform
med framtida mojligheter for bransch-
konsolidering. Forvarvet férvantas
generera arliga synergier om minst

30 MEUR, med full effekt tre ar efter att
transaktionen slutforts. Bolaget har en
affarsmodell med starkt kassafléde och
lag kapitalbindning.

Investeringar

For att ytterligare starka konkurrens-
kraften och mojliggora framtida tillvaxt
inom mjukpappersverksamheten i Mex-
iko, har Essity beslutat att investera cirka
105 MUSD (cirka 950 MSEK) vid en av
bolagets anlaggningar i landet. Investe-
ringen i Mexiko kommer att stéarka Essi-
tys produkterbjudande av hogkvalitativt
mjukpapper under varumarket Regio.
Investeringen &r i linje med bolagets

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

strategi att effektivisera produktionen
och sakerstalla kapacitet for framtida
tillvaxt.

For att mota Okad efterfragan pa hog-
kvalitativt mjukpapper och starka pro-
dukterbjudandet i Storbritannien beslu-
tade Essity att investera i en TAD-maskin
(Through Air Drying) vid sin mjukpap-
persanlaggning i Skelmersdale.

Essity har aven, for att starka produkt-
erbjudandet inom baby care i Europa,

beslutat att investera cirka 40 MEUR
(cirka 380 MSEK) vid anlaggningar i
Europa.

Avyttring

Under 2017 avyttrade Essity mjukpap-
persanldaggningen i Chesterfield till
Sidcot Group Limited for en képeskilling
om cirka 3 MGBP (cirka 35 MSEK).
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Koncernen

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Essity Aktie-
bolag (publ), ar ett holdingbolag med
huvudsaklig uppgift att 4ga och forvalta
aktier i ett antal dotterféretag samt
utéva koncernévergripande ledning och
administration. Bolagets organisations-
nummer ar 556325-5511, och adressen
ar Box 200, 101 23 Stockholm. Rérelsens
intakter under 2017 uppgick till 367 (-)
MSEK och resultatet fore bokslutsdis-
positioner och skatter till 1681 (-244)
MSEK. Moderbolaget var vilande under
storre delen av 2016. Investeringar i
anlaggningar uppgick under aret till

0 (7) MSEK. Likvida medel vid arets slut
uppgick till O (0) MSEK.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveck-
ling uppgick under aret till 1239 (1 211)
MSEK, vilket motsvarar cirka 1,1 procent
av koncernens omsattning. Forskning
och utveckling koordineras och drivs
med ett globalt perspektiv. Produktut-
veckling sker i ndra samarbete med de
lokala enheterna men aven i direkt sam-
arbete med kunder.

Innehav av egna aktier
Essity Aktiebolag (publ) innehar inga
egna aktier.

Aktieférdelning

Sedan noteringen den 15 juni 2017 fram
till den 31 december 2017 har 453 501
aktier av serie A omvandlats till aktier av
serie B. Vid arets utgang uppgick ande-
len A-aktier till 9,1 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 5,75
SEK per aktie eller 4 038 MSEK. Avstam-
ningsdag for ratt till utdelning foreslas
till den 16 april 2018.
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Miljépaverkan i Sverige

Essity Aktiebolag (publ) bedriver en till-
standspliktig verksamhet i Sverige avse-
ende tillverkning av mjukpapper. Denna
verksamhet paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten, fast avfall
och buller.

Hallbarhetsrapport

Essitys lagstadgade héallbarhetsrapport

i enlighet med kraven i ARL aterfinns

péa sidorna 66-83 och 149-156 i férvalt-
ningsberéattelsen. Denna hallbarhetsrap-
port fér Essity Aktiebolag (publ) omfat-
tar hela koncernen. Mer information om
icke-finansiella redovisningsprinciper
aterfinns i not H1, sidan 149.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat foresla arsstam-
man 2018 foljande riktlinjer for bestam-
mande av [6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare att gélla for
tiden fran arsstamman.

“Erséttning till ledande befattningsha-
vare ska utgoras av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, évriga férmaner samt pension.
Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktor, vice verkstal-
lande direktdr, affarsenhetschef och
motsvarande samt central stabschef.
Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningsha-
varen verkar och relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
Rorlig ersattning ska vara maximerad
och relaterad till den fasta l6nen, base-
rat pa resultatutfall i férhallande till
arliga respektive langsiktigt uppsatta
mal. Vid uppsagning bor i normalfal-
let galla en uppsagningstid om hogst
tva ar, om uppsagningen initieras av
bolaget, och hégst ett ar, om uppsag-

ningen initieras av befattningshavaren.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.
Pensionsférmaner ska, dar sa ar moj-
ligt, endast innehalla premiebestamda
pensionsférmaner och ge befattnings-
havaren réatt att erhéalla pension fran 65
ars alder. Rorlig erséattning ska inte vara
pensionsgrundande. Styrelsen ska ha
ratt att franga de faststéallda riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta. Riktlinjerna har inte fore-
trade framfor obligatoriska villkor enligt
arbetsrattslig lagstiftning eller kollektiv-
avtal. De ager heller inte tillampning pa
redan ingadngna avtal.”

Uppgifter om bolagets tillampning av
tidigare beslutade riktlinjer samt uppgift
om bolagets berdknade kostnader for
ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not C3 pé sidorna 117-119.

Anviandning av non-International
Financial Reporting Standards
("IFRS”) resultatmatt

I'juli 2016 gav ESMA (the European
Securities and Market Authority) ut
riktlinjer for redovisning av alternativa
nyckeltal i féretagens finansiella rappor-
ter och prospekt. Alternativa nyckeltal
avser sadana resultatmatt som inte
aterfinns i IFRS. Dessa resultatmatt har
tillkommit for att hjélpa saval anvandare,
investerare och ledning att analysera
foretagets verksamhet och ett flertal av
dessa ar vedertagna finansiella nyckel-
tal. | Forvaltningsberéttelsen och i de
finansiella rapporterna samt noterna
aterfinns dessa alternativa resultatmatt.
En beskrivning av resultatmétten och
hur dessa anvands aterfinns i not A2,
Anvandning av non-International
Financial Reporting Standards

("IFRS”) resultatmatt.
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Koncernen

Omsattning och resultat

Nettoomsittning

Essitys nettoomséttning for 2017

Okade med 8,0 procent jamfort med
foregdende ar och uppgick till 109 265
(101 238) MSEK. Den organiska forsalj-
ningen, vilken exkluderar valutaeffekter,
forvarv och avyttringar, 6kade med 1,2
procent varav volym var 0,8 procent och
pris/mix var 0,4 procent. Den organiska
forsaljningen minskade med 1,0 procent
pa mogna marknader och 6kade med
5,3 procent pa tillvaxtmarknader. Till-
vaxtmarknader svarade for 35 procent av
nettoomsattningen. Valutaeffekter 6kade
nettoomsattningen med 0,4 procent.
Forvarven av BSN medical och Wausau
Paper Corp. 6kade nettoomsattningen
med 6,4 procent.

Resultat
Essitys justerade rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar (EBITA)" for
2017, 6kade med 12 procent (1 procent
exklusive omrakningsvalutaeffekter och
forvarv) och uppgick till 13 405 (11 992)
MSEK. Hogre volymer, battre pris/mix,
kostnadsbesparingar uppgéaende till
1231 MSEK, forvarven av BSN medical
och Wausau Paper Corp. samt avveck-
lingarna av Baby Care verksamheten i
Mexiko och hygienverksamheten i Indien
okade resultatet. Hogre ravarukostnader
paverkade resultatet negativt med 1671
MSEK. Férvarvet av BSN medical 6kade
resultatet med 10 procent.
Jamforelsestérande poster uppgick
till -940 (-2 825) MSEK och inklude-
rar kostnader om cirka -550 MSEK
hanforliga till delningen av SCA i tva
noterade bolag dar storsta delen avser
utlandsk skatt av engangskaraktar pa
anlaggningstillgangar utanfor Sverige.
Dessutom ingar omstruktureringskost-
nader om cirka =75 MSEK hanférliga till

stdngning av en mjukpappersmaskin i
Storbritannien samt cirka -255 MSEK
hanférliga till avveckling av en produk-
tionsanlaggning fér mjukpapper i USA.

| jamforelsestorande poster ingar ocksa
integreringskostnader och transaktions-
kostnader relaterade till forvarvet av
BSN medical samt varulagervardering
hanforlig till férvarvsbalansen om totalt
cirka -435 MSEK. En uppldsning av en
reservering avseende konkurrensmal i
Polen paverkade positivt med cirka 265
MSEK. Ovriga intakter paverkade jamfo-
relsestorande poster positivt med cirka
110 MSEK.

Finansiella poster 6kade till 1182
(-835) MSEK. Okningen &r framst en foljd
av en hdgre genomsnittlig nettolane-
skuld. Lagre rantor paverkade finansiella
poster positivt under perioden.

Justerat resultat fore skatt? 6kade med
6 procent (minskade med 5 procent
exklusive omrékningsvalutaeffekter och
forvarv) och uppgick till 11 663
(10 998) MSEK.

Skattekostnaden, exklusive effekter av
jamforelsestorande poster, uppgick till
2191 (4 355) MSEK. Minskningen ar
framst relaterad till den skattereservering
om cirka 1,3 miljarder SEK som gjordes

under det forsta halvaret 2016. Skatte-
reformen i USA innebar en positiv skatte-
effekt av engangskaraktar om 550 MSEK
for fjarde kvartalet och helaret 2017.

Justerat resultat for perioden” 6kade
med 43 procent (32 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter och forvarv)
och uppgick till 9 472 (6 643) MSEK.

Periodens resultat okade med 107 pro-
cent (96 procent exklusive omraknings-
valutaeffekter och forvarv) och uppgick
till 8 785 (4 242) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 11,56 (5,413) SEK. Justerat
resultat per aktie? uppgick till 13,09
(8,993)) SEK.

Nyckeltal
Koncernens justerade bruttomarginal?
uppgick till 29,6 (28,4) procent och jus-
terad EBITA marginal” uppgick till 12,3
(11,8) procent. Justerad avkastning péa sys-
selsatt kapital) uppgick till 14,9 (16,4) pro-
cent. Justerad avkastning pa eget kapital?
uppgick till 21,3 (14,5) procent. Rantetéck-
ningsgraden uppgick till 10,1 (10,8).
) Exklusive jamforelsestorande poster.
2) Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
3 Indikativ vinst per aktie under antagande att antalet
utgivna aktier i Essity den 31 december 2016 motsvarat

antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2017
(702,3 miljoner).

Resultat i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsiattning 109 265 101238 98519
Justerad EBITA" 13405 11992 10603
EBITA 12550 9347 1031
Justerat rorelseresultat? 12845 11833 10 470
Jamforelsestorande poster 2) -940 -2825 -786
Rorelseresultat 11905 9008 9684
Finansiella poster?) -1182 -835 -828
Resultat fore skatt 10723 8173 8856
Justerat resultat fére skatt?) 11663 10998 9642
Skatter4) -1938 -3 931 -2278
Periodens resultat 8785 4242 6578

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2) Inkluderar forsaljning av vardepapper, 970 MSEK for 2015.

3 Inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK for 2015.

4) Inklusive reservering om cirka +550 MSEK for 2017, cirka 1300 MSEK for 2016 samt cirka -300 MSEK for 2015.

Nettoomsaéttning, andel av koncernen

M Personal Care, 37%
B Consumer Tissue, 39%
M Professional Hygiene, 24%
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Justerad EBITAY
och justerad EBITA marginal?
MSEK %
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W Justerad EBITAY
1 Exklusive jamforelsestorande poster.

«= Justerad EBITA marginal?

Justerat resultat per aktie?

20142 20152 20162 2017

1 Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

2) Indikativ vinst per aktie under antagande att antalet
utgivna aktier i Essity den 31 december 2016, 2015 och
2014 motsvarat antalet utgivna aktier i Essity den 31
december 2017 (702,3 miljoner).
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Koncernen

Operativt kassaflode

Det kassamassiga rorelsedverskottet
okade med 10 procent till 18 465
(16 759) MSEK. Kassaflodeseffekten
fran rorelsekapitalférandringar uppgick
till =740 (1596) MSEK. Rorelsekapitalet
som andel av nettoomsattningen dkade
och uppgick till 5 (4) procent. Lopande
investeringar minskade under aret med
311 MSEK och uppgick till -3 911 (-4 222)
MSEK, motsvarande 4 (4) procent av
nettoomsattningen. Det operativa kassa-
flodet minskade och uppgick till 12 723
(13 031) MSEK.

Finansiella poster 6kade med 347
MSEK och uppgick till -1182 (-835)
MSEK. Okningen &r framst en foljd av

en hogre genomsnittlig nettolaneskuld.
Lagre rantor paverkade finansiella poster
positivt under perioden. Skattebetal-
ningarna uppgick till 2 971 (3 782) MSEK.
Rorelsens kassaflode uppgick till 8 745
(8 563) MSEK.

Strategiska investeringar uppgick till
-2 101 (-2 033) MSEK. Nettot av forvarv
och avyttringar uppgick till -26 016
(-6 171) MSEK. Nettokassaflodet uppgick
till -18 791 (-13 967) MSEK.

Nettoldneskulden har under aret 6kat
med 17 294 MSEK och uppgick vid rets
slut till 52 467 MSEK. Exklusive pensions-
skulden uppgick nettolaneskulden till
49 074 MSEK. Nettokassaflodet 6kade

nettolaneskulden med 18 791 MSEK.
Marknadsvardering av pensionstill-
gangar samt uppdateringar av de anta-
ganden och bedéomningar som paverkar
varderingen av pensionsskulden, netto
tillsammans med marknadsvardering av
finansiella instrument, minskade nettola-
neskulden med 1 061 MSEK. Valutakurs-
férandringar minskade nettolaneskulden
med 436 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 1,06
(0,89). Exklusive pensionsskulden upp-
gick skuldsattningsgraden till 0,99 (0,76).
Skuldbetalningsformagan uppgick till 26
(29) procent.

Koncernens kassafléde

MSEK
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10 000
0
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-20 000

-30 000
2014 2015 2016 2017

M Avyttringar
M Rérelsens kassaflode
Strategiska investeringar i anlaggningar
| ] Foretagsforvarv
== Kassaflode fore utdelning

Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015
Kassamassigt rorelsedverskott 18 465 16759 15 051
Forandring av rorelsekapital -740 1596 -517
Lopande investeringar, netto =391 -4222 -3293
Strukturkostnader m.m. -1091 -1102 -801
Operativt kassafléde 12723 13031 10 440
Finansiella poster -1182 -835 -828
Skattebetalning m.m. -2796 -3633 -2062
Rorelsens kassaflode 8745 8563 7550
Foretagsforvarv -26 045 -6 540 -92
Strategiska investeringar i anlaggningar -2101 -2033 -2179
Avyttringar 29 369 49
Kassaflode fore utdelning -19 372 359 5328

Operativt kassaflode, andel
av koncernen

M Personal Care, 40%
B Consumer Tissue, 28%
M Professional Hygiene, 32%
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Investeringar i anlaggningar
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Operativt kassaflode per
affirsomrade
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Finansiell stallning

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar 6kade med
29 procent jamfort med foregaende ar
och uppgick till 147 016 (114 284) MSEK.
Anlaggningstillgdngar 6kade med

28 808 MSEK jamfort med féregédende
ar till 107 098 MSEK, varav materiella
anlaggningstillgangar 6kade med 988
MSEK till 48 482 MSEK och immateriella
anlaggningstillgangar 6kade med 26 203
MSEK till 53 121 MSEK. Lépande och stra-
tegiska investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 6 193 MSEK
och arets avskrivningar till 4 871 MSEK.

Omsiéttningstillgdngar 6kade med
3924 MSEK till 39 918 (35 994) MSEK.
Rorelsekapitalet uppgick till 5 901 (4 143)
MSEK. Det sysselsatta kapitalet var 36
procent hogre och uppgick till 102 037
(74 753) MSEK. Fordelningen av det sys-
selsatta kapitalet per valuta framgar av
tabellen nedan.

Vardet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgangar uppgick vid
arets slut till 65 389 MSEK. Féregaende
ar uppgick koncernens utlandska netto-
tillgangar till 54 568 MSEK.

Eget kapital

Koncernens eget kapital 6kade under
perioden med 9 990 MSEK och uppgick
till 49 570 (39 580) MSEK. Periodens
resultat 6kade eget kapital med 8 785
MSEK. Eget kapital 6kade, till foljd av
marknadsvérdering av pensionstill-
gangar samt uppdateringar av de anta-
ganden och bedémningar som paverkar
varderingar av pensionsskulden, netto
med 843 MSEK efter skatt. Vardering av
finansiella instrument till marknadsvarde,
exklusive férvarvad sakringsresery,
minskade det egna kapitalet med

2 MSEK efter skatt. Valutakursforand-
ringar, inklusive effekterna fran sakringar
av nettoinvesteringar i utlandet, efter
skatt, minskade eget kapital med 1218
MSEK. Eget kapital 6kade till foljd av

en riktad nyemission till innehav utan
bestdammande inflytande i Vinda med
969 MSEK. Transaktioner med tidigare
aktiedgare (SCA) i samband med del-
ningen okade eget kapital med 842
MSEK. Eget kapital 6kade med 78 MSEK
relaterat till férvarv utan bestammande
inflytande i samband med férvarvet

av BSN medical. Ovrigt minskade eget
kapital med 307 MSEK.

Koncernen

Finansiering
Koncernens rantebarande bruttolane-
skuld uppgick vid arets slut till 54 838
(36 873) MSEK. Loptiden var 4,3 (4,0) ar.
Nettolaneskulden uppgick vid arets
slut till 52 467 (35 173) MSEK. Netto-
kassaflodet 6kade nettolaneskulden
med 18 791 MSEK. Marknadsvardering av
pensionstillgdngar samt uppdateringar
av de antaganden och bedémningar
som paverkar varderingen av pensions-
skulden, netto tillsammans med mark-
nadsvérdering av finansiella instrument,
minskade nettoldneskulden med 1 061
MSEK. Valutakursférandringar minskade
nettolaneskulden med 436 MSEK.

Nyckeltal

Skuldséattningsgraden uppgick till 1,06
(0,89). Exklusive pensionsskulden upp-
gick skuldsattningsgraden till 0,99 (0,76).
Synlig soliditet uppgick till 29 (29) pro-
cent. Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital” och eget kapital" uppgick till
14,9 (16,4) respektive 21,3 (14,5) procent.
Kapitalomsattningshastigheten uppgick
till 1,21 (1,38) ganger. Rorelsekapitalet
uppgick vid arets slut till 5 (4) procent
av nettoomsattningen.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrikning konce

rnen

2017 % 2016 % 2015 % MSEK 2017 2016 2015
EUR 40937 40 25016 33 22843 34 Immateriella tillgangar 53121 26918 22763
usD 18020 18 14 419 19 7124 1 Materiella anlaggningstillgangar 48 482 47 494 42 402
CNY 15550 15 13402 18 14140 21 Ovriga anlaggningstillgdngar 5495 3878 3084
MXN 4621 5 4309 6 4591 7 Summaanliggningstillgingar 107 098 78290 68249
GBP 519 5 4306 6 4332 6 Omsattningstillgangar 39918 35994 47102
Ovriga 17790 17 13301 18 14303 21 Summa tillgdngar 147 016 114284 115 351
Summa 102 037 100 74753 100 67333 100 Eget kapital 49570 39580 48 275
Langfristiga skulder 60 828 4197 29170
Kortfristiga skulder 36 618 32733 37906
Summa eget kapital och skulder 147 016 14284 115 351
Rorelsekapital 5901 4143 5165
Sysselsatt kapital 102 037 74753 67333
Nettolaneskuld 52 467 35173 19058
Nettolaneskuld och Justerad avkastning pa sysselsatt Sysselsatt kapital, andel av koncernen
skuldbetalningsférmaga kapital och eget kapital?
MSEK % %
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M Personal Care, 38%
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Risker och riskhantering

Essity &r exponerat for ett antal risker,
vilka kan ha storre eller mindre bety-
dande paverkan pa koncernen. Riskerna
definieras i huvudsak som faktorer
vilka paverkar Essitys mojligheter att na
uppstallda mal for koncernen. Detta gél-
ler savél finansiella mal som mal inom
andra omraden. Essitys mal framgar av
beskrivningen pa sidorna 18-21.

Manga av de beskrivna riskerna
kan paverka féretaget bade positivt
och negativt. Detta betyder att vid en
gynnsam utveckling av risken eller om
riskhanteringen lyckas bemastra risken
pa ett bra satt kan méaluppfyllelsen bli
battre an forvantat. | denna mening
innehaller riskerna dven mojligheter
for Essity. Exempel pa detta ar BNP-
utveckling och konjunktur, kostnader for
insatsvaror, kund- och konsumentbete-
enden samt variationer i marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den
struktur som Essity hade vid utgangen
av 2017.

Essitys struktur och virdekedja
Essitys struktur, vardekedja och verk-
samhet i sig medfor en viss grad av risk-
spridning.

Essity verkar inom hygien och halsa,
med en forséljning via ett flertal olika
kanaler och distributionsvégar bade
detaljhandel och business-to-business,
samt levererar till helt eller delvis olika
kundsegment och slutférbrukare. Den
geografiska strukturen innefattar bade
mogna marknader och tillvaxtmarknader
med en forsaljning i cirka 150 lander.
Tillverkningen bedrivs vid cirka 90 pro-
duktionsanlaggningar i ett 30-tal lander.
Ofta ar forséljningen baserad pa lokal
tillverkning. Essitys verksamheter paver-
kas delvis olika av konjunkturen och den
allmanna vélstandsutvecklingen. Konkur-
renssituationen skiljer sig ocksa at.

Processer for riskhantering

Essitys styrelse beslutar om koncernens
strategiska inriktning pa koncernled-
ningens rekommendationer. Ansvaret
for den langsiktiga och évergripande
hanteringen av risker av strategisk typ
féljer bolagets delegeringsordning, fran
styrelse till vd och fran vd till affarsen-
hetschef. Det innebar att de flesta ope-
rativa risker hanteras av Essitys affars-
enheter péa lokal nivd men samordnas,
dér sa bedéms relevant. Verktygen for
samordningen bestar framst av affars-

Risker som paverkar Essitys férmaga att na uppsatta mal

Policy/Atgird

Risk

BNP-utveckling och konjunktur

enheternas I6pande rapportering samt
den arliga strategiprocessen, dar risk-
vardering och riskhantering ar en del av
processen. Har har identifierade risker
klassificerats efter sannolikhet att risken
blir verklighet samt vilken konsekvens
den kan fa for Essitys maluppfyllnad.

| den standardiserade modellen ingar
aven hur riskerna ska 6vervakas och
foljas upp. Utfallet av denna utvardering
utgor en del av beddmningen av risker
som beskrivs i detta avsnitt.

Essitys finansiella riskhantering &r
centraliserad, liksom internbanken for
koncernbolagens finansiella transak-
tioner och hanteringen av koncernens
energirisker. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy, vilken &r faststalld av Essi-
tys styrelse och utgor tillsammans med
Essitys energiriskpolicy ett ramverk for
hanteringen. Riskerna sammanstalls och
foljs upp I6pande for att sdkerstalla att
dessa riktlinjer efterfoljs. Essity har dven
centraliserat annan riskhantering.

Essity har etablerat en enhet for intern
revision som foljer upp att Essitys orga-
nisation foljer faststéllda policyer.

Efterfragan pa Essitys produkter drivs av faktorer sésom
befolkningstillvéaxt, &ldrande befolkning, férbattrad
levnadsstandard och 6kad medvetenhet om vikten

av hygien och hélsa. Efterfragan ar i viss man kopplad
till BNP-utvecklingen, dar Professional Hygiene ar den
mest konjunkturkansliga affaren. Institutions- och hem-
vardssegmentet for Incontinence Products ar relativt
konjunkturoberoende, &ven om det i vissa lander kan
paverkas av den offentliga budgetsituationen. Forsalj-
ningen till detaljhandelsmarknaden, vilken utgér huvud-
delen av omséttningen inom hygienprodukter, ar mer
beroende av etablerade konsumtionsmaénster, innova-
tion och distribution &n av konjunktursituationen.

For samtliga verksamheter galler att Essity hanterar
effekten av forekommande konjunktursvangningar
med atgarder for att sénka kostnaderna samt att

se over kapacitets- och produktionsstruktur, samt
att genom produktinnovationer skapa ett hogre
kundvarde. Essity arbetar ocksa med I6sningar som
kan minska kundens totalkostnad for anvandandet;
exempelvis inom Professional Hygiene dar sensorer
i offentliga toalettutrymmen underlattar optimering
av arbetsinsatsen vid tomning av papperskorgar,
pafylining av papper och tvél etc.
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Risk

Essitys verksamhet paverkar luft, vatten och
mark, vilket kan medféra kostnader for ater-
stallande av miljon eller andra typer av nega-
tiva effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan vaxer ocksa i betydelse.

Paverkan av politiska beslut sam

Essitys verksamhet paverkas av politiska
beslut, ny lagstiftning och administrativa
regler i cirka 150 lander i vilka koncernen ar
verksam. Dessa ror sig om generella regler
sdsom beskattning och finansiell rapportering.
Essity paverkas ocksa av mer specifika regler
som till exempel tillstandsgivning enligt bland
annat miljdbalken och kostnadsersattning
inom halsovardssystemen. Aven aktioner fran
tredje part med avsikt att paverka politiska
beslut paverkar Essity, som till exempel NGO
aktiviteter. Essitys erbjudande inom medical
solutions omfattas ofta av regelverk specifika
for dessa produkter. Myndighetskraven har
Okat vasentligt de senaste aren.

Paverkan av substitut

Andra produktlésningar (substitut) kan erséatta
produkter som ingar i Essitys utbud och dar-
med minska forsaljningen. Essity kan ocksa
genom att erbjuda konkurrenskraftiga produk-
ter ta marknadsandelar av substituten. Fragan
om substitut ar ocksa kopplad till férandrade
kund- och konsumentbeteenden och attityder
vilka paverkar efterfragan pa vissa produkter
och darmed I6nsamheten.

Risker och riskhantering

Policy/Atgard

Miljépaverkan och klimatférandringar

Essitys hallbarhetspolicy anger riktlinjerna for kon-
cernens atgarder inom miljo och socialt ansvar.
Bolagets mal for milio och méanniska ar en inte-
grerad del av affarsstrategin. Riskerna minimeras
genom forebyggande arbete i form av certifierade
miljdledningssystem, milj¢riskundersékningar i
samband med forvarv samt saneringsprojekt vid
nedlaggning av anlaggningar. Foretaget motver-
kar klimatforandringar och minskar utslappen av
vaxthusgaser genom investeringar i fornybara
branslen och program for energibesparing. Essity
har forbundit sig till att utveckla ett s& kallat Science

t relaterade atgarder

Essitys enhet Public Affairs arbetar med att bevaka
och utvardera omvarldsférandringar, forandrad lag-
stiftning liksom de verksamma aktérerna inom res-
pektive omrade. Atgarder som leder till forbattringar
av policyomraden/regleringar till fordel for Essitys
intressentgrupper identifieras och verkstalls. Essity
medverkar i nationella och internationella bransch-
organisationer liksom i andra partnerskap. Detta
for att bidra till den aktuella samhallsdebatten och
verka for att forbattra relevanta policyomraden.
Viktigt for Essity ar energi- och miljélagstiftning.
Eftersom lagstiftningen i Europa ofta ar ledande
inom miljo och energi och da Essity har stor verk-
samhet i Europa fokuserar bolaget manga av sina
Public Affairs aktiviteter pa EUs olika institutioner.
Essity foljer utvecklingen inom prioriterade policy-
omraden som cirkular ekonomi och resursanvand-

Substitut forekommer for i stort sett alla Essitypro-
dukter. Det kan réra sig om andra produkter med
liknande funktion, till exempel tygblojor, tygtrasor
for avtorkning i hemmet eller inom industrin, eller
helt andra l6sningar pa kundens och konsumentens
behov som menskoppar eller elektriska handtor-
kare. Essitys arbete med kund- och konsumentinsikt
vagleder innovationsarbetet sa att nya produkter
och lésningar sakerstaller konkurrenskraft och att
foretagets erbjudande standigt utvecklas for att
mdta kunders och konsumenters behov. Nya tek-
niska l6sningar tas fram genom egen forskning och
utveckling saval som tillsammans med leverantorer.
Utvecklingsarbetet sker darfor ofta i direkt samar-
bete med kunder och med material- och maskinle-
verantorer for att direkt koppla till krav och Gnskemal
fran kunder samtidigt som effektivare processer och
produkter tas fram.

Based Targets som ar baserat pa éverenskommel-
sen vid klimatmaotet COP21 Paris att vidta atgéarder
sd att temperaturokningen stannar under tva grader
celsius.

Genom resursanvandningssystemet RMS kon-
trollerar Essity hur foretaget utnyttjar energi, vatten,
transporter, produktionsavfall och ravaror. Uppgif-
terna anvands till intern styrning och uppféljining
av satta mal. Essity arbetar &ven med att minska
mangden produktionsavfall och bidra till ett cirkulart
samhalle.

ning generellt, och mer specifikt fragor om avfall,
utslapp till vatten och luft.

D& den offentliga sektorn bade ar en bety-
delsefull kund och intressentgrupp for Essity ar
halsodebatten viktig for bolaget, sarskilt avseende
utvecklingen av system for halsovard med hogre
patientnytta och storre kostnadseffektivitet. Essity
arbetar ocksa aktivt med att sprida erfarenheterna
av och lésningar fran olika nationella system till
beslutsfattare i [ander dar nya strukturer byggs upp.
Exempel pa detta ar uppbyggnaden av system for
kostnadsfri eller subventionerad forskrivning av
inkontinenshjalpmedel i lander dar sadan inte fun-
nits tidigare.

Vi foljer aven utvecklingen inom regelverk for
medical solutions.

En allt viktigare faktor ar okat fokus pa héllbarhet,
bade avseende miljo, ekonomi och sociala faktorer.
Det som paverkas mest ér livslangd for produkter,
anvandning av fornyelsebara ramaterial och atervin-
ning av anvanda produkter. Andra krav pa Essitys
innovation ar dnskan att skapa lénsam differentie-
ring av Essitys produktutbud och skapa varde och
tillvaxt, bade for kunderna och Essity (I&s mer om
innovation pa sidorna 26-27).

I manga lander ar penetrationsgraden lag, det
vill sdga att endast en liten andel av befolkningen
anvander sig av hygien- och halsoprodukter, jamfort
med i mogna marknader. For att dka acceptansen
for produkterna arbetar Essity med attitydfragor
och att bryta tabun. Detta galler aven i Europa
och Nordamerika, exempelvis inom Incontinence
Products.
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Risker och riskhantering

Risk

Beroende av stora kunder och distributérer

Detaljhandeln &r Essitys storsta enskilda
kundgrupp och den utoévar darmed ett stort
inflytande. Cirka 59 procent av Essitys netto-
omsattning séljs via detaljhandeln, dels under
Essitys varumarken, dels som detaljhandelns
egna markesvaror. Essity anvander ocksa
distributérer eller aterforsaljare for att na vissa
marknader. Om dessa distributorer eller ater-
forsaljare inte nar framgang i sin forsaljning
av Essitys produkter, skulle det kunna paverka
Essitys resultat negativt.

Generellt finns inom flera av Essitys forsélj-
ningskanaler en konsolideringstrend, vilket
kan 6ka beroendet av enskilda kunder. Inom
exempelvis detaljhandelssektorn pagar det en
trend mot dkad koncentration, vilken framfor
allt lett till farre detaljhandelsforetag péa natio-
nell och regional niva. En mer konsoliderad
kundsituation kan innebéra storre volymer hos
en enskild kund och darmed 6kat beroende
eller kanslighet i en affar.

Essity har en relativt spridd kundstruktur, med
kunder inom manga olika verksamhetsomraden.
Essitys tio storsta kunder svarade 2017 for cirka
23 procent av nettoomsattningen. De flesta av
dessa kunder ar detaljhandelsforetag. Nagra storre
distributorer av professional hygiene ingar ocksa
bland de tio stérsta kunderna. Essity verkar for att
uppréatthalla starka och langsiktiga kundrelationer
mot strategiska kundsegment och bygga relationer
med nya kunder. Styrkan i Essitys kundrelationer
péaverkar ocksa mojligheter att erhalla konkurrens-
kraftiga pris- och férsaljningsvillkor. Processer for
kunddialog och kunduppféljiningar bade i ekono-
miska termer men &ven pa hur val vi levererar vara
ataganden t ex servicenivan, produktklagomal och
tillganglighet ar viktiga parametrar for att sakerstalla
kundnojdheten och darmed langsiktiga kundrela-
tioner.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kreditrisk pa sidan 71.

Variationer i marknadspris for Essitys produkter

Variationer i marknadspriserna for Essitys pro-
dukter kan skapa stora svangningar i resultatet
inom produktsegmentet, savida variationerna
inte kan kompenseras genom férandrade
kostnader for Essity.

Risker i anlaggningar

Essity har cirka 90 produktionsanlaggningar

i ett 30-tal lander. Brander, maskinhaverier
och andra typer av skadehandelser kan skada
anlaggningen ifrdga och &ven orsaka leverans-
problem.

Forekomst av oetiska affirsmetoder och brott mot méanskliga rattigheter

Essity verkar i cirka 150 lander och i miljder
dar oetiska affarsmetoder och krankningar av
manskliga rattigheter kan forekomma. Affars-
etiska risker rankas som en av Essitys allvarli-
gaste risker. Om Essity blir involverat i dessa
affarsmetoder kan foretagets rykte p& mark-
naden skadas och Essity kan dven drabbas av
hoga boter och andra juridiska sanktioner.

For att minska effekten av prisvariationer for Essity,
vidtas atgarder for att anpassa kostnadsbilden till
sankta marknadspriser, till exempel i form av omfor-
handling av inkdpsavtal, personal- och kapacitetsre-
duktioner samt dversyn av verksamhetsstrukturen.

| andra fall kan produktens innehéll anpassas till den
nya marknadsprisnivan.

Essitys arbete inom detta omrade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur Essity ska
hantera forsakringsbara operativa risker. Malet med
riskhanteringen ur detta perspektiv ar att pa ett bra
och kostnadseffektivt satt skydda medarbetare, mil-
jon, foretagets tillgangar och verksamhet samt att
minimera Essitys riskhanteringskostnad. Detta kan
ske genom att skapa och vidmakthalla balans mel-
lan skadeforebyggande och forsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar riskbesiktningar

av riskingenjorer och jamférelser med andra anlagg-

ningar, inom och utom Essity. Viktiga moment i
det skadeférebyggande arbetet innefattar ocksa

For att sékerstélla att Essitys organisation inte
medverkar i eller lankas till oetiska affarsmetoder
eller brott mot manskliga rattigheter finns en sedan
2004 faststalld uppférandekod, Code of Conduct.
Koden revideras arligen for att sakerstélla att hansyn
tas till nya lagar och riktlinjer. Koden innehéller prin-

ciper om bland annat affarsetik, relationer till medar-

betarna, respekt for manskliga rattigheter och miljo
med mera. Utbildning av Essitys samtliga medarbe-
tare avseende uppférandekoden sker kontinuerligt.
Vidare utvarderas Essitys regelefterlevnadsprogram
avseende korruption arligen. Utbildning for chefer

med fokus pa olika affarsetiska dilemman har tagits

Policy/Atgird

underhall av anlaggningar och maskiner, utbild-
ning av personal, samt god ordning och reda.
Varje ar investerar Essity i skadeforebyggande
atgarder och anldggningarna arbetar kontinuerligt
for att minska sina risker. Bland annat skyddas nya
anlaggningar regelmassigt med sprinklersystem.
Samtliga helagda anlaggningar ar forsakrade till
ateranskaffningsvarde samt for inkomstbortfall.
Inom EU sker forsakringen framfor allt i eget bolag,
med extern aterforsakring for storre skador. Utanfor
EU samarbetar Essity med marknadsledande for-
sakringsbolag.

fram och implementeras i hela organisationen. For
att sakerstalla att Essitys regelefterlevnadsprogram
for affarsetiska risker &r effektivt rapporteras arbetet
kontinuerligt till en kommitté dar delar av ledningen
for Essity ingar.
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Risk
Leverantorer

Essity &r beroende av ett stort antal leveranto-
rer. Bortfall av viktiga leverantérer kan orsaka
Essity kostnader och problem i tillverkningen.
Leverantorer kan ockséa orsaka Essity problem
om de inte lever upp till gallande lagar och
forordningar eller pa annat satt uppvisar ett
oetiskt beteende.

Kostnader foér insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror,
anvanda i tillverkningen av Essitys produkter,
varierar over tiden vilket kan paverka Essitys
resultat.

Hégsta/ldgsta marknadspriser (drsmedeltal)
2007-2017 per produkt
Index
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== Medelpris for perioden

Risker relaterade till medarbetare

Essity maste ha tillgang till kompetenta och
motiverade medarbetare samt sakerstalla till-
gangen pa bra ledare.

Legalarisker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka Essity
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna
och kostsamma.

Informations och IT-risker

Essity &r beroende av IT-system for den fortlo-
pande verksamheten. Storningar eller felaktig-
heter i kritiska system har en direkt paverkan pa
produktionen och viktiga verksamhetsproces-
ser. Felaktig hantering av finansiella system kan
paverka foretagets resultatredovisning. Dessa
risker okar i en alltmer tekniskt komplex och
sammanlankad varld.

For att reducera risken har Essity leveransavtal med
ett stort antal olika leverantérer och tecknar I6pande
avtal med varierande l6ptider. For i stort sett alla
viktiga insatsvaror finns ett flertal olika leverantorer.
Avtalen sakerstaller leveranser av en betydande
andel insatsvaror. Ett djupare samarbete som ocksa
inkluderar utveckling av material och processer sker
med utvalda leverantorer.

Essity utvarderar kontinuerligt leverantorer for
att sakerstalla att de lever upp till Essitys krav i alla
avseenden i enlighet med en riskbaserad metodik
dar speciell vikt ldggs vid leverantorer i risklander
samt riskbranscher sasom fiber och bomull. Utvar-
deringen kan ske i form av frageformular, besok pa

Fiberravara utgor en stor kostnadspost for Essity,
framst inom Consumer Tissue och Professional
Hygiene. Fluktuationer i priserna pa fiberravara
hanteras framst genom langsiktiga relationer med
leverantorer samt optimering av globala inkop

och fibermix. Oliebaserade material utgér en stor
kostnadspost framst inom Personal Care samt som
forpackningsmaterial. Andra oljeprisrelaterade
kostnader utgors exempelvis av transporter. Dessa
och andra kostnader hanteras framst genom kom-

Essity arbetar pa ett strukturerat satt for att medar-
betare ska vara friska och ma val genom proaktivt
friskvardsarbete sdsom utbildningar, traning, speci-
alinsatser till exempel for att sluta roka samt att i ett
flertal lander erbjuda halsoundersokningar. Essity
lagger &ven stor vikt vid sakerhetsarbete.

Genom strategisk bemanningsplanering saker-
stéller Essity tillgdngen pé personer med ratt kom-
petens vid réatt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade

Essity foljer utvecklingen av lagstiftningen genom
sin juridiska stab samt genom externa radgivare. |

de lander dar Essity verkar hanteras lokala juridiska
fragor och tvister av lokala juridiska radgivare.

Essity har etablerat en ledningsmodell for IT som
inkluderar styrning, standardiserade IT processer
och en organisation for informationssakerhet. Infor-
mationssakerhetsarbetet innefattar kontinuerlig
riskbeddémning, forebyggande atgarder och anvan-
dandet av sakerhetsteknologier. Standardiserade

Risker och riskhantering

Policy/Atgard

plats eller med hjélp av oberoende revisioner. For
i stort sett alla viktiga insatsvaror utvarderar Essity
foljande faktorer hos nuvarande och potentiella
leverantorer:

Kvalitet

Produktsékerhet

Paverkan pa miljo inklusive fragan om insats-
varornas ursprung

Anvandandet av kemikalier

Regelverk for medical solutions

Efterlevnad av Essitys uppférandekod

Mer information finns péa sidan 83.

pensation i form av hojda priser pa Essitys produkter
nar sa ar mojligt eller med hjalp av férandrad pro-
duktspecifikation eller genom rationalisering av den
egna verksamheten. Effekten av prisférandringar pa
insatsvaran kan fordrojas genom inkopsavtal.

Essitys relativa kostnader for olika viktiga
insatsvaror beskrivs pa sidan 168. Prisutvecklingen
for nagra insatsvaror under de senaste tio aren
framgar av diagrammet till vanster.

externt och internt, dar den interna rekryteringen
och rotationen underlattas genom en sé kallad Job
portal, dar lediga befattningar utannonseras, bade
internt och externt. Loner och andra villkor ska vara
marknadsanpassade samt kopplas till Essitys affars-
massiga prioriteringar. En etablerad successions-
planering sakrar verksamheten. Essity efterstravar
goda relationer med de fackliga organisationerna.

processer finns for implementering och forandring
av system och IT-tjanster, liksom for den dagliga
driften. Storre delen av Essitys systemlandskap
bygger pé valbeprovade produkter sdsom SAP.
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Risker och riskhantering

Risk Policy/Atgird
Energiprisrisk

Energiprisrisk &r risken att dkade energipriser
paverkar Essitys rorelseresultat negativt. Essity
ar exponerat for prisférandringar pé elektri-
citet och naturgas, men aven priset pa andra
energiravaror paverkar Essitys rorelseresultat

Essity hanterar energiprisrisken centralt for elektri-
citet och naturgas. Enligt Essitys policy kan dessa
prisrisker sakras upp till 36 mé&nader. Energiprissak-
ringar sker dels genom finansiella instrument och

dels genom prisbindningar i befintliga leveransavtal.

Energiprissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion 2017-12-31

%

bade direkt och indirekt. Essity sakerstéller leverans av elektricitet och 60
naturgas genom centralt forhandlade leveransavtal. 50
Portfoljen av leveransavtal och finansiella sékringar 40
ska ha en god spridning for att minimera Essitys 30
motpartsrisk. 20
Essity kopte under 2017 cirka 5 (5; 5) TWh elektri- 10
citet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas.
Grafen visar Essitys prissakringar i forhallande 2018 2019 2020
till prognostiserad konsumtion av elektricitet och M Elektricitet
naturgas for de kommande tre aren. Grafen inklude- M Naturgas

Valutarisk

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar risken for att

rar bade finansiella sakringar och sékringar gjorda
via leveransavtal. For vidare information avseende
finansiella prissakringar, se not E6 Derivat och sak-
ringsredovisning pa sidan 129.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som foljer av export och

Prognos och sikringar avseende 2018 ars floden

andrade valutakurser for exportintakter och import, kan sakras upp till 18 manader. Kontrakte- ::f;“" .‘ﬁ!‘;‘a' ‘ﬁ’f';‘a' .Sé;:ffgde Sﬁ:‘f:de
importkostnader paverkar koncernens rorelse- rade framtida betalningar for anlaggningstillgangar ., - MSEK | MSEK ut MsER utflo %
resultat och anlaggningstillgangars anskaff- ' frammagde valuta kan sakras upp till hela anskaff- CNY 6478 6491 -13 0 0
ningsvérde negativt. ningsvardet. i GBP 3429 4161 732 5 1
Det prognostiserade valutanettoflodet mot SEK
- . Uppgar till -1 059 (-892; -1 586) MSEK. Vid arsskiftet 2 122 T L O 0
Omrékningsexponering vprpgtt nettoflode m téEK motsvar n.d 3 mana- PLN o6 2282 1366 12 6
Omrékningsexponering ar den risk som Essity ar ett nettoriode mot otk motsvarande o mana RUB 389 945 _56 0 0
r exponerat for vid omrakning av de utland- der av 2018 ars prognostiserade floden sakrade. NOK 846 e 5 ] 5
ska dotterféretagens balans- och resultatrak- Majoriteten av sakrmgamg forfa\ler.under forsta s - 08 = o o
ningar till SEK kvartalet 2018. | tabellen till hoger visas prognos och
) sakringar av 2018 ars floden. For vidare information DKK 650 709 -59 0 0
Langsiktig valutakénslighet avseende sékringar av transaktionsexponering, se MXN 608 1504 -896 6 0
B ) not E6 Derivat och sakringsredovisning pé sidan 129, SEK 1059 6095 7154 2 6
I tabellen nftdan V|§atts fordeln;]ngenl avkkortw— EUR 1972 12585 13857 7 5
cernens nettoomsattning och rérelsekostna- Usb T5ess 3809 19607 5 s
der per valuta vilket ger en bild av koncernens =
Ovriga 2364 3897 -1533 8 1

langsiktiga valutakanslighet. De storsta expo-
neringarna finns i EUR, USD, CNY och GBP. De
hoga kostnaderna i USD beror pa massainkop
som faktureras i USD.

Omrakningsexponering
Essity hanterar omrakningsexponeringen genom att

Valutaférdelad nettolaneskuld

Forsalj-  Kost- Justerad Bok- Snitt- | £5rdela skulden pa olika valutor dar koncernen har
ning nader EBITAY  slutskurs kurs i e ° . . Andel av nettolaneskuld
Valuta % %  MSEK 2017-12-31 2017 | tillgdngar sa att nyckeltal som &r viktiga for bolagets
tUR 39 34 9534 98396 96324 | kreditbetygldngsiktigt skyddas mot valutaeffekter. Valuta Netiolaneskule A
) 17 32 12452 82230 85280 Omrakningsexponering i de utlandska dotterfore- FUR 23078 e = Yy
tagens resultatrakningar kurssakras inte. Nettolane- =

CNY 10 5 6428 12631 12624 9 ‘ 9 ' SEK 9962 19 45 1
cep 7 4 4205 111002 109854 | Sskulden uppgick den 31december 2017 till 52 467

, 4 | fordelning N usb -7726 15 15 n
MXN 2 3 1250 0474 04522 (35173;19 058) MSEK. Valutaférdelning framgar av

; . tabellen till hoger. CNY -4335 8 7 25
RUB 3 2 955 01430 01463 et A o GBP 3071 5 3 3
cop 3 3 286 00028 00029 For vidare information avseende sakringar av
SEK 2 5 223 - - omrakningsexponering, se not E6 Derivat och MXN 1424 3 3
i ] 5 ”» sékringsredovisning pa sidan 129. HKD 1096 2 4 L

vriga 5 1 5234 Ovriga -875 1 6 8

SUMMA 100 100 13405 -52467 100 100 100

1) Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, exklusive
jamforelsestorande poster.
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Risk
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa
grund av att Essitys kunder eller motparter
i finansiella kontrakt inte fullgor sina betal-
ningsataganden.

Likviditets- och refinansieringsri

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses
risken att Essity inte har mojlighet att mota
sina betalningsforpliktelser som foljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta
nya lan.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar
i rantenivan paverkar Essity negativt. Essity
paverkas av ranteférandringar via finansnettot.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom
kreditkontroll av kunder via kreditupplysnings-
foretag. Kreditlimit faststalls och foljs upp l6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvan-
tas bli inbetalt utifran en individuell bedomning av
respektive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- fran minst tva av ratinginstituten
Moody’s, Fitch och Standard & Poor’s.

Essity stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kredit-
exponeringen i derivatinstrument beréknas som
marknadsvardet pa instrumentet. Vid arsskiftet
uppgick den totala kreditexponeringen till 4 964
(5 214; 6 591) MSEK. | denna exponering ingar
kreditrisk for finansiella placeringar med 4 106
(4 244; 4 828) MSEK.

sk

For att sakerstélla god tillgang till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, stravar
Essity efter att uppréatthalla en solid investment grade
rating.

Essity ska uppratthélla finansiell beredskap i form
av en likviditetsreserv, bestaende av likvida medel
och outnyttjade kreditléften, som motsvarar minst
10 procent av koncernens prognostiserade arsom-
sattning. For att begréansa refinansieringsrisken ska
Essity ha en god spridning av bruttoldneskuldens
forfall. Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig
|6ptid pa dver tre &r med hansyn till outnyttjade
kreditléften som inte ér likviditetsreserv. Overskotts-
likviditet ska i forsta hand anvandas for att amortera
externa skulder. Essitys policy ar att inte medge
villkor som ger langivarna ratt att séga upp lan eller
justera rantan som en direkt foljd av forandringar av
Essitys finansiella nyckeltal eller kreditbetyg.

Koncernens finansiering sakerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den
kortfristiga uppléningen begransas genom lang-
fristiga kreditloften fran banksyndikat och enskilda
banker med god kreditvardighet.

Essity stravar efter att uppna en god spridning av
ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar
foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.
Essitys policy ar att lana med kort rantebindning
eftersom det ar Essitys uppfattning att det leder

till en lagre rantekostnad 6ver tiden. Ranterisk och
rantebindningsperiod méts per valuta och den
genomsnittliga rantebindningen ska vara i interval-
let 3-36 manader.

Essitys finansnetto har dkat under 2017, 6kningen
ar framst en foljd av hogre genomsnittlig nettola-
neskuld. Lagre rantor paverkade finansiella poster
positivt under perioden. Essitys storsta lanevalutor
ar EUR, SEK och USD, se graf. Essity anvander finan-
siella derivat for att astadkomma 6nskad rantebind-
ning och valutabalans. Bruttolaneskulden, inklusive
derivatinstrument, hade vid arsskiftet en genom-
snittlig rantebindning pa 30,1 (8,5; 9,2) manader.

Risker och riskhantering

Policy/Atgird

Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till
858 (971; 753) MSEK den 31 december 2017.

Tio storsta kundernas andel av utestaende
kundfordringar

%
25
20

2015 2016 2017

Essitys nettolaneskuld dkade med 17 294 MSEK
under 2017. Bruttolaneskuldens genomsnittliga
|6ptid uppgick vid arsskiftet till 4,3 (4,0; 3,5) &r. Om
kortfristiga lan ersatts med langfristiga outnyttjade
kreditloften uppgar loptiden till 4,5 ar. Outnyttjade
kreditloften uppgick vid arets slut till 19 680 MSEK.
Dessutom fanns likvida medel om 4 107 MSEK. For
vidare information se not E2 Finansiella tillgangar pa
sidan 127 och likvida medel samt not E4 Finansiella
skulder pa sidan 128.

Likviditetsreserv

MSEK 2017 2016 2015
Outnyttjade kreditloften 19680 19164 18583
Likvida medel 4107 4244 4828
Summa 23787 23408 234mM
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 109265 101238 98519

Likviditetsreserv!) 22% 23% 24%

) Likviditetsreserv i procent i forhallande till nettoomsattning

Den genomsnittliga rantan pa den totala utesta-
ende nettolaneskulden, inklusive derivatinstrument,
uppgick vid arsskiftet till 1,83 (2,26; 3,11) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta
MSEK
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Essitys affarsmodell

Cirka 48 000
medarbetare varlden
over.

Cirka 90
produktions-
anlaggningar.

2017 képte Essity ravaror
och férnédenheter for
cirka 38 miljarder SEK.

De viktigaste ramaterialen
for Essity ar massa, retur-
fiber och oljebaserade
ramaterial. Energi-
kostnaderna uppgick till
cirka 4 miljarder SEK.

Essity hade en solid
investment grade rating.

Eget kapital uppgick
vid slutet av 2017 till cirka
50 miljarder SEK.

Nettolaneskulden
uppgick till cirka 52
miljarder SEK.

Essitys vision ar att 6ka valbefinnande
genom ledande |6sningar inom hygien
och hélsa. Var affarsidé ar att hallbart
utveckla, tillverka, marknadsféra och
salja vardeskapande produkter och
tjanster inom hygien och hélsa.

Var affarsmodell och vardekedjan bor-
jar med innovation och produktutveck-
ling. Till grund for innovationsarbetet
ligger Essitys mal att 6ka livskvaliteten
varje dag for fler manniskor. Essitys
styrka ar att omvandla insikt om kunders
och konsumenters behov till ledande
produkter och l6sningar dér héllbarhet,
produktkvalitet och produktsidkerhet
har stor betydelse. Inkdp av exempelvis
ramaterial sker centralt inom bolaget,
vilket ger skalférdelar och battre for-
handlingsposition. Essity arbetar langs
hela leverantorskedjan for att garantera
ansvarsfulla ravaruinkop och stéller
hoga krav pa ramaterialleverantérerna.
Vi tillverkar produkter och erbjuder 16s-
ningar inom Personal Care, Consumer

72

Logistik &
Distribution

Innovation

Kunder
och

Konsumenter

Fo6rséljning

Teknologi &
Produktion

Ledande
produkter och
I6sningar inom
hygien och hidlsa
for okat val-
befinnande

Tissue och Professional Hygiene. Inom
teknologi och produktion pagér ett stan-
digt arbete for att digitalisera, automa-
tisera och effektivisera produktionen for
att dstadkomma en héllbar och effektiv
produktion i varldsklass.

Essity har férséaljning i cirka 150 lander
och vara produkter distribueras pa en
mangd olika satt, fran sméa narbutiker
pa landsbygden till stormarknader,
halso- och sjukvardsinrattningar, restau-
ranger, apotek och e-handel. Under 2017
svarade detaljhandeln for 59 procent
av Essitys nettoomsattning, business-to-
business for 24 procent och vardsektorn
for 17 procent. For att bidra till ett hall-
bart och cirkulart samhélle finns det ett
behov av nya affarslésningar och inno-
vationer som sluter kretsloppet, vilket ar
en viktig del i det inledande innovations-
arbetet.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Essitys affairsmodell

Skapat varde 2017

5,75 SEK

i foreslagen utdelning

a1

innovationer

Agare

Ett av Essitys mal ar att skapa langsiktigt varde for bola-

gets aktiedgare och att Essity-aktien ska leverera en

hogre totalavkastning an konkurrenternas. Varde for vara
aktiedgare skapas genom en positiv aktiekursutveckling
samt utdelning. Vi strévar efter att ge langsiktig stabil och
stigande utdelning till vara aktiedgare.

e Essity noterades pa Nasdaqg Stockholm den 15 juni
2017. Under perioden 15 juni-31 december 2017 sjonk
aktiekursen med 6 procent.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 5,75 SEK per aktie

Fler an

2,5 miljoner

utbildade i hygien och hélsa

-6%

olycksfrekvens

-1,3%

koldioxidutslapp

Kunder och konsumenter

Essity stravar efter att 6ka livskvaliteten for fler manniskor

varje dag. Vi menar att kunskap ar en nyckel till 6kade

hygien- och halsostandarder i varlden samtidigt som det
skapar affarsmojligheter for Essity.

e Essity utbildade fler &n 2,5 miljoner barn, kvinnor och
man, féraldrar, anhériga och vardgivare 6ver hela varl-
den i hygien och halsa under 2017.

¢ A1innovationer lanserades under aret som férbattrade
vara kund- och konsumenterbjudanden.

for verksamhetsaret 2017.

Medarbetare

Essitys framgang avgors av motive-

rade, kompetenta och resultatori-

enterade medarbetare som genom
stort engagemang utvecklar bade sig
sjélva och bolaget. Var ambition ar
att alla medarbetare ska na sin fulla
potential samt ta ett personligt &gar-
skap att driva sin utveckling.

e Halsa och sékerhet for vara med-
arbetare har hogsta prioritet
inom Essity. Under 2017 minskade
olycksfrekvensen med 6 procent.
26 anlaggningar hade noll olycks-
fall.

e Essity betalade cirka 16 miljarder
SEK i I6ner till medarbetare under
2017.

Sambhallet

Essity har som mal att bidra till ett hall-
bart och cirkulart samhalle, vilket inne-
bér ett behov av nya affarslésningar och
innovationer. Essity bidrar till den lokala
ekonomin som en stor arbetsgivare och
via sitt samhaéllsengagemang. Vi forstar
skattens betydelse for utvecklingen av
ett samhalle och vi foljer de skatteregler
som vi lyder under. Vi féljer ocksé alla
regler angaende transparent informa-
tion om vara skatter. Férutom inkomst-
skatt betalar Essity dven tull, fastighets-,
I6ne-, pensions- och energiskatter.

Under 2017

e minskade koldioxidutslappen i relation
till produktionsnivan med 1,3 procent.

e betalade Essity cirka 3 miljarder SEK i
inkomstskatter. Loneskatterna for aret
uppgick till cirka 3 miljarder SEK.

e investerade Essity cirka 16 MSEK i
drygt 300 lokala samhéllsengage-
mangsprojekt.

Leverantorer

Essity stravar efter att ha transpa-

renta och langsiktiga relationer

med véra leverantorer for att garan-
tera bade hog kvalitet och finansiell
stabilitet for bada parter. Vart mal
for ansvarsfulla inkop omfattar
samtliga leverantérer och var glo-
bala leverantorsstandard lagger
grunden till att leverantérerna upp-
fyller de hégsta standarderna inom
socialt och miljomassigt ansvar
samt produktsakerhet.

e Under 2017 betalade Essity cirka
72 miljarder SEK till vara leveran-
torer.

e 64 procent vara inképskostnader
kom frén leverantorer som atagit
sig att folja kriterierna i Essitys
globala leverantorsstandard.

(109 265 MSEK)

0% Aktiedgares utdelning, (257 MSEK))

12% Till bolagets férfogande, (12 855 MSEK)2

3% Inbetalda inkomstskatter, (2 971 MSEK)

Ekonomiskt viardeskapande per intressent
baserat pa Essitys nettoomsittning 2017

Leverantérer, (71858 MSEK)? 66%

Anstilldas I6ner, (15 736 MSEK) 14%

Anstilldas sociala kostnader, (3 213 MSEK) 3%

1%_ Réntor?ill Iéngivare,.(1 182 MSEK)

distribution och 6vriga kostnader for sélda varor.

1) Eftersom Essity noterades pa Nasdag Stockholm den 15 juni, 2017, har bolaget inte betalat nagon utdelning under 2017. Utdelningen om 257 MSEK avser utdelning framst i
dotterbolagen Vinda och Familia. 2 Lopande investeringar, strukturkostnader, strategiska investeringar samt forvarv. 3) Inkluderar kostnader for ramaterial, energi, transporter och

“Pe‘n-sio'nskos.tn._ader, (1193 MSEK) 1%

- - —




Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen ger insikt i
vilka fragor som &r vasentliga for
Essitys intressenter och den ligger
till grund for bolagets strategi och
verksamhet.

Sammanlagt deltog cirka 1 000 kunder,
konsumenter, leverantorer, investerare,
medierepresentanter, samhallsaktorer

samt Essity-medarbetare i den webbase-

rade undersdkningen som genomfordes
under 2017 och som utgjorde basen for
vasentlighetsanalysen.

Intressenternas synpunkter &r av stor
betydelse for Essitys strategiska priorite-
ringar. Saval ekonomiska som miljé- och
sociala aspekter omfattas av undersok-
ningen. De &mnesomraden som ingar i
vasentlighetsanalysen har valts ut med
vagledning av dokument som Global
Reporting Initiative, FN:s Global Com-
pact, Essitys uppférandekod samt andra
amnen som &r vasentliga utifran Essitys
strategi. | undersdkningen ingick 21
amnesomraden, samtliga viktiga
for Essity.

Essitys viasentlighetsanalys

De som svarade fick vélja ut de tio omra-

den de ansag vara viktigast av dessa 21.
Deras prioritering av omradena viagdes
mot Essitys egen bedémning av hur
viktigt omradet &r for bolagets affars-
strategi och anvéndes sedan som koor-
dinater i vasentlighetsanalysen. Intres-
sentgruppernas svar viktades for att ge
en rattvis bild av resultatet. Essitys egen
beddmning baseras pé cirka 100 av de
hogsta chefernas bedémning.

Bland de fem viktigaste omradena
rader god dverensstammelse mel-
lan intressenternas och Essitys syn pa
vilka omraden som ar viktiga. Totalt
sett hamnar affarsetik, innovation,
kund- och konsumentnojdhet, halsa
och sdkerhet samt starka varumarken i
topp. Bland investerare och analytiker
hamnar bolagsstyrning néast hogst och
leverantdrskedja och inkop pa fjarde
plats. Bland kunder och konsumenter
hamnar produktsakerhet och koldioxid-
utslapp bland de fem hogst prioriterade
omradena. Bland leverantérer hamnar
transparens pa fjarde plats. Resultatet

av undersokningen framstar som rimligt
och relevant och ger oss underlag for
vidareutveckling av var strategi och
verksamhet, samt fér innehallet i var ars-
och héllbarhetsredovisning.

Grafen visar hur de 21 olika omradena
placerar sig i undersdkningen: den hori-
sontella X-axeln visar samtliga respon-
denters svar férutom Essitys hogsta
chefer vars svar redovisas i Y-axeln.

Nedan féljer en redogorelse for samt-
liga 21 omraden som ingick i under-
sokningen och hur de placerade sig
da samtliga svar lagts samman.

O Affarsetik

Affarsetik gavs storst vikt i undersok-
ningen. Fri och rattvis konkurrens ar en
viktig grundpelare i varje samhalle och
for varje hallbar affarsverksamhet. Essity
har nolltolerans for korrupt och oetiskt
beteende. Essitys analys av risker rela-
terade till manskliga rattigheter och kor-
ruption utgar fran delbedémningar som
gors av Amnesty, Sedex och Transpa-
rency International. Cirka 23 procent av

Intressenternas rangordning

avdmnesomradena
Affarsetik 1
Innovation 2
£ [2) o Kund- och konsumentndjdhet 3
z Halsa och sakerhet 4
g’ ; o (4] Varumarken 5
£ 3 Manskliga rattigheter 6
@ E Produktsakerhet 7
5‘:(2 Oppenhet 8
o ® Koldioxidutslapp 9
é (19) ®0 % Resurseffektivitet 10

Ll

i§ ® Vattenanvandning och vattenrening 1
Q o Bolagsstyrning 12
g - Fiberinkop 13
%‘ :,‘—:’ @ (o] Effektivitet i vardekedjan 14
@z o Marknadspositioner 15
@ Konsumentavfall 16
Q Humankapital 17
Riskhantering 18
Digitalisering 19
Viktigt Mycket viktigt Distribution 20
Skatt 21

Betydelse for intressenterna
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Essitys intakter genereras i lander med
hog risk for krankningar av manskliga
rattigheter. Cirka 33 procent kommer
fran lander med férhallandevis hog
korruptionsrisk.

Essitys riskbeddmning ingar dven i
koncernens granskningar i samband
med forvarv. Arbetet mot korruption &r
en del av Essitys uppférandekod. Essity
bedriver all verksamhet i enlighet med
géllande lagar och regler och genomfor
regelbundet riskbeddmningar avseende
korruption. Har ingar due diligence-
granskningar av leverantérer och andra
affarspartners.

Essity har utvecklat en e-utbildning i
antikorruption, 6versatt till 21 sprak, som
ingar i introduktionen fér nya medarbe-
tare. Under 2017 genomférde drygt 200
nya medarbetare utbildningen. Lds mer
under affarsetik och méanskliga rattig-
heter sidan 37.

© Innovation

Innovation ansags av intressenterna vara
det nast viktigaste omradet. Genom att
finnas néra kunder och konsumenter,
forsta behoven och omvandla insikterna
till produkter och I6sningar bidrar Essity
positivt i manniskors vardag, vilket star-
ker vara marknadspositioner och varu-
marken. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla battre produkter och tjanster
dar hallbarhetsaspekten ar integrerad i
innovationsprocessen. Under 2017 lanse-
rade vi 41 innovationer. L4s mer om vart
innovationsarbete péa sidorna 26-27.

©® Kund- och konsumentnéjdhet
Kund och konsumentndjdhet rankades
tredje hogst i undersékningen. Kund-
forstaelse och konsumentinsikt avgor
vilka innovationer Essity utvecklar och
hur den fardiga produkten eller tjansten
levereras till marknaden. Konsument-
dialogen sker bland annat med hjalp av
fokusgrupper eller genom djupinter-
vjuer. Vara séljare bidrar med stor
kunskap till utvecklingsteamen. Las

mer under kunder och konsumenter

pa sidorna 24-25.

Q Haélsa och sdkerhet

Hélsa och sakerhet &r viktigt for vara
intressenter och avgorande for Essitys
verksamhet. Vi har en nollvision for
arbetsplatsolyckor. Medarbetarnas
sdkerhet och arbetsmiljo har hégsta
prioritet. Utdver att frdmja en sund och
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séker arbetsmiljo pa vara egna anlagg-
ningar, kontrollerar vi praxis hos leveran-
torerna och samarbetar med dem for att
forbattra sdkerhetsarbetet. Lds mer om
hélsa och sakerhet pa sidan 80.

6 Varumiérken

Starka varumarken och marknadsposi-
tioner bygger pa innovativa produkter
och lésningar som underlattar vardagen
fér manniskor. Essity som varumarke ar
nytt sedan 2017. Innovativa produkter
och lésningar underlattar vardagen for
manniskor och starker Essitys varumar-
ken och marknadspositioner. Starka
varumarken innebar att bolaget kan

Oka innovationernas genomslagskraft.
Ett starkt foretagsvarumarke bidrar till
att bolaget blir mer attraktivt hos nya
potentiella medarbetare. Las mer under
Varumarket Essity och vara initiativ pa
sidan 8.

O Minskliga rittigheter
Krankningar av manskliga rattigheter
tas pa stort allvar av Essity. Dessa rappor-
teras och hanteras pd samma séatt som
ovriga fall av overtradelser av bolagets
uppférandekod. Essitys metod for att
bevaka manskliga rattigheter bygger pa
FN:s ramverk och vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP). Las mer under affarsetik och
manskliga rattigheter pa sidan 37.

@ Produktsikerhet

Essity foljer strikta krav och rutiner for
att sakerstalla att alla material i féreta-
gets produkter ar sdkra for konsumen-
ter, medarbetare och miljon. Essity har
globala riktlinjer for produktsékerhet for
samtliga produkter for att sdkerstéalla att
de ar sékra for sin avsedda anvandning.

| Essitys globala leverantorsstandard
finns ansvarsfullt féretagande, kvalitets-,
produktsakerhet-, miljo-, och sociala
krav. Bolaget har ett ndra samarbete
med leverantorerna for att sakerstélla att
de lever upp till dessa hdga standarder.
Las mer under héllbarhetsstyrning pa
sidan 81.

0 Transparens

Oppen och ansvarstagande kommunika-
tion &r viktigt for Essity. Vi vill uppfattas
som en transparent och professionell
partner och genom att vara tillgangliga,
snabba och proaktiva ska vi fortsatta att
starka Essity som ett ledande hygien-

Vasentlighetsanalys

och halsobolag. Vi redovisar var hall-
barhetsinformation enligt GRI Reporting
Standards i var ars- och hallbarhetsredo-
visning som &r granskad av externa revi-
sorer. GRI-indexet finns pa sidan 162.

© Koldioxidutslipp

Essity har satt upp ambitiosa klimat-
mal och stravar kontinuerligt efter att
minimera utslappen fran egen produk-
tion och inkopt el. Essitys arbete for att
minska sin klimatpaverkan och energi-
anvandning omsétts i manga projekt,
investeringar eller andrade processer,
som var och en for sig bidrar till malet
att minska koldioxidutslappen. Las mer
under klimat och energi pa sidan 81.

(@ Resurseffektivitet
Essity utgar fran ett livscykelperspektiv
och framjar resurseffektivitet avse-
ende sin produktion, sina produkter,
tjanster och innovationer. Vi initierar
samarbeten och undersoker [6sningar
for att minimera avfall, hitta alternativa
anvandningsomraden och/eller skapa
nya resurser - i hela kedjan fran ravara till
slutkonsument.

Essity anvander livscykelanalyser
for att minimera spill hela vagen fran
produktdesign, till tillverkning och efter
anvandning. En del i Essitys innovations-
process ar att undersdka hur Essity kan
minska produkternas miljopaverkan
under hela produktcykeln, inklusive
avfallsfasen. Lds mer under resurs-
effektiva produktion sidan 33.

0 Vattenanviandning och
vattenrening

Vattenfragan hanteras systematiskt.
Essity stravar efter att minska anvand-
ningen, vi féljer upp vattenanvand-
ningens omfattning och ursprung samt
utloppsvattnets kvalitet. Lds mer pa
sidan 82.

(® Bolagsstyrning

En transparent organisation och styrning
av Essity ar nédvandig for att stédja bola-
gets strategi och att sakerstalla koncer-
nens dtagande mot alla sina intressenter.
Se dven bolagsstyrning sidan 84.

® Fiberinkép

Ansvarsfulla inkop ar viktigt for Essity,
och inkluderar att sakerstalla att koncer-
nens fiberinkop sker fran ansvarsfulla
kallor. Essity ager inte skog men bidrar
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till ett hallbart skogsbruk genom mal

och styrning av fiberinkop. Detta i syfte
att sakerstélla hallbar skogsférvaltning,
bevarande av ekosystem och biologisk
mangfald samt skydda ursprungsbefolk-
nings rattigheter. Lds mer under ansvars-
fulla inkop sidan 32.

@ Effektivitet i virdekedjan

Essitys ambition ar att framja hallbar och
ansvarsfull affarspraxis i hela leveran-
torskedjan genom att vélja och beléna
samarbetspartner som delar samma
varderingar som Essity och som uppfyl-
ler Essitys uppforandekod och globala
leverantorsstandard. Vi vill sdkerstéalla
att kunder och konsumenter far sikra
varor och tjanster med hog kvalitet som
levereras med respekt for manniska och
miljo. Las mer under hallbarhetsstyrning,
sidan 77.

@ Marknadspositioner

Att stérka Essitys positioner och for-
battra kinnedomen om Essitys pro-
duktvarumarken, driver [dnsamhet och
understodjer tillvaxt. Lds mer om Essitys
marknadspositioner pa sidorna 44-45.

(® Konsumentavfall

Essity 4r medvetet om behovet av
I6sningar avseende konsumentavfall,
De material vi anvander ska vara kom-
patibla med befintliga och framtida
avfallshanteringssystem. Vi arbetar med
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att utveckla modeller for att minimera
avfallet genom exempelvis nedbrytbara
material, atervinning och férbranning.

Las mer om avfallshantering péa sidan 36.

@ Humankapital

Humankapital ges mindre vikt av intres-
senterna an av Essity. Det verkar rimligt
att vi sjélva har en storre insikt i hur
avgorande medarbetarnas instéllning
och kompetens ar for Essitys framgéng.
Vara medarbetarundersokningar ger
oss vardefull kunskap om medarbetar-
nas synpunkter och utgor ett verktyg

i forbattringsarbetet. For Essity ar det
viktigt att attrahera, behalla och utveckla
topptalanger. Lds mer om medarbetare
pa sidan 21.

@ Riskhantering

Essity hanterar ekonomiska, sociala,
miljdméssiga och bolagsstyrningsrisker
pa effektivast satt for att sdkerstalla att
Essity kan na uppstéallda mal for koncer-
nen. Las mer under risk och riskhante-
ring pa sidan 66.

@ pigitalisering

Essity arbetar med digitalisering for

att maximera vardeskapandet for vara
kunder, konsumenter, dgare och andra
intressenter. Ett 6kat digitalt fokus inne-
bar att anvanda digitala [6sningar for att
forbattra effektivitet och produktivitet,
att bygga kund- och konsumentlojalitet,

standigt utveckla Essitys digitala platt-
formar for att gora vara produkter och
|6sningar annu mer tillgangliga och att
sprida kunskap om hygien och hélsa via
sociala medier. L4s mer pa sidan 13.

@ Distribution

Essity foljer upp miljopaverkan fran
transporter och arbetar brett for att
reducera utslappen. Har ingar att 6ka
fyllnadsgraden, tillampa olika tekniker
for sénkt bransleférbrukning, prioritera
transportmedel med mindre miljépaver-
kan, minska strackorna som kors samt
att starka upphandlingsrutinerna. Las
mer om hur vi arbetar med transporter
i var hallbarhetsstyrning sidan 82.

@) Skatt

Att betala skatt innebar for Essity att
vara en god foretagsmedborgare och att
folja lagar och bestammelser samt dven
lagens andemening. Lds mer under not
B4 skatter sidan 115.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning inom Essity har till
uppgift att sdkra koncernens atagan-
den mot sina intressenter som kunder,
medarbetare, aktiedgare, leveran-
torer, kreditgivare, beslutsfattare och
samhallsaktorer. Detta dr ataganden
som uttrycks i bolagets affarsmal och
strategier. Genom en aktiv dialog med
vara intressentgrupper sakerstélls att
Essitys prioriteringar och metoder ar
relevanta over tid.

Ekonomiskt vardeskapande och sunda
ekonomiska resultat bygger pa att
verksamheten ocksa lever upp till mil-
jomassiga och sociala krav. Ekonomisk
styrka och stabilitet &r nédvandiga
forutsattningar for miljdinvesteringar
och socialt ansvarstagande som gene-
rerar langsiktig finansiell tillvéaxt. Essitys
mal ar att generera maximalt varde for
aktiedgarna och andra intressenter, som
medarbetare, kunder och samhélle, med
minimala negativa effekter. Essity har
inrattat ett flertal policyer och lednings-
system for att uppna och uppratthalla
sitt ekonomiska vardeskapande.

Essitys styrning av socialt vardeska-
pande &r dels att beddma hur Essity
genom sin verksamhet paverkar och
interagerar med manniskor samt dels
utveckla strategier for att etablera goda
relationer med relevanta intressenter.
Essitys uppférandekod ar det framsta

styrdokumentet avseende socialt
ansvar. Har definieras omraden dar
bolaget framgangsrikt kan bidra till en
socialt hallbar utveckling i koncernens
verksamhet samt for intressenter i leve-
rantorskedjan. | de marknader dér vi
verkar skapar Essity sociala varden for
enskilda personer och samhéllen tack
vare vara produkter och I6sningar inom
hygien och halsa.

Essitys styrning av miljomassigt varde-
skapande handlar om att forstarka verk-
samhetens positiva bidrag till miljon och
minimera den negativa miljopaverkan.

Styrning av
hallbarhetsarbetet

Essitys koncernledning har det 6ver-
gripande ansvaret for att styra Essitys
verksamhet inom héllbarhetsomradet.
Essity har en koncernfunktion med
ansvar for hallbarhet under ledning

av en chef som rapporterar till vd och
ingar i koncernledningen. Férutom de
miljémaéssiga och sociala aspekterna
ingar dven ansvaret for koncernens
Public Affairs samt funktionen for regel-
efterlevnad (Compliance & Ethics). Den
beslutade strategin och méalen omsitts,
i ndra samarbete med affarsenhetsche-
ferna, till specifika mal och aktiviteter
for att sdkerstélla Overensstdmmelse
med koncernens mal och affarsplaner.

Sammanstillning av strategiska komponenter fér Essitys hallbarhetsstyrning

Strategiska komponenter

Ekonomiskt virdeskapande

Manniskor

Ansvaret for genomférandet ligger pa
driftsorganisationen.

Compliance Council har som syfte
att sakerstélla ett effektivt ramverk och
program for regelefterlevnad samt en
systematisk implementering av detta.
Detta rad Overvakar dven inférande och
efterlevnad av Essitys uppférandekod
och andra koncernpolicyer, déribland
FN:s ramverk for manskliga rattigheter.
Radet bestar av Essitys personaldirektor,
hallbarhetsdirektor (ordférande) och
chefsjurist. Chefen for Compliance &
Ethics ar foredragande men ej medlem.
Essitys vd, internrevisionschefen och
affarsomradeschefer medverkar vid
inbjudan.

Ett antal kommittéer och néatverk utfor
ett tvarfunktionellt arbete inom koncer-
nens olika affarsenheter for att sdker-
stélla enhetligheten i arbetet.

Miljokommittén utarbetar forslag till
policyer och principer for styrning av
miljdarbetet samt méal och handlingspro-
gram pa koncernniva. Den samordnar
och féljer upp koncernens initiativ och
mal pa miljdomradet. | kommittén ingar
medlemmar fran samtliga affarsenheter
och fran alla regioner dar bolaget har
vasentlig verksamhet.

Public Affairs-kommittén leder och
koordinerar arbetet inom prioriterade
omraden avseende strategi, positione-
ring och externt paverkansarbete.

Miljo

Policy « Hallbarhetspolicy « Hallbarhetspolicy « Hallbarhetspolicy
« Uppférandekod « Uppférandekod « Uppférandekod
« Leverant¢rsstandard - Leverantérsstandard
« Riktlinjer for halsa och sakerhet
« Riktlinjer for samhallsengagemang
Mal och KPI « Finansiella mal « Uppforandekod « Klimat och energi
« Innovation for manniska och miljo - Halsa och sakerhet « Fiberinkop och biologisk mangfald
- Hygienlésningar - Vatten
- Produktionsavfall
Ledningssystem, program och - IFRS - Sedex «1SO 9000
certifieringar « Innovationsprocess « OHSAS 18001 «1SO 14001

« Livscykelperspektiv

« Globalt system for utvardering av
prestationer och planering av utveckling
« Essitys ledarskapsplattform

« Resursledningssystem

« ESAVE (energi)

« MSAVE (rdmaterial)

- Sparbarhetscertifiering (Chain of
Custody), FSC och PEFC

« Livscykelanalys (LCA)

Externa stadgar eller initiativ
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« FN:s mal for héllbar utveckling (SDG)
« FN:s Global Compact

« FN:s Global Compact

« FN:s mal for héllbar utveckling (SDG)

« FN:s mal for héllbar utveckling (SDG)
« FN:s Global Compact

« FN:s ramverk och vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter

« European Works Council (EWC)

« Industri ALL

« OECD:s riktlinjer for multinationella

foretag

- Internationella arbetsorganisationen ILO:s

karnkonventioner
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Hallbarhetsstyrning

Vattennatverket: Natverket tar fram
koncernens mal for utslappsminskningar
och reducerad vattenanvandning. Det
analyserar aven effekterna for Essitys
verksamhet av EU:s ramdirektiv for
vattenfragor.

Fibernatverket: Natverket har till upp-
gift att sprida information om ansvars-
fullt skogsbruk inom organisationen
samt att koordinera koncernens position
och aktiviteter gentemot FSC.

RMS (Resource Management
System)-natverket: Ansvarar for insam-
ling, berdkning och presentation av all
resursanvandning och miljodata.

Kemikalienatverket: Leder och stodjer
utvecklingen av harmoniserade kemi-
processer och foreslar riktlinjer, priorite-
ringar och mal fér koncernen.

Energinatverket: Identifierar kostnads-
effektiva I6sningar och synergier vid
energiinkdp. Handeln med utslappsratter
ar ocksa en viktig fraga for natverket.

Halso- och sakerhetsnatverket:
Ansvarar for framtagande av globala
mal och riktlinjer for halsa och sékerhet,
vilket bland annat innefattar definitioner
och rutiner inom olycksfallsrapporte-
ring.

Supplier Code of Conduct-néatverket:
Har till uppgift att identifiera etiska och
sociala risker i leverantorskedjan.

Kontroll

Forutom av bolagets externa revisorer ar
verksamheten foremal for utomstédende
kontroll och évervakning av bland andra
Finansinspektionen och Nasdaq Stock-
holm. Tredjepartsgranskning utfors dven
i samband med exempelvis livscykelbe-
rakningar. Essitys egna kontrollsystem
inbegriper separerade arbetsuppgifter
vid kritiska processer och definierat
ledningsansvar avseende internkon-
troll. Dessutom finns en sarskild enhet
for internrevision som kontinuerligt
utvarderar och forbattrar effektiviteten

i Essitys styrprocesser, riskhantering
och internredovisning. Enheten bidrar
till att uppratthalla en god affarsetik

och ar involverad i efterlevnaden av
uppférandekoden, bland annat genom
revisioner. Till sin hjélp har enheten for
internrevision ett antal styrdokument
och policyer.
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Regelverk och positioner
De regelverk som &ar mest relevanta for
Essity ror handel med utslappsratter,
energieffektivisering, avfallshantering,
Industry Emission Directive (IED), allman
produktsékerhet, medicintekniska pro-
dukter, material for livsmedelskontakt,
kemiska @mnen, kosmetika, biocid-
produkter och elektronik. Essity foljer
utvecklingen av relevant lagstiftning
och sakerstaller att samtliga produkter
ar sakra for bade ménniskor och miljo.
Essity har tagit fram sa kallade posi-
tionspapper dar vi utvecklar var syn pa
féljande omraden: tester pa djur, ned-
spolbara produkter, genetiskt modifie-
rad organism (GMO), palmolja, trafiber
och triclosan (biocid). De finns tillgang-
liga pad www.essity.se/hallbarhet.

Mainskliga rattigheter

Ansvaret for omradet manskliga rat-

tigheter ligger under funktionen Com-

pliance & Ethics. Essitys metod for att
bevaka manskliga rattigheter bygger pa

FN:s ramverk och vagledande principer

for foretag och manskliga rattigheter

(UNGP). FN:s ramverk fastslar att foretag

som en del av sitt arbete for mansk-

liga rattigheter maste genomfdéra due

diligence-granskningar avseende for-

staelse for och hantering av sin faktiska
och potentiella negativa paverkan pa
manskliga rattigheter. Essity har tillsam-
mans med den ideella organisationen

BSR, identifierat och kartlagt risker och

paverkan géllande manskliga rattighe-

ter genom en koncerndvergripande
bedémningsprocess. Riskerna gradera-
des inte utifran paverkan pa verksamhe-
ten, utan hur de paverkar de personer
som berors. Bedémningen gav vid han-
den tre huvudsakliga riskomraden:

o Arbetsrelaterade risker, inklusive
arbetsmiljo, halsa och sdkerhet, diskri-
minering, tvdngsarbete samt ratten till
lika 16n for lika arbete i Essitys direkta
och indirekta verksamhet (leverantors-
kedja).

e Markrelaterade risker hanférliga till
inkoép av virke, fiber och pappers-
massa - i synnerhet nar det inbegriper
ursprungsbefolkningar.

e Risker hanforliga till vattenanvand-
ningen i Essitys verksamhet som
bedrivs i omraden med vattenstress,
vilket kan paverka befolkningarnas
ratt till vatten och sanitet.

Sedan dess har metodiken replikerats till
affarsomrade- respektive funktionsniva.
Affarsomradet i Latinamerika var forst

ut med motsvarande utvardering med
efterféljande atgardsplan géllande ris-
kerna som var mest patagliga for deras
affarsmiljo. Motsvarande mappning har
aven gjorts av inkdpsavdelningen gal-
lande de olika inkdpskategorierna.

Uppforandekod

Essitys uppférandekod ar koncer-
nens framsta styrdokument avseende
ansvarsfullt foretagande. Alla koncer-
nens medarbetare omfattas av uppfo-
randekoden.

Essitys uppférandekod bygger pa
internationella normer som FN:s grund-
laggande dokument om de ménskliga
rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s Global Compact-principer
samt relaterad lagstiftning. Alla medar-
betare far utbildning och forutsattningar
att agera i linje med Essitys “Beliefs &
Behaviors” och uppfoérandekod.

Essity forvantar sig att samégda bolag
infor en uppférandekod samt riktlinjer
motsvarande de som anges i Essitys
uppférandekod.

Utbildning i uppférandekoden
Systematiska aktiviteter, som riskanaly-
ser, regelbunden utbildning, revisioner
och annan uppféljning finns for att
sakerstalla att koden efterlevs. Samtliga
medarbetare far regelbunden utbildning
i uppférandekoden, inklusive ménskliga
rattigheter, samt vad man goér om man
vill anmala en Gvertradelse. Utdver detta
ingar uppférandekoden i alla introduk-
tionsprogram i hela bolaget.

Rutiner for att rapportera
overtriadelser

Essity erbjuder medarbetarna ett antal
kanaler for att anmala overtradelser mot
lagar eller brott mot uppférandekoden,
sdsom till ndrmaste chef, personalchef,
bolagsjurist eller till funktionen for regel-
efterlevnad. Medarbetare har dven moj-
lighet att anvanda en visselbldsartjanst
som hanteras av en extern part. Med-
arbetare ges mojlighet att rapportera
overtradelser anonymt, dar det ar tillatet
enligt lag. Mojligheten att anvanda den
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externa visselbldsartjansten finns idag
i ett trettiotal lander.

Revisioner av uppférandekoden
Essitys enhet for internrevision foljer
upp efterlevande av uppférandekoden.
Vilka anlaggningar som ska granskas
avgors av faktorer som landets sociala
och miljémaéssiga risker, om anldgg-
ningen ar ett nytt forvarv eller om det
finns indikationer pa att anldggningen
inte lever upp till Essitys regelverk.

Innehallet i revisionerna utgar fran
Essitys uppforandekod. Medan upplag-
get och metoderna baseras pa standar-
den SA8000. Revisionerna genomfors
av tvarfunktionella team fran Essity, dar
representanter fran bland annat intern-
revision, human resources och inkép
ingér. Revisionerna innefattar gransk-
ning av dokumentation, inspektion av
anlaggningen med fokus pa arbetsmiljo
samt intervjuer med chefer, medarbe-
tare och fackliga representanter.

Varje revision resulterar i en rapport
och handlingsplan for den granskade
enheten som fo6ljs upp. Resultaten fran
revisionerna rapporteras till Essitys sty-
relse via revisionsutskottet.

Konkurrensregler

Essity har ett omfattande program

for efterlevnaden av konkurrensregler.
Utbildningsprogrammet ar obligatoriskt
for de medarbetare som i sitt arbete
kommer i kontakt med dessa fragor.
Programmet innehaller bland annat
riskanalys, e-learning, guidelines och
aterkommande utbildningstillfallen.

Revision av affarsetik

Revisioner av Essitys affarspraxis utfors
av enheten for internrevision. Revisio-
nerna fokuserar pa affarsetik och Essitys
relationer med kunder, leverantérer och
myndigheter. Ett stort antal intervjuer
genomfoérs med chefer och medarbe-
tare for att sdkerstalla kontrollmiljons
effektivitet samt lokala utmaningar.

Medarbetare

Essity erbjuder medarbetarna mojlig-
het till utveckling och marknadsmaéssig
ersattning. Ersattning bestar av 16n samt
pension och andra férmaner. Medarbe-
tarnas ersattningar ska vara konkurrens-
kraftiga. Essity foljer lokala marknaders
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|6nesattningar, under forutsattning att
dessa inte strider mot internationellt eta-
blerade regler for minimilon och skélig
ersattning.

Essitys globala personalstrategi syftar
till att sékra kompetensen pa lang sikt
och garantera att Essity ar en sdker och
hélsosam arbetsplats, forankrad i etiska
affarsprinciper och uppfattas som en
utmarkt arbetsplats.

Sikra tillgangen till rétt
medarbetare och kompetens
Essity rekryterar och utvecklar medar-
betarna i linje med sin strategiska med-
arbetarplan. Planen utgar fran framtida
kompetensbehov och demografi, och
faststaller vilka strategiska omraden och
verksamheter som Essity bor fokusera pa
for att stérka sitt anseende som arbets-
givare och position pa marknaden.

Individuell utveckling

Alla medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan som faststélls och foljs
upp under arliga utvecklingssamtal. |
samtalet identifieras vilken kompetens
medarbetaren behover for att kunna na
de uppsatta malen. Medarbetaren och
chefen kommer dverens om hur denna
kompetens ska erhallas, framst genom
interna utvecklingsmojligheter. Malsatt-
ningen &r att félja upp varje medarbeta-
res prestation tva ganger per ar.

Hilsosamma arbetsplatser med
etiska affiarsprinciper

Essity arbetar forebyggande med med-
arbetarnas hélsa och vélbefinnande.
Respektive affarsenhet ansvarar for att
utforma friskvard som passar den egna
verksamheten.

Arbetsplatser for alla aldrar

Med en aldrande personalstyrka pa
vissa marknader star Essity infor nya
utmaningar, eftersom franvaro relaterad
till belastningsskador 6kar med &ldern.
Detta har lett till att Essity skapat ett
arbetsplatsprogram som innehaller
tekniska forbattringar och attitydférand-
ringar for att skapa en mer ergonomisk
arbetsmiljo och mer ergonomiska pro-
duktionslinjer.

Medarbetarrelationer
Oppen kommunikation ar grundlag-
gande for fortroendet mellan Essity och
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medarbetarna och deras foretradare.
Essity erkanner varje medarbetares ratt
till facklig representation och aktivitet.

European Works Council (EWC)
EWC foretrader omkring 20 000 av
Essitys medarbetare. Essity traffar EWC
och andra medarbetarrepresentanter
regelbundet for att informera om och
diskutera sddant som rér exempelvis
koncernens utveckling och resultat samt
arbetsmiljo och anstallningsvillkor. Syftet
ar bland annat att meddela férandringar
i god tid.

Essity har dven ett avtal med Industri-
ALL Global Union. Ett nytt avtal mellan
Essity och IndustriALL &r under férhand-
ling och vantas bli klart forsta kvartalet
2018. IndustriALL representerar 50 miljo-
ner arbetstagare i 140 lander inom gruv-,
energi- och tillverkningssektorerna.

Alternativa dialogformer

| takt med att Essity expanderar stalls
bolaget infor nya forhallanden och
utmaningar, dven nar det géller dialo-
gen med medarbetarna. Dar facklig
representation saknas etablerar Essity
i mojligaste man andra kanaler, sdsom
fabriksrad.

Essity stodjer Global Deal, ett globalt
partnerskap med privata och offentliga
parter. Syftet med Global Deal ar att
forbattra dialogen mellan arbetsmark-
nadens parter och landers regeringar
for att forbattra anstallningsvillkor och
produktivitet.

Organisationsforandringar
Varseltiden i samband med organisa-
tionsférandringar i koncernen varierar,
men uppgar i snitt till fem veckor. Vid
organisationsférandringar arbetar Essity
med att stodja de medarbetare som
berors. Det sker genom diskussioner
med fackféreningarna i ett tidigt skede,
samt genom att ta fram en social hand-
lingsplan som anpassas efter lokala for-
hallanden. | handlingsplanen ingar nor-
malt hjalp med att s6ka arbete och/eller
utbildning. Andra verktyg ar avgangsve-
derlag, fortidspension och ekonomiska
incitament till de som hittar nya jobb
innan uppsagningstiden ar over.
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Halsa och sidkerhet

OHSAS 18001-certifiering

For att sékerstélla att enhetliga proces-
ser tillampas inom Essity, och att bola-
get hela tiden fortsatter att arbeta for
forbattrad halsa och sdkerhet pa arbets-
platserna, tillampar Essity den inter-
nationella standarden OHSAS 18001.
OHSAS anger krav for organisationens
arbetsmiljoledningssystem.

Policy och styrning for sidkerhet
Essity har en koncerninstruktion for
hélsa och sakerhet, och i styrsystemet
ingar riskbedémning, utbildning, mal-
sattningar och uppféljning pa sékerhets-
omréadet. Dessutom finns sedan 2009
en grupp med ansvar for att samordna
arbetsmiljofragor inom koncernen.
Samtliga Essity-anlaggningar har rutiner
for att 6ka sakerheten pa arbetsplatsen.

Rapportering av olyckor och
risker/tillbud

En tillforlitlig tillouds- och olycksfallsrap-
portering &r en nyckelfaktor och det ar
angeléget att Essity analyserar bade all-
varliga och mindre allvarliga handelser
for att de inte ska upprepas.

Essity har ett rapporteringssystem for
olyckor och risker/tillbud. Medarbetarna
anvander det for att anmala olyckor och
tillbud, det vill siga handelser som hade
kunnat resultera i en olycka. Systemet
goOr att vi har avsevart mycket battre
underlag for att gora riskbedémningar,
analysera och forbattra arbetsséatt och
kontinuerligt folja utvecklingen.

Om en kritisk incident intraffar for-
medlas information till hela koncernen
for att alla enheter ska kunna ta del av
rekommendationerna och lara av han-
delsen. Dessutom har anldggningarna
som rutin att samla in uppgifter fran
rapporteringssystemet veckovis for att
kunna ta upp sékerhet pa personalmao-
tena. Systemet erbjuder ocksad maojlighe-
ter att sprida goda exempel i koncernen.

Kunder och
konsumenter

Rutiner for att ta emot synpunkter
Essity har ett globalt SAP-baserat
system for hantering av synpunkter
som inférdes 2011. Vi férsoker alltid
kompensera missndjda kunder direkt
och tar ocksa stallning till om det finns
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anledning till &tgarder bortom det
enskilda fallet. Exempelvis far medar-
betare i tillverkningen aterkoppling for
att kunna avgdéra om ett produktionsfel
ligger bakom klagomalet. Anvédndarnas
klagomal och synpunkter ger vardefull
konsumentinsikt, och det ar viktigt att
den kunskap som inhdmtas fors vidare i
organisationen.

Essitys innovationsprocess

Essitys innovationsprocess borjar alltid
med forstaelsen for ett behov hos kund
eller konsument. Processen ar uppdelad
i fyra faser.

Genomfoérbarhet: Koncept for inno-
vation baserade pa kund- eller konsu-
mentinsikt utvarderas och bedéms. En
beddmning gors av marknadsunderla-
get och den globala affarspotentialen
samt de tekniska och kommersiella for-
utsattningarna.

Utveckling: Ett tvarfunktionellt team
leder utvecklingen av en foreslagen
|6sning, inklusive en specifik produkt-,
tjianste- eller affarsmodell. Krav pa pro-
dukten, férpackningen, tjansten och
tekniken utvecklas och verifieras tillsam-
mans med kunder och konsumenter,
och kommunikationsmaterial tas fram.
Beddmningar av produktsikerheten
samt livscykelanalyser (LCA) och sociala
bedémningar genomférs av experter for
att sdkerstélla att produkten ar sdker och
uppfyller miljomassiga och sociala krav.

Kapacitet: Projektarbetet infor lan-
seringen pa marknaden och att bygga
kapaciteten for att leverera I6sningen.
Marknadsféringsmaterial infor lanse-
ringen tas fram, produktionsldsningen
verifieras utifran kraven, och alla pro-
dukt- och forpackningsspecifikationer
fardigstalls. Vi sdkerstaller att de ratts-
liga kraven uppfylls pa samtliga markna-
der dér en lansering ska ske.

Lansering: Innovationen presenteras
for kunder/konsumenter pa marknaden.
De avsedda foérdelarna vags mot ater-
kopplingen fran marknaden, och leve-
rantorskedjan justeras i enlighet med
denna. Balansen mellan tillgadng och
efterfrdgan optimeras i produktionen for
att sakerstélla effektiviteten. Aterkopp-
lingen driver sedan lanseringsplanen.

Oppen innovation

Essity har en portal for dppen innova-
tion. Uppfinnare, entreprendrer och
mindre foretag bjuds in att skicka in

|6sningar som svar pa olika utmaningar
fran Essity. Losningarna ska vara paten-
terade for att fragor kring immateriella
rattigheter ska vara utredda om foérsla-
get resulterar i ett licensavtal eller annan
affarsdverenskommelse. Det har kommit
in ett flertal forslag den har vagen, varav
vissa har lett till ett vidare samarbete
eller produktlanseringar.

Essity lanserade 2013 en intern inno-
vationsplattform under namnet ICON
(Idea Collaboration Online). ICON
omfattar inte enbart produktinnovatio-
ner. Férslagen kan omfatta I6sningar
for tillverkning, logistik eller marknads-
féring. ICON fungerar som ett komple-
ment till andra plattformar och initiativ
for att framja innovationer, och anvands
ofta i ett tidigt stadium av innovations-
processen for att samla in I6sningar och
idéer fran medarbetare.

Livscykelperspektiv
Vi arbetar med ett livscykelperspektiv for
att forsta den miljomaéssiga, sociala och
samhaélleliga paverkan av vara produkter
och I6sningar. Det gor det mojligt for
Essity att leverera produkter och 16s-
ningar som méter kundernas behov och
overtraffar deras forvantningar. Vi framjar
ett livscykelperspektiv i inkdp, utveckling
av innovationer och produktion.
Ansvarsfulla inkép handlar bland
annat om att kdpa in sdkra, miljdmassigt
och socialt anpassade ravaror av hog
kvalitet. Essitys leverantorer foljer strikta
krav pa kvalitet, produktsékerhet, miljo,
kemikalier och affarsansvar.
Resurseffektiv produktion fokuserar
pa en effektiv anvandning av resurser
samt pa att minska energianvandning
och avfall. Produktionsenheterna tillam-
par ledningssystem som till exempel ISO
9001, ISO 14001 och OHSAS 18001.
Hallbara I6sningar definieras som inn-
ovativa, sdkra, miljomassigt och socialt
anpassade hygienprodukter och tjans-
ter. Essitys innovationer for manniska
och milj6 baseras pa kund- och kon-
sumentinsikter med fokus pa att méta
behov i vardagen. Det &r avgdrande att
optimera produkter och I6sningar under
anvandningen for att kontrollera kon-
sumtionen och minska avfallet.
Avfallshantering av produkterna ar
ett gemensamt ansvar tillsammans
med konsumenter och kunder. Ener-
giatervinning genom férbranning ar ett
bra alternativ till deponi for personliga
hygienprodukter. Essity utforskar aktivt
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metoder for avfallshantering, som ater-
vinning av material och kompostering.

Livscykelanalyser

Essity har anvant livscykelanalyser (LCA)
sedan borjan av 1990-talet. En LCA
askadliggor en produkts miljopaverkan
utifran standarderna I1SO 14040 och
14044 samt produktspecifika regler som
finns for hygienprodukter. Det ar ett
standardiserat méatt pa miljopaverkan i
produkternas alla faser, fran ravaror, pro-
duktutveckling, produktion och anvand-
ning till avfallsfasen.

For varje aktivitet i livscykeln kan man
med en LCA berakna tillférsel av resurser,
energi, transporter, samt vilka utslapp till
luft och vatten som genereras.

Resultatet fran en LCA uttrycks i kate-
gorier for miljopaverkan. De LCA som
Essity genomfoér omfattar de huvud-
sakliga kategorierna som beskriver
potentiell paverkan pa den globala upp-
varmningen/klimatférandringar, vilket
innebéar produktens klimatpaverkan,
férsurning av vattendrag och sjéar samt
overgddning i land- och vattensystem.

Produktsidkerhet

Essity foljer strikta krav och rutiner for
att sakerstélla att alla material i foreta-
gets produkter ar sékra for konsumen-
ter, medarbetare och miljon. Essity har
globala riktlinjer for produktsékerhet for
samtliga produkter for att sékerstalla att
de é&r sékra for sin avsedda anvandning.
Produktsdkerhetskrav &r en viktig del i
Essitys globala leverantorsstandard och
bolaget har ett ndra samarbete med
leverantorerna for att sakerstalla att de
lever upp till dessa héga standarder. P&
senare ar har ett okat fokus lagts pa fra-
gor om produktsékerhet, en trend som
fortsatte under 2017.

De kemikalier som anvands i produk-
tionsprocesserna hanteras i enlighet
med strikta kontroller. Den potentiella
paverkan pa medarbetare, kunder och
miljo utvarderas. Essity valjer enbart
kemikalier som klarar vara harda séker-
hetskrav.

Det ar kritiskt att Essity foljer alla gél-
lande lagar och regler som galler for
vara produkter. Det gor vi for produkter
dar marknadsféringstillstand/licenser
frdn en myndighet behovs for att lansera
och behalla vara produkter pa markna-
den, men lika viktigt ar att vi agerar for-
enligt med regelverkskrav for produkter
dar godkannanden for forséljning inte
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behovs. Riskprodukter kan annars inte
lanseras eller maste dras tillbaka fran
marknaden.

Tillverkning

Fiberinkop

Mal for fiberinkop

Essity har ett mal for inkop av farskfiber.
Enligt malet ska alla ravaror baserade pa
farsk vedfiber i koncernens produkter
vara FSC®- eller PEFC™-certifierade, eller
uppfylla FSC:s standard for kontrollerat
virke. Essity stravar efter att kontinuer-
ligt oka andelen FSC-certifierad fiber.
Malet omfattar samtliga leveranser av
farsk vedfiber (virke, massa, forpack-
ningar, moderrullar och varor fran obe-
roende parter) till Essitys produktions-
anlaggningar.

En global databas for fiber

Essity har en global policy for fiberinkop
och har dven ett gemensamt affars-
system - Global Fiber Database - for att
beddéma och képa in fiber i enlighet med
Essitys riktlinjer for ansvarsfullt skogs-
bruk. I databasen aterfinns koncernens
samtliga leverantorer av pappersmassa,
returfiber och alternativ fiber. Det gor
att inkdpsfunktionen, miljoavdelningen,
forsknings- och utvecklingsavdelningen
och produktionsanlaggningarna snabbt
och enkelt far tillgang till viktig informa-
tion om leverantorerna: varifran virket
kommer, vilka tradarter som anvands,
specifikationer av pappersmassan samt
blekningsmetoder.

Informationen innehéller dven leve-
rantorernas produktcertifieringsstatus:
bland annat FSC® (Forest Stewardship
Council), PEFC™ (Programme for the
Endorsement of Forest Certification),
Controlled Wood (kontroll av vedravara),
miljdmarkningar och ISO 9000. Det
innebér att Essity kan sakerstalla spar-
barheten, forsknings- och utvecklings-
avdelningen har méjlighet att undersoka
tillganglighet for en viss ravara och
bruken kan visa kunderna exakt vad som
kopts in. Databasen uppdateras [6pande

for att stodja Essitys globala verksamhet.

Uppfoljning av leverantorer

Essity kraver att leverantorerna av fiber-
massa kan garantera att de har robusta
system och dokumenterade rutiner for
att sakra sparbarheten och félja upp
leverantorskedjan.

Hallbarhetsstyrning

Samtliga leverantorer av fibermassa ar
sparbarhetscertifierade (Chain of Cus-
tody) enligt FSC. | Essitys inkopspolicy
for vedravara ingar en stegvis process
for att stotta leverantorer i Gvergangen
till tredjepartscertifiering.

Klimat och energi

Vetenskapsbaserat koldioxidmal
Essity har atagit sig att utveckla ett
vetenskapsbaserat mal for minskning
av vaxthusgasutslapp i bolaget. Malet
kommer att formuleras under 2018 och
vi réknar med att det kommer att kravas
investeringar och omfattande insatser
for att uppna malet.

Reduktionsmal anses vara vetenskaps-
baserade om de ar i linje med det som
kravs for att den globala uppvarmningen
ska understiga 2 grader, vilket varldens
lander kom overens om vid FN:s klimat-
mote (COP 21) i Paris 2015. Initiativet
Science Based Targets ar ett samarbete
mellan CDP (tidigare kdnt som Carbon
Disclosure Project), FN:s Global Com-
pact, WRI (World Resources Institute)
och WWF (World Wide Fund for Nature).
Science Based Targets hjalper bolag
att faststalla vilka utslappsminskningar
de behover astadkomma fér att férhin-
dra de varsta effekterna av klimatfor-
andringarna.

ESAVE
Energieffektiviseringsprogrammet
ESAVE (Energy Savings and Efficiency)
har sedan 2003 bidragit till energibe-
sparingar och ¢6kad effektivitet i alla ope-
rativa affarsenheter.

Forbattrad energieffektivitet ar en vik-
tig del av vardagen pé Essity. ESAVE ar
ett program som omfattar investeringar
i energieffektiva tekniska |6sningar,
att gora medarbetarna delaktiga i det
|6pande forbattringsarbetet samt en
allmaén attitydforandring nar det géller
energianvandning inom Essity. | hela
koncernen anvands olika former av kun-
skapsspridning genom utbildning och
olika natverk och ESAVE ingar i ett flertal
introduktionsprogram for yngre ingenjo-
rer. Goda exempel delas digitalt i realtid
for att uppna férbattrad energieffekti-
vitet genom att lara fran andra. Essity
samarbetar &ven med externa intressen-
ter, som till exempel maskinleverantorer,
for att sakerstalla fortsatt ledarskap inom
energieffektivitet och fortsatta forbatt-
ringar. All ny utrustning ska vara energi-
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effektiv som standard och ESAVE &r en
del av planeringskriterierna.

Ett typiskt ESAVE-projekt kan vara
att minska elanvandningen genom att
forbattra eller byta ut pumpar, kompres-
sorer, flaktar eller belysning, eller genom
att optimera torkvirorna. Erfarenheterna
dokumenteras och ér ett viktigt stod i
det framtida forbattringsarbetet.

MSAVE
Essity har dven introducerat ett mate-
rialbesparingsprogram, MSAVE, med
samma filosofi och metod som ESAVE.
Programmet har som mal att uppna
basta mojliga kostnad och samtidigt
minimera miljoépaverkan fran ravaror
och avfall. Goda exempel delas mellan
anlaggningar véarlden over.
MSAVE-initiativ kan handla om att
optimera fibermix och kemisk dosering
i mjukpappersmaskiner, minska mang-
den férpackningsmaterial, dteranvanda
mjukpappersrester i processerna eller
konvertera avfall till biprodukter som kan
anvdndas som ravara i andra industrier.

Vatten

Rening av avloppsvatten

Essity arbetar kontinuerligt med att
forbattra vattenreningen och darmed
kvaliteten pa avloppsvattnet som lam-
nar anlaggningarna. Mekanisk rening
rensar bort suspenderade dmnen, sand
och partiklar medan biologisk rening
aven extraherar upplosta @mnen och
organiska orenheter som paverkar den
biologiska syreférbrukningen (biological
oxygen demand, BOD) och den kemiska
syreférbrukningen (chemical oxygen
demand, COD).
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Avfallshantering

Essity arbetar med ett livscykelperspektiv
dar inkdp, produktion, anvandning och
avfallshantering ingar. Det innebér att vi
anvander livscykelanalyser for att hitta
resurseffektiva I6sningar och minimera
spill hela vagen fran produktdesign, till
tillverkning och efter anvandning.

Mal for produktionsavfall

Vi antog 2016 ett mal fér produktions-
avfall: “Senast 2030 ska allt fast produk-
tionsavfall ateranvandas”.

Produkter och l6sningar

Essity arbetar kontinuerligt med att
utveckla produktdesign och material.
En del i Essitys innovationsprocess ar
att undersdka hur Essity kan minska
produkternas miljopaverkan under hela
produktcykeln, inklusive avfallsfasen.
Detta gor vi dels genom att arbeta med
att kontinuerligt effektivisera resursan-
vandningen, dels att utveckla produkter
som &r designade for att reducera kon-
sumtion och darmed avfall.

Konsument- och kundavfall
Mjukpappersprodukter bestar av forny-
bara fiber som bidrar till férnybar energi
och férbranning. Deras nedbrytbarhet
gor att de passar bra fér kompostering
och rétning. Komposteringsbarhet

ska baseras pa tester enligt befintliga
komposteringsstandarder. Vi har dven
paborjat pilotprojekt med att atervinna
anvanda pappershanddukar.

For vara produkter inom affarsomra-
det Personal Care &r energiatervinning
genom forbranning ett bra alternativ
till deponi. | dagslaget finns det ingen
infrastruktur och inga etablerade affars-
modeller fér insamling och atervinning
av anvanda produkter. Vi arbetar aktivt
med externa partners for att undersoka
andra alternativ for atervinning.

Transporter

Essity foljer upp miljopéaverkan fran
transporter och arbetar brett for att
reducera utsléappen. Har ingar att 6ka
fyllnadsgraden, tillampa olika tekniker
for sédnkt bransleférbrukning, prioritera
transportmedel med mindre miljépaver-
kan, minska strackorna som koérs samt
att stérka upphandlingsrutinerna.

Sjotransporter

Essitys sjotransporter bestar huvudsak-
ligen av fibermassa. For transport fran
hamn till fabrik anvander Essity i mojli-
gaste man pramar och jarnvag.

Landsvagstransporter

Essity deltar i ett antal samarbetspro-
jekt for att minska transportutslapp. Till
exempel Lean & Green i BeNeLux-1an-
derna, Tyskland och Italien, FREIGHT21
i Frankrike och manga andra lokala
initiativ som alla syftar till att minska
COgy-utslappen. Essity anvander pa for-
sOk dven lastbilar med storre lastvolym
pa olika marknader for att minska antalet
transporter av mjukpapper.

Transport med tag

| och med att tagtransporter ar ett koldi-
oxideffektivt alternativ ar det ett priorite-
rat transportsatt for Essity. Tagtranspor-
ter stér dock fér en mindre andel av de
totala transporter vilket delvis beror pa
begransningar i jarnvagsnatet. Essity
anvander multimodal transport for
avstand langre an 500 km. Om det inte
finns nagon direkt jarnvagsférbindelse,
ber Essity leverantorerna att géra en sa
stor del av transporten som mojligt med
tag och komplettera den med lastbils-
transporter.
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Leverantorskedjan

Global leverantérsstandard

Sedan manga ar tillampar Essity en
global standard for leverantoérer. Stan-
darden innehéller krav avseende kvali-
tet, produktsékerhet, miljé och energi
samt kemikalier. Leverantdrsstandarden
innehaller dessutom ett specifikt avsnitt
som innehaller Essitys forvantningar

pa leverantdrerna avseende manskliga
rattigheter, medarbetarrelationer samt
hélsa och sédkerhet.

For att sékra implementering av var
standard med leverantorer globalt och
lokalt finns Essitys leverantdrsstandard
tillganglig pa elva sprak.

Méanga av produktionsanldaggningarna
for de globala strategiska leverantorerna
i Asien och Latinamerika dgs av stora
multinationella bolag med bas i Europa
och USA. Detta ar ett medvetet val fran
Essitys sida i syfte att minska de etiska
riskerna i leverantorskedijan.

Rapportering i Supplier Ethical
Data Exchange, Sedex

Sedex &r en onlinedatabas som later
leverantérer dela information med sina
kunder om sina verksamhetsmetoder
(halsa och sakerhet, arbetsvillkor, miljo-
och foretagsetik) for att framja etiska
och ansvarsfulla leverantorskedjor.
Essity kraver att leverantorer genomfor
en sjélvskattning i Sedex och delar sin
status. Langsiktigt mal ar att minst 90
procent av vart inkép kommer fran leve-
rantorer som delar information genom
Sedex. Svaren anvands for att utfora
riskbeddmningar (se nedan).

Processer for leverantorsrisker

Essity utvecklar kontinuerligt sin leve-
rantorsriskbedémning i syfte att sdkra
sociala och etiska hallbarhetskriterier,
som respekt for manskliga rattigheter
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och arbetsférhallanden. Hallbarhetsas-
pekterna beaktas vid saval utvardering
av potentiella leverantérer som vid den
kontinuerliga riskbedémningen av leve-
rantorer och inkdpt material, produkter
och tjanster. En informationskalla &r den
leverantorsdata som finns i Sedex, men
andra kéllor kan ocksa anvandas.

Etiska leverantorsrevisioner

De inkdp som gors fran leverantérer i
lander som enligt Maplecrofts Human
Rights Index klassificering raknas som
hogrisklander, granskas med fokus pa
halsa och sakerhet, manskliga rattighe-
ter och anstallningsvillkor. Behovet av
en etisk revision kan ocksa uppkomma
till féljd av andra indikatorer, som en lag
vardering i Sedex, lag poéang for halsa
och sékerhet i Essitys leverantorsrevi-
sion eller i utfallet fran Essitys riskbe-
démningar.

Malet &r att alla hogriskleverantérer
ska kontrolleras enligt Essitys rutin for
riskbeddmning. Essity samarbetar med
det globala auditeringsféretaget SGS
for att genomfora revisionerna. Essity
godkédnner daven oberoende revisioner
eller revisioner utférda pa uppdrag av
andra kunder om revisionens omfattning
motsvarar Essitys revisionskrav och om
information om korrigerande och fore-
byggande atgéarder delas.

Koncernen utvarderar potentiella leve-
rantorer innan avtal sluts och granskar
dem sedan regelbundet. Nya leveranto-
rer maste underteckna leverantorsstan-
darden innan nagon affarsverksamhet
paborjas. Essity gor dven sparbarhets-
granskningar av fiberleverantérer.

Essity kréaver dessutom dokumente-
rad sparbarhet av leverantérer om en
produkt kan innehélla potentiella kon-
fliktmineraler. Det géller huvudsakligen
pappersdispensrar for offentliga toalet-
ter med vissa elektroniska komponenter

Hallbarhetsstyrning

dér ingdende metallers ursprung ska
redovisas enligt CMRT-mallen fran
Responsible Minerals Initiative.

Kontroll av bomullsleverantérer
Vissa av Essitys hygienprodukter inne-
haller bomullsfibrer. Det rér sig om
mycket sma volymer, men da bomulls-
odling ar férenat med sociala risker ar
Essity extra uppmarksamt pa bomullsle-
verantorer. For att minska paverkan pa
maéanniskor och miljé has Essity som mal
att all inkdpt bomull ska vara certifierad
for att sdkerstélla en hallbar produktion.
Under 2017 blev Essity medlemmar i BCI
(Better Cotton Initiative), ett av varldens
storsta hallbarhetsprogram fér bomull,
vilken &r den foredragna bomullscerti-
fieringen.

| borjan av 2017 férvarvade Essity BSN
medical med stor produktion av plaster
och férband. En genomgang och ris-
kanalys av BSN medicals leverantorer
baserat pa produktionsland och ingé-
ende ramaterial, bland annat bomull, har
paborjats dar malet ar att sakerstélla en
langsiktigt hallbar leverantorskedia.

Samhalls-
engagemang

Essity efterstravar att vara en engagerad
samarbetspartner i de lokalsamhéllen
dar bolaget bedriver verksamhet. | enlig-
het med Essitys riktlinjer for samhélls-
engagemang prioriterar bolaget initiativ
med tydlig koppling till Essitys verksam-
het, kompetens, kultur och samt geogra-
fiska narvaro. Manga av vara satsningar
finns inom hygien och hélsa, och riktar
sig ofta till kvinnor och barn. Exempel

pa Essitys samhallsengagemang finns
pa www.essity.se/hallbarhet
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