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PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER

Personliga hygienprodukter utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och saljer
inkontinensprodukter, barnblojor

och mensskydd.
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Personliga
Nygienprodukter

SCA ér en globalt ledande aktér inom personliga hygienprodukter. Bolaget utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och saljer inkontinensprodukter, barnblojor och mensskydd. Inom
dessa produktsegment erbjuder SCA dessutom produkter som vatservetter, tval, lotion,
barnoljor och bomullsrondeller. Produkterna séljs under SCAs globala och regionala
varumarken som Libero, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under detaljhandelns
egna markesvaror. Distributionskanalerna ar detaljhandel, onlineforsaljning, apotek och
vardinstitutioner.
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.




Rorelsen 2016

Nettoomsattning
33 651 MSEK

Justerat rorelseresultat?

4 255 MSEK

Justerad rérelsemarginal?)

12,6 %

Nettoomsattningen minskade med 2 pro-
cent och uppgick till 33 651 (34 344) MSEK.
Den organiska forsaljiningen, vilken exklu-
derar valutaeffekter, férvarv och avytt-
ringar, 6kade med 3 procent varav volym
var 2 procent och pris/mix var 1 procent.
Avyttringen av barnbljverksamheten i
Sydafrika minskade nettoomséttningen
med 1 procent. Den organiska férséaljningen
pé& mogna marknader 6kade med 2 procent
och pa tillvaxtmarknader med 3 procent.
Tillvaxtmarknader svarade for 41 procent av
nettoomsattningen. Valutaeffekter mins-
kade nettoomsattningen med 4 procent.
Inom inkontinensprodukter, under det
globalt ledande varumarket TENA, dkade
den organiska férséljiningen med 2 procent.
Tillvaxten ar relaterad till tillvaxtmarknaderna
och Vasteuropa. Inom barnbldjor minskade
den organiska forséljiningen med 1 procent.
Vasteuropa uppvisade hog tillvaxt medan
forsaliningen pa tilvaxtmarknaderna mins-
kade. Inom mensskydd 6kade den organiska
forsaliningen med 10 procent och &r relate-
rad till tillvaxtmarknaderna och Vasteuropa.

Justerat rérelseresultat?) 6kade med

7 procent (10 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och avyttringar) och
uppgick till 4 255 (3 990) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av hdgre volymer,
battre pris/mix och kostnadsbesparingar.
Hogre ravarukostnader paverkade resultatet
negativt. Férséljningskostnaderna var hdgre
och investeringar i 6kade marknadsaktivite-
ter genomfordes. Det brittiska pundet och
den mexikanska peson har férsvagats mot
ett flertal handelsvalutor, vilket paverkade
resultatet negativt.

Justerad rérelsemarginal) uppgick till
12,6 (11,6) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 31,8 (29,2) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott upp-
gick till 5 314 (5 018) MSEK. Det operativa
kassaflodet uppgick till 4 723 (3 792) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
1896 (1 743) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

SCA Arsredovisning 2016

Mal

e Arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
5-7 procent

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 30 procent éver en konjunk-
turcykel

Utfall 2016

Organisk férséljning
I O/
3 0

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital®)

31,8
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Nyckeltal
MSEK 2016 2015
Nettoomséttning 33651 34 344
Kassaméssigt rorelsedverskott 5314 5018
Féréndring rérelsekapital 289 -314
Lopande nettoinvesteringar -805 -840
Ovrigt operativt kassafléde -75 =72
Operativt kassaflode 4723 3792
Justerat rorelseresultat’) 4255 3990
Justerad rérelsemarginal, %" 12,6 11,6
Sysselsatt kapital 13665 13148
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" 31,8 29,2
Strategiska investeringar
anlaggningar -1091 -903
foretagsforvarv/avyttringar 197 23
Medeltal anstéllda 13154 12688
Antal anstéllda per 31 december 13072 12700
1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Nettoomséttning och justerad
rérelsemarginal?)
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per produktsegment

,

B Inkontinensprodukter, 53%
Barnblojor, 28%
B Mensskydd, 19%

SCAs forsalining till detaljhandelns egna
markesvaror som andel av total férsaljining:
Inkontinensprodukter, 1%

Barnblojor, 36%

Mensskydd, 6%

Justerat rorelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?
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1) Exklusive jamforelsestérande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per region

P
Y,

W Europa, 59%
1 Nordamerika, 8%
M Latinamerika, 19%

M Asien, 11%
Ovriga, 3%

Tillvaxtmarknaderna svarade for

av affirsomradets nettoomséttning 2016.
P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
forséaljningen med 3 procent for 2016.
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Nettoomsaéttningen inom affarsomradet
Personliga hygienprodukter uppgick
under 2016 till cirka 34 miljarder SEK. Det
globalt ledande varumarket fér inkon-
tinensprodukter TENA &r Personliga
hygienprodukters stérsta varumarke, ett
"billion dollar brand” med en arlig netto-
omsattning pa 6ver 15 miljarder SEK. Vid
slutet av 2016 hade SCA tillverkning vid
27 produktionsanléaggningari 21 lander.

Marknad

Foérandringar i den globala demografin som
befolkningsdkning, framst beroende av lagre
spadbarnsdddlighet och dkad livslangd, samt
Okad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvaxt fér personliga hygienprodukter. Okad
disponibel inkomst leder till att fler manniskor
prioriterar hygien nar behoven av mat och
boende ar eller borjar bli tillgodosedda. Pa
tilvaxtmarknaderna okar darfor efterfragan
pa personliga hygienprodukter. Tillvaxtpo-
tentialen fér personliga hygienprodukter ar
ocksa storst pa tillvaxtmarknaderna, dar
marknadspenetrationen ar betydligt lagre an
pa mogna marknader och dér urbanisering,
forbattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmark-
naderna ar att konsumtionen av barnbléjor
och inkontinensprodukter per capita och ar

i Asien ar cirka en femtedel respektive cirka
en sjattedel av Vasteuropas konsumtion. Pa
de mogna marknaderna har barnbléjor och
mensskydd natt en hog marknadspenetra-
tion. Inkontinensprodukter har daremot for

vissa produktsegment fortfarande en lag
marknadspenetration pa mogna markna-
der. Séarskilt Idg ar den bland man.

Marknadstillvaxten paverkas positivt av
globala trender avseende hygien och halsa
och en 6kad medvetenhet, i synnerhet pa
tillvaxtmarknaderna, om hygienens bety-
delse for att forbattra halsa och undvika
sjukdomar.

Inkontinens, som ar klassat som en sjuk-
dom av Vérldshélsoorganisationen (WHO),
drabbar 4-8 procent av varldens befolk-
ning, vilket motsvarar ungefar 400 miljoner
manniskor. Mycket tyder péa att andelen
drabbade 6kar dver hela varlden som en
foljd av en aldrande befolkning. Ar 2020
beréknas antalet personer i varlden 6ver 60
ar ha 6kat med 13 procent och vara Gver en
miljard. Férekomsten av inkontinens bland
personer dver 65 ar berdknas vara mellan
15 och 20 procent.

Under 2016 uppvisade de europeiska och
nordamerikanska marknaderna for inkon-
tinensprodukter inom vardsektorn hogre
efterfragan men fortsatt prispress till foljd
av intensiv konkurrens. De europeiska och
nordamerikanska detaljhandelsmarkna-
derna for inkontinensprodukter uppvisade
hag tillvaxt. Tillvaxtmarknaderna uppvisade
en hogre efterfragan pé inkontinenspro-
dukter. Den globala marknaden fér inkon-
tinensprodukter praglades av fortsatt hog
konkurrens. | Europa var efterfragan stabil
pé barnbléjor och mensskydd. Pa tillvaxt-
marknaderna 6kade efterfragan pa barn-
blojor och mensskydd. Den globala mark-
naden for barnbldjor och flera marknader for
mensskydd praglades av 6kad konkurrens
och kampanjaktivitet.

SCAs konkurrenter inom personliga
hygienprodukter ar exempelvis Kimberly-
Clark, Procter & Gamble och Unicharm.

SCAs marknadspositioner
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Data bygger p& marknadsdata och SCAs uppskattning.

Personliga hygienprodukter

- global marknad
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M Latinamerika, 11%
Asien, 40%
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m Osteuropa, 6%
M Nordamerika, 22%

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Exempel pa varumarken

o 8 .
TEna  Jibero

SCA Arsredovisning 2016



SCAs verksamhet

INKONTINENSPRODUKTER

Erbjudande och marknadsposition: SCA
erbjuder ett brett sortiment av inkontinens-
produkter under varumarket TENA och ar
global marknadsledare. SCAs erbjudanden,
som inkluderar bade produkter och tjanster,
forbattrar livskvaliteten fér konsumenter. De
minskar kostnaderna for de institutionella
kunderna som vardhem. SCAs erbjudanden
inkluderar &ven ett utbud av hudvéardspro-
dukter, vatservetter och tvatthandskar. Med
TENA Solutions hjalper SCA vardhem att
tilhandahalla den bésta varden genom att
erbjuda rutiner, analysverktyg och utbildning.
Férdelarna inkluderar forbéattrat véalbefinnande
for vardtagarna, en battre arbetsmiljo for
vardgivarna, minskad resursforbrukning samt
en lagre totalkostnad.

SCAs globala marknadsandel inom inkon-
tinensprodukter ar ungefar dubbelt s hog
som den nast storsta aktdérens. SCA ar mark-
nadsledare i Europa, Asien (exklusive Japan)
och Latinamerika.

Strategi: SCA prioriterar att starka TENAs
globala marknadsledande position genom
att driva lénsam tillvaxt och vaxa snabbare an
marknaden. Tillvaxt ska ske genom att dka
marknadsandelar, 6ka penetrationen och
expandera kunderbjudandet genom att 6ka
forséljiningen inom till exempel hudvardspro-
dukter och vétservetter. Innovationsarbetet
ar viktigt och handlar om att forsta behoven
hos kunder och konsumenter for att standigt
forbéttra produkter och tjanster och utveckla
erbjudandet for att ytterligare 6ka kundnojd-

Okat digitalt fokus

Att handla inkontinensprodukter genom
e-handelsplattformar ar bade bekvamt
och diskret. SCAs strategi ar att, med
varumarket TENA, 6ka e-handelsfor-
séljiningen av inkontinensprodukter till
konsumenter. Ett 6kat digitalt fokus inne-
béar aven att anvanda digitala I6sningar
for att forbattra effektivitet, att bygga
kund- och konsumentlojalitet, standigt
utveckla SCAs e-handelslésningar for att
gora det &nnu enklare att bestalla inkon-
tinensprodukter och att sprida kunskap
om inkontinens via sociala plattformar

het och varumarkeslojalitet. | Nordamerika

har SCA under varumarket TENA haft en

mer utmanande situation och prioriterat att
na tillfredstallande Ionsamhet fore forsélj-
ningstillvaxt. Atgérder har genomforts

foér att minska kostnader, avveckla icke

[6bnsamma produkterbjudanden och

satsa pa farre men mer Ilbnsamma

produkter. Under 2016 lanserades
exempelvis TENA Overnight

Underwear i Nordamerika.
| och med att inkontinens

i ménga delar av varlden ar

omgardat av sociala tabun ar

det viktigt att Oka forstaelsen och

acceptansen for att hoja livskvaliteten for de

personer som lider av inkontinens. SCA gor
detta genom att:

e Arbeta aktivt for att bryta de tabun som
finns kring inkontinens och fortsatta att
investera for att 8ka marknadspenetratio-
nen genom upplysning, marknadsféring,
utbildning och globala forum. Fér detalj-
handeln arbetar SCA med information,
annonsering och utveckling av alltmer dis-
kreta, bekvama, lattanvanda och effektiva
produkter, allt med kund- och konsument-
nyttan i fokus.

e Anordna seminarier och utbildningspro-
gram for sjukskoterskor och professionella
vardgivare, inom ramen for héalso- och
sjukvardssystemen i olika lander.

e Arbeta med beslutsfattare och myndighe-
teriolika lander for att hjalpa till att etablera
hallbara ersattningssystem.

som Facebook och YouTube. For konsu-
menter innebar detta lattillganglig infor-
mation om inkontinens och majligheten
att enkelt och diskret kunna bestéalla
inkontinensprodukter av ndgon av SCAs
e-handelspartners eller av TENAs 17
e-handelsplattformar varlden dver. For
kunder och vardgivare innebar detta en
majlighet att erbjuda tjanster utéver den
faktiska produkten. Exempel pa detta

ar onlineutbildningar, hemleverans vid
bestallning online och lojalitetsprogram.

Affarsomréden | Personliga hygienprodukter

Anvandning av inkontinensprodukter
Enheter/person med inkontinens/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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BARNBLOJOR

Erbjudande och marknadsposition:
SCA erbjuder bade dppna barnbldjor och
byxbarnbldjor samt barnvardsprodukter
som vatservetter, schampo, lotion och
barnoljor. | Europa erbjuder SCA barnbljor
under det egna varuméarket Libero samt
under detaljihandelns egna markesvaror.
SCA ar varldens fijarde storsta aktér inom
omradet och nummer tva i Europa. SCAs
starkaste marknad ar Norden, dar varu-
market Libero &r marknadsledare. Exempel
pé andra starka, regionala varumarken

ar Drypers i Sydostasien och Pequenin i
Sydamerika.

Strategi: SCA arbetar med att starka de
egna varumarkenas positioner bade pa
mogna marknader och tillvaxtmarknader,
samt 6ka I[dnsamheten inom barnbljor.
Strategin &r att vara nummer ett eller tva
inom de utvalda marknader dar SCA ar
verksamt. Inom barnbldjor ar det viktigt att

Anvandning av barnbléjor

Enheter/barn upp till 2,5 ar/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Liberoklubben ar en platt-
form for diskussion, rad och
information. 75% av Liberos
malgrupp i Norden ar medlem-
mar i klubben. Genom Libero-
klubben férs en dialog mellan
Libero och féraldrar men
ocksa mellan foraldrar.

Jibero

ha ett premium- alternativt superpremiu-
merbjudande for att vara konkurrenskraftig.
Genom ett kontinuerligt innovationsarbete
utvecklar SCA sitt kunderbjudande bade
for egna varumarken och for detaljhandelns
egna markesvaror. Under varumarket
Libero lanserades 2016 ett nytt premium-
sortiment, Libero Newborn och Libero
Comfort. Som en del i arbetet med att
hantera svaga marknadspositioner med
otillfredsstallande I6nsamhet avvecklade
SCA barnbldjverksamheten i Mexiko under
fjarde kvartalet 2016. Dessutom beslutades
under 2016 att avveckla hygienverksam-
heten i Indien, vilken till stérsta del bestod
av férséljning av barnbldjor. Avvecklingen
kommer ske under forsta kvartalet 2017.

MENSSKYDD

Erbjudande och marknadsposition: Inom
mensskydd erbjuder SCA ett brett produkt-
sortiment som inkluderar exempelvis bindor,
trosskydd, tamponger, intimtval och intim-
servetter. SCA ar varldens sjatte storsta aktor
inom segmentet och nummer tre i Europa.

| Latinamerika ar SCA marknadsledare.

En stor och véaxande andel av SCAs forsalj-
ning sker pa tilvaxtmarknader som Latiname-
rika, Ryssland, Osteuropa, Mellandstern och
Asien. Exempel pa regionala varumarken som
stods av SCAs globala varuméarkesplattform
ar Libresse i Norden, Ryssland och Malaysia,
Bodyform i Storbritannien, Nana i Frankrike,
Mellandstern och Nordafrika, samt Saba och
Nosotras i Latinamerika.

Strategi: SCAs strategi ar att vara det snab-
bast vaxande varumarket for mensskydd
globalt och att 6ka férsaliningen med bibehal-
len god Ibnsamhet. Genom innovation arbetar
SCA med att forbattra kunderbjudandet och
expandera produktkategorin med exempelvis
intimservetter och intimtval for att 6ka mark-
nadsandel och varumarkeslojalitet. Genom
en varumarkesplattform for mensskydd och
globala reklamkampanjer nas fler konsu-
menter pa olika geografiska marknader med
samma produktforbattringar. SCA arbetar
med att bryta de tabun som
omger menstruation och sprida
kunskap om hygien och men-
struation. | Latinamerika, Asien
och Europa genomférs utbild-
ningsprogram som riktar sig
till flickor om vad som hander
i kroppen vid puberteten och
nar man far menstruation.

SCA Arsredovisning 2016



SCAinvesterari att

sprida kunskap om hygien

Det finns en tydlig koppling mellan
god hygien och en béattre halsa och
vélbefinnande. SCA har kunskapen,
erfarenheten och viljan att bidra till

en forbattrad hygienstandard véarlden
over. Genom utbildningsprogram,
som arligen nar 2 000 000 manniskor,
sprider SCA kunskap och bryter den
tystnad och de tabun som finns kring
hygienrelaterade fragor som inkonti-
nens och menstruation. 2016 slappte
SCA sin femte Hygiene Matters-rapport
for att initiera en global dialog pa temat
hygien, hélsa och valbefinnande. Arets
rapport, baserad pa en global under-
sokning, lanserades for férsta gangen
i partnerskap med FN-organet
WSSCC (Water, Supply & Sanitation
Collaborative Council). Undersok-
ningen omfattar 12 000 personer

fran tolv 1ander och deras perspektiv
pa fragor som ror hygien, halsa och
véalbefinnande.

SCA lanserade under 2016 "Red.fit”
—en global kampanj pa temat “Inget
blod ska halla oss tillbaka” for att
sprida kunskap om menstruations-
cykelns faser.

Anvandning av mensskydd

Enheter/kvinna 10-54 &r/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

SCA Arsredovisning 2016

Affarsomréden | Personliga hygienprodukter

Exempel pa innovationer 2016

INKONTINENSPRODUKTER

TENA Lady Mini och Maxi Night
TENA leder utvecklingen av produkter for
nattbehov. TENA Lady Mini & TENA Maxi
Night med Triple Protection &r speciellt
utformade for att ge en god nattsémn.
Produkterna har extra absorptionsfor-
maga och lackagesakra losningar for att
bibehalla en torr och komfortabel kansla
aven nar man ligger ner. Nattprodukterna
har liksom alla 6vriga TENA Lady-pro-
dukter bade Silky Softness och Fresh
Odour control fér en mjuk kansla och
optimal diskretion.

BARNBLOJOR

Libero Comfort
Libero Comfort har fatt nya och mjukare
lackagebarriarer gjordai ett helt nytt
bomullsliknande material. Det nya, super-
mjuka skyddet sluter tatt
om benen och ger samtidigt

——
[ T———

en bldja som &r skdn att ha oﬁbero i
Comfort

pa sig. Nya Libero Comfort
sitter bekvamt och héller
barnets hud torri allalagen
—dag som natt.

Nya Libero Comfort ar
aven dermatologiskt testad.

MENSSKYDD

Libresse ProSkin-Formula
Libresse uppgraderar sitt utbud av
trosskydd med en ny produkt som
béade slapper igenom Iuft och inne-
haller ProSkin-Formula, en pH-balan-
serad mjolksyra. Libresse ProSkin-
Formula ar ett trosskydd som inte
bara skyddar underkladerna utan
ocksé ar milt mot kvinnans kénsliga
intimhud.

Lights by TENA
Ultratunna bindor som ar kropps-
formade fér en battre passform.
Snabbtorkande toppskikt for
varaktig torrhet och fraschhet.
Det ger ett optimalt skydd utan
att kompromissa med diskre-
tion. FeelFresh Technology laser
snabbt fukt och kontrollerar lukt
fran ovantade sma lackage, for
att hjalpa konsu-
- '\? menten att kénna sig
P frasch och saker hela
s dagen.

Libero Newborn

Libero Newborn med GentleCare har
fatt ett nytt supermjukt insidesmaterial
som ar anpassat for det nyfédda bar-

nets kansliga hud, utan att kompromissa

med absorptionen. Det nya insidesma-
terialet har en skén bomullsliknande
kansla som ger den mjukhet som ar
viktig for de allra minsta bebisarna.
Nya Libero Newborn ar aven
dermatologiskt testad.

Ultratunna bindor

En uppgradering har gjorts av premiumsor-
timentets ultratunna bindor. Bindorna med
SecureFit™ och

Triple Protection &r specialdesignade for att ge
en bra passform och sitta sakert. Bindan har
ett forstarkt lackageskydd bak, en kédrna som

absorberar snabbt och barridrer 1angs kan-
terna for basta komfort och sakerhet.
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Mjukpapper

SCA &r en globalt ledande aktdér inom mjukpapper. Bolaget utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer
mjukpapper for konsumenter och mjukpapper for storférbrukare. Produktportfoljen for konsumenter
bestar av toalett- och hushallspapper, ndsdukar, ansikts-, vat- och pappersservetter. Inom mjuk-
papper for konsumenter saljs produkterna till detalinandeln bade under SCAs egna varumérken, som
till exempel Lotus, Regio, Tempo och Zewa, samt under detaljhandelns egna markesvaror. Inom mjuk-
papper for storférbrukare utvecklar och séljer SCA, under det globalt ledande varumarket Tork, kom-
pletta hygienldsningar med till exempel toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengdrings- och avtorkningsprodukter, sensorteknik, service
och underhall till bland annat institutioner och féretag. Distributionskanalerna &r detaljhandel, online-
forsaljning och distributorer.

Andel av koncer;nen 2016

. _ JUSTERAT SYSSELSATT ANTAL
NETTOOMSATTNING ~ RORELSERESULTAT" KAPITAL , ANSTALLDA

67 561 8155 29192

MSEK MSEK PER DEN 31
DECEMBER 2016

1) Exklusive jamforelsestorande poster.



Rorelsen 2016

Nettoomsattning

67 561 MSEK

Justerat rorelseresultat?)

8 155 MSEK

Justerad rérelsemarginal?
12,1 %

Nettoomsattningen dkade med 5 procent
och uppgick till 67 561 (64 184) MSEK. Den
organiska forséaljningen, vilken exkluderar
valutaeffekter, forvarv och avyttringar,
Okade med 3 procent varav pris/mix var
1 procent och volym var 2 procent. For-
varvet av Wausau Paper Corp. 6kade
nettoomséattningen med 5 procent. Den
organiska forsaljningen pad mogna markna-
der minskade med 1 procent och pa till-
vaxtmarknader 6kade den med 10 procent.
Tillvaxtmarknader svarade fér 32 procent av
nettoomséattningen. Valutaeffekter mins-
kade nettoomsattningen med 3 procent.
Inom mjukpapper fér konsumenter dkade
den organiska férsaljiningen med 3 pro-
cent. Tillvaxten &r relaterad till hdg tillvaxt
pa tillvaxtmarknaderna, framfor allt Kina,
Latinamerika och Ryssland. Inom mjukpap-
per for storférbrukare dkade den organiska
forsaliningen med 3 procent. Okningen
var relaterad till Vasteuropa och tillvaxt-
marknaderna.

Justerat rérelseresultat?) kade med
13 procent (12 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och férvarv) och upp-
gick till 8 165 (7 217) MSEK. Battre pris/mix,
hagre volymer, kostnadsbesparingar, lagre
ravaru- och energikostnader och forvarv
Okade resultatet. Forvarvet av Wausau
Paper Corp. 6kade rorelseresultatet med

4 procent. Forsaljningskostnaderna var
hagre och investeringar i ©kade mark-
nadsaktiviteter genomférdes. Det brittiska
pundet och den mexikanska peson har
forsvagats mot ett flertal handelsvalutor,
vilket paverkade resultatet negativt.

Justerad rérelsemarginal) uppgick till
12,1 (11,2) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 13,5 (12,9) procent.

Kassamadssigt rorelsedverskott uppgick
till 11 970 (10 703) MSEK. Det operativa
kassaflodet uppgick till 9 334 (7 667) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
4101 (3 536) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

SCA Arsredovisning 2016

Mal

o Arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
3-4 procent

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska

uppga till 15 procent éver en konjunktur-
cykel

Utfall 2016

Organisk férséljning
+ O/
3 ()

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?)

13,5

Affarsomraden | Mjukpapper

Nyckeltal
MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 67 561 64184
Kassaméssigt rorelsedverskott 11970 10703
Féréndring rérelsekapital 861 -285
Lopande nettoinvesteringar -3159 -2 260
Ovrigt operativt kassafléde -338 —491
Operativt kassaflode 9334 7667
Justerat rérelseresultat’) 8155 7217
Justerad rorelsemarginal, %1 12,1 11,2
Sysselsatt kapital 61335 55053
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" 13,5 12,9
Strategiska investeringar

anlaggningar —942 -1276

foretagsforvarv/avyttringar —6 395 0
Medeltal anstallda 28742 27210
Antal anstéllda per 31 december 29192 27024

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning och justerad
rérelsemarginal®)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsesttrande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomséattning per produktsegment

B Mjukpapper for konsumenter, 61%
m Mijukpapper for storforbrukare, 39%

SCAs forsalining till detaljhandelns egna
markesvaror som andel av total férsaljining
mjukpapper for konsumenter uppgick till 36%.

Justerat rérelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per region

0O

W Europa, 56%
0 Nordamerika, 18%
M Latinamerika, 9%

M Asien, 16%
Ovriga, 1%

Tillvaxtmarknaderna svarade for

av affarsomradets nettoomséttning 2016.
Pa tillvaxtmarknaderna tkade den organiska
férsaliningen med 10 procent fér 2016.



Affarsomraden | Mjukpapper

Nettoomséttningen inom affarsomradet
Mjukpapper uppgick under 2016 till cirka
68 miljarder SEK. Det globalt ledande varu-
market for mjukpapper for storférbrukare
Tork &r Mjukpappers storsta varumarke, ett
”billion dollar brand” med en arlig netto-
omsattning pa 6ver 15 miljarder SEK. Vid
slutet av 2016 hade SCA tillverkning vid

59 produktionsanlaggningari 20 lander.

Marknad

Forandringar i den globala demografin som
befolkningsdkning, frAmst beroende av lagre
spadbarnsdodlighet och 6kad livslangd, samt
Okad disponibel inkomst talar fér en fortsatt
god tillvaxt fér mjukpapper. Okad disponibel
inkomst leder till att fler manniskor prioriterar
hygien nar behoven av mat och boende &r
eller borjar bli tillgodosedda. Pa tillvaxtmark-
naderna Okar darfor efterfragan pa mjuk-
papper. Tillvaxtpotentialen for mjukpapper

ar ocksa storst pa tillvaxtmarknaderna, dar
marknadspenetrationen ar betydligt 1agre &n
pa mogna marknader och dér urbanisering,
férbattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Ett exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmarknader
ar att mjukpapperskonsumtionen per capita
och &ri Osteuropa endast &r cirka en tredje-
del av Vasteuropas konsumtion. Pa de mogna
marknaderna sker tillvaxt som ett resultat av
férandrad livsstil och innovationer som leder
till ett 6kat anvandande. Marknadstillvaxten
péaverkas positivt av globala trender avseende
hygien och hélsa och en 6kad medveten-

het, i synnerhet pa tillvaxtmarknaderna, om
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hygienens betydelse for att forbattra halsan
och undvika sjukdomar.

Under 2016 uppvisade den europeiska
marknaden f&r mjukpapper for konsumenter
lag tillvaxt och 6kad konkurrens. De europe-
iska och nordamerikanska marknaderna for
mjukpapper for storférbrukare uppvisade lag
tillvéaxt. Tillvaxten var nagot hogre i Europa
jamfért med Nordamerika. Den kinesiska
mjukpappersmarknaden uppvisade hdgre
efterfragan.

SCAs konkurrenter inom mjukpapper
ar exempelvis Georgia-Pacific, Hengan,
Kimberly-Clark och Sofidel.

SCAs marknadspositioner

GLOBALT EUROPA  NORD- LATIN- ASIEN
AMERIKA  AMERIKA

Mjukpapper for
konsumenter
s @ @ @ O O
storférbrukare

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Mjukpapper - global marknad

M Vasteuropa, 19%
m Osteuropa, 4%
B Nordamerika, 32%

I Latinamerika, 11%
Asien, 30%
Ovriga, 4%

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Anvandning av mjukpapper

Kg/capita/ar
25

0 =
Nord-  Vést-  Ost-  Latin-  Asien
amerika europa europa amerika

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Exempel pa varumérken

SCA Arsredovisning 2016



SCAs verksamhet

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER

Erbjudande och marknadsposition:
SCA ar véarldens nast storsta leverantor

av mjukpapper for konsumenter. SCAs
produktsortimentet inkluderar toalett- och
hushallspapper, nasdukar, ansikts-, vat-,
och pappersservetter.

| Europa &r SCA marknadsledare och har
en marknadsandel som ar ungefar dubbelt s&
stor som den nast storsta aktéren. SCA har
aven starka positioner pa flera tillvéaxtmarkna-
der, till exempel i Ryssland och Colombia dar
SCA ar marknadsledare och i Mexiko dar SCA
ar nummer tva. | Kina &r SCA, genom majori-
tetsdgandet av Vinda, nummer ett.

Produkter som séljs under SCAs egna
varumarken svarar for 64 procent av SCAs
omsattning och resterande 36 procent séljs
under detaljhandelns egna méarkesvaror.
SCAs varumarkesportfolj bestar av manga
starka regionala och lokala varuméarken.
Tempo, Zewa och Lotus &r ledande varu-
marken i stora delar av Europa. Cushelle,
Velvet och Plenty ar starka varumarken i
Storbritannien och Irland, och Edet i Norden
och Nederlanderna. Inom nasdukar ar Tempo
marknadsledare i Hongkong och Marocko.
| Sydamerika séljer SCA produkter under
varumérkena Familia och Favorita, med
starka positioner pa tillvaxtmarknader som

Colombia, Chile och Ecuador. Pa den mexi-
kanska marknaden har SCA en stark position
med varumarket Regio. Vinda &r det ledande
varumarket i Kina.

Strategi: Pa de marknader dar SCA ar
narvarande ér strategin att vara den ledande
leverantoren av starka varumérken genom

en hog innovationstakt och framgangsrik
marknadsforing. SCA arbetar ocksa med att
expandera produktkategorin for att ytterligare
starka kunderbjudandet. Till exempel lansera-
des under 2016 fuktade toalettpapper under
varumarket Lotus samt vatservetter under
varumarket Tempo. Inom konsumentmjuk-
papper prioriterar SCA att 6ka [dnsamheten
genom att minska kostnader och dka effekti-
vitet inom inkdp, produktion och distribution.

| Europa ar malet att ytterligare starka SCAs
ledande marknadsposition och SCAs egna
varumarken samt 6ka de egna varumarkenas
andel av den totala forsaljningen. SCA har
ocksa ambitionen att vara den basta leveran-
téren av detaljhandelns varumarken.

Affarsomraden | Mjukpapper

Tissue Roadmap:

For att forbattra effektiviteten och
ytterligare 6ka vardeskapandet
inom Mjukpapper lanserades under
2016 "Tissue Roadmap”. Detta

ar en tioarig plan for att optimera
leverantors- och produktionskedia,
Oka kostnads- och kapitaleffekti-
vitet och sakerstalla kapacitet for
framtida tillvaxt. Syftet &r ocksé att
mojliggdra en snabbare produk-
tionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgrade-
ringar. Den balanserar strukturella
och organiska effektiviseringsmaoj-
ligheterileverantdrs- och
produktionskedjan med kapacitets-
expansion pa utvalda marknader.

| Europa har atgarder genomforts
under 2016 for att ytterligare
forbattra effektiviteten och starka
konkurrenskraften. En produktions-
anlaggning fér mjukpapper i Sant
Joan de Mediona, Spanien, har
avvecklats och omstruktureringsat-
garder har genomforts vid produk-
tionsanlaggningarna Hondouville
och Saint-Etienne-du-Rouvray i
Frankrike.

SCA Arsredovisning 2016
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|

-

Under 2016 relanserades Tork SmartOne® med ny design och nya funktioner. Tork SmartOne® &r ett toalettpapperssystem som &r designat for anvandning i krévande miljioer som till
exempel skolor, sjukhus, sportarenor och flygplatser. Férbrukningen av toalettpapper kan minskas med upp till 40 procent jamfért med vanliga behéllare fér jumborullar.

MJUKPAPPER FOR STORFORBRUKARE

Erbjudande och marknadsposition:
SCA ar, med det globala varumarket Tork,
varldens storsta leverantér av mjukpapper
for storforbrukare. Med storférbrukare avses
institutioner och foretag som vardinstitutio-
ner, kontor, universitet, industrier, restau-
ranger, hotell och arenor till vilka SCA utveck-
lar och séljer kompletta hygienldsningar med
till exempel toalettpapper, pappershanddu-
kar, pappersservetter, handtval, handlotion,
handdesinfektion, behallare, rengtrings- och
avtorkningsprodukter, sensorteknik, service
och underhall. Produkterna distribueras via
grossister och serviceforetag.

SCA ar marknadsledare i Europa och har
en marknadsandel som &r ungefar dub-
belt s& stor som den nést storsta aktoren.
Efter forvarvet av Wausau Paper Corp., som
slutférdes den 21 januari 2016, &r SCA den
néast stdrsta leverantéren i Nordamerika.
SCAs marknadsstalining ar sarskilt stark
inom restaurangbranschen i Nordamerika,
déar ungefar varannan servett levereras fran
SCA. Aven pé tillvaxtmarknaderna har SCA
starka positioner, till exempel i Ryssland och
Colombia, dar SCA ar marknadsledare.

Det globala varuméarket Tork ger bety-
dande synergier eftersom skillnaderna i
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kundkrav ar sma vad géller mjukpapper och
behallare i olika delar av varlden.

Strategi: SCA prioriterar att starka Torks
globala marknadsledande position genom
[dnsam tillvaxt och att véxa snabbare an
marknaden samt vaxa till att bli marknadsle-
dande i Nordamerika. SCA arbetar for att dka
kundnojdhet och lojalitet genom att hjalpa
sina kunder att bli mer effektiva och miljo-
vanliga samt forbattra hygienstandarden.
Stort fokus ligger pa héllbarhet. Exempelvis
har SCA under 2016 relanserat Tork Smart-
One® med ny design och nya funktioner. Tork
SmartOne® &r ett toalettpapperssystem som
ar designat for anvandning i kradvande miljder
som till exempel skolor, sjukhus, sportarenor
och flygplatser. Det har ar verksamheter som
ofta har toaletter med méanga besdkare och
dar det stalls extra hdga krav pa
kostnadskontroll och god hygien.
Forbrukningen av toalettpapper kan
minskas med upp till 40 procent
jamfort med vanliga behéllare for
jumborullar. Utmatningen av ett ark

i taget bidrar ocksa till att forbéattra
hygienen samt att minska risken for
stopp i avioppen.

Under 2016 har SCA arbetat med att inte-
grera Wausau Paper Corp. Forvarvet passar
SCA strategiskt mycket val och starker SCAs
narvaro och produktionskapacitet i Nord-
amerika. Wausau Papers produktportfolj
kompletterar SCAs utbud i Nordamerika.
Forvarvet forvantas generera arliga synergier
om cirka 40 MUSD, med full effekt tre ar efter
att transaktionen har slutforts. Synergierna
férvantas inom inkop, produktion, logistik,
minskad import, 6kade volymer av premium-
produkter, samt lagre férséljinings- och admi-
nistrationskostnader. Omstruktureringskost-
naderna forvantas uppga till cirka 50 MUSD.

SCA Arsredovisning 2016
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Exempel pa innovationer 2016

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER Lotus fuktade toalettpapper

Lotus fuktade toalettpapper ar ett perfekt komplement till torrt toalettpapper, for en
frasch och ren kansla. Premiumsortimentet av Lotus fuktade toalettpapper finns i fyra
olika varianter.

ST - (7 Y= " b= 0 (7 - T
(it ™ ?oﬁ @:ﬂ* (it
= = =

Nya Okay®

Compressed
hushallspapper
Nya Okay® Compressed hushalls-
papper gors med hjalp av patenterad
teknik som komprimerar de enskilda
arken, vilket gor Okay® Compressed
mindre skrymmande &n vanligt hus-

hallspapper. Det ar bade lattare att
bara och férvara och en 30%
mindre férpackning

behdvs.

MJUKPAPPER FOR STORFORBRUKARE
Ny global visuell identitet

for hushallspapper

2016 lanserade SCA for forsta gangen en
global férpackningsdesign for sitt hushalls-
papper. Syftet ar att ytterligare starka de olika
varumarkena genom att harmonisera hur
férpackningarna ser ut och kénns pa olika
marknader.

Origingl

Tork Easy Handling™-férpackningar

for toalettpapper

Tork Easy Handling™-férpackningarna

ar gjorda for att gora livet lite lattare for

alla som dagligen arbetar med produkter

fran Tork. Den nya forpackningen for Tork

SmartOne® toalettpappersrullar ar latt

En pappersbehallare med hog kapacitet som att bara och har perf?rerade Opp”'”qar
som sparar tid och gor det enklare nar

rymmer extra langa rullar N .
(350 meter), samt &r = man behdver béara runt en
X i = redan dppnad férpack-

designad for - = : ! <
att vara ltt att ning. Det gor att stad-
personalen kan utféra sina

Tork Washstation Behallare

rengdra och

dér%wed arbetsuppgifter snabbare,

T — { |'II ) effektivare och med en béttre
Behllaren &r J.' ergonomi som skonar kroppen.
vattentat. w
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Rorelsen 2016

Nettoomsattning

16 587 MSEK

Justerat rorelseresultat?)

2 211 MSEK

Justerad rorelsemarginal?
13,3 %

Nettoomsattningen minskade med 4 pro-
cent och uppgick till 16 587 (17 279) MSEK.
Den organiska forsaljningen, vilken exklu-
derar valutaeffekter, forvarv och avyttringar,
minskade med 3 procent varav pris/mix

var —3 procent och volym var O procent.
Stangningen av en tryckpappersmaskin
under fjarde kvartalet 2015 minskade
nettoomsattningen med 3 procent. Valuta-
effekter minskade nettoomséttningen med
1 procent.

Ségade trévaror uppvisade lagre priser
(inklusive valutaeffekter) och hégre volymer.
Massa och kraftliner uppvisade lagre priser
(inklusive valutaeffekter) och lagre volymer.
Tryckpapper uppvisade hogre priser (inklu-
sive valutaeffekter) och lagre volymer.

Justerat rérelseresultat!) minskade
med 15 procent och uppgick till 2 211

(2 605) MSEK. Léagre priser (inklusive
valutaeffekter) och hégre energikostnader
minskade resultatet. Lagre distributions-
och ravarukostnader paverkade resultatet
positivt.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 5,7 (6,9) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick
till 2 639 (3 319) MSEK. Det operativa kassa-
flodet uppgick till 1 884 (2 501) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick till
3190 (1 815) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

SCA Arsredovisning 2016

Mal

e \/axa itakt med marknaden

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska
varaiden dvre kvartilen i branschen

6ver en konjunkturcykel

Utfall 2016

Organisk forséljning
3°/

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?)

9,1

Affarsomraden | Skogsindustriprodukter

Nyckeltal
MSEK 2016 2015
Nettoomséttning 16 587 17279

varav internt 511 482
Kassamaéssigt rorelsedverskott 2639 3319
Forandring rorelsekapital 119 95
Loépande nettoinvesteringar —959 -869
Ovrigt operativt kassafléde 85 —44
Operativt kassaflode 1884 2501
Justerat rérelseresultat? 2211 2605
Justerad rérelsemarginal, %" 13,3 15,1
Sysselsatt kapital 40109 37216
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" S/ 6,9
Strategiska investeringar

anlaggningar —2 231 -946

foretagsforvarv/avyttringar 112 279
Medeltal anstallda 4275 4153
Antal anstéllda per 31 december 4165 4276

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoomséttning och justerad
rérelsemarginal®)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettoomsattning per produktsegment

N/

B Sagade travaror, 33%
I Kraftliner, 23%

M Massa, 15% Virke, 5%

W LWC-papper, 17%
Tidningspapper, 7%

Nettoomséttning per region

"I

B Europa, 85% M Afrika, 3%

I Asien, 10%

M Nordamerika, 2%

Justerat rérelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital®)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Affarsomraden | Skogsindustriprodukter

Nettoomsattningen inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter uppgick under
2016 till cirka 17 miljarder SEK. SCA
hade vid slutet av 2016 tillverkning vid
18 anlaggningar.

SCAs skogsindustriverksamhets produk-
tion ar koncentrerad till norra Sverige i
anslutning till skogsinnehaven, vilket majlig-
gor effektivt nyttjande genom hela varde-
kedjan fran ung skogsplanta via avverk-
ningsbar skog till foradlade produkter.

SCA ar en av Europas storsta leveran-
térer av skogsbaserade biobranslen dar
grenar, toppar, stubbar, bark, sagspan och
torv vidareforadlas till pellets, briketter eller
eldas direkt i egna eller externa varme- eller
kraftvarmeanlaggningar.
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Under 2016 anvande SCA biobransle mot-
svarande néara 8 TWh i den egna verksam-
heten och strax 6ver 1 TWh saldes externt.
Anvandningen i den egna verksamheten har
Okat kraftigt de senaste aren da fossil olja

i massaproduktionen har ersatts med pel-
lets. Utdver detta producerar och séljer SCA
fjarrvarme externt motsvarande 0,4 TWh
per ar. SCAs strategi vad avser vindkraft ar
baserad pa upplatelse av lamplig skogs-
mark mot arrende alternativt delagande.
Delar av den skogsmark SCA ager har
mycket goda vindlagen och vid utgdngen
av 2016 var 320 vindkraftverk i drift eller
under uppforande pa SCAs mark, vilka har
en normalarsproduktion om cirka 2,5 TWh.
Ambitionen ar att vindkraftsproduktionen
pa SCAs skogsmarker ska oka till 5 TWh

till &r 2020.

Marknad

Skog

Lonsamt skogsbruk bestar framfor allt av de
|dpande avverkningsuttagen, vardedkningen
genom den biologiska tillvaxten av skogen
samt framtida prisdkningar p& skogsmark.
Exempel pa andra stora svenska skogségare
ar Bergvik Skog, Holmen och Sveaskog.

Sagade travaror
Den huvudsakliga efterfragan pa travaror
kommer fran bygg- och smahusindustrin dar
85 procent av travarorna anvands inom bygg-
sektorn. Byggindustrin i Norden befinner sig i en
stark expansionsfas, genom stora behov av ny-,
om- och tilloyggnad. Detta gynnar ségverken
och bidrar till god efterfragan pa marknaden for
travaror. En betydande andel av SCAs sagade
travaror séljs via SCAs forsaljningskontor. Res-
terande séljs via tredjepartagenter och via egna
grossister. Kunderna inom sagade travaror
utgdrs framst av bygg-, vidareféradlingsindustri
och byggvaruhandeln. SCAs konkurrenter
inom sagade trévaror ar exempelvis Holmen,
Moelven, Setra, Stora Enso, Sédra och Vida.
Under 2016 6kade den europeiska efter-
fragan pa sagade travaror.

SCA Arsredovisning 2016



Massa

Inom massa har SCA framfér allt verksam-
het inom blekt langfibrig massa "NBSK”,
som kannetecknas av hog styrka och
renhet. Marknadsutvecklingen har gynnats
av tillvaxten inom bade hygien och forpack-
ningssegmenten och av att den minskade
efterfragan pa grafiskt papper har minskat
mangden vit returfiber’) i omlopp. Vissa pap-
perstillverkare anvander darfor farskfiber i
storre utstrackning. Massaprisets utveckling
paverkas av lagerforandringar, kapacitets-
utnyttjiande och marknadsforvantningar hos

1) Vit returfiber kan anvandas for produktion av vissa
papperskvaliteter men behdver kompletteras med
farskfiber. D& efterfragan péa grafiskt papper minskat
har detta &ven lett till minskad tilgang pé vit returfiber
vilket innebdr att efterfrigan pé farskfiber har ékat.
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kopare och séljare. Typiska slutprodukter
inom NBSK sortimentet utgérs av grafiska
papper, mjukpapper och vita férpackningar.
SCAs konkurrenter inom NBSK massapro-
duktion ar exempelvis Mercer International,
Metsé Fiber, Stora Enso, S6dra och UPM.
Massaprodukter saljs huvudsakligen genom
massabrukets forséljningsorganisation och
distribueras genom SCAs logistiksystem till
foretagskunder.
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Papper

Globalisering, 6kad handel, digitalisering
samt 6kad levnadsstandard driver efter-
fragan pé forpackningslosningar samtidigt
som miljdmedvetenhet gynnar férnybara
material som pappersprodukter och kartong.
Kunderna inom kraftliner, férpacknings-
papper baserat pa farsk vedfiber, utgérs av
wellpapproducenter och andra férpacknings-
tillverkare. Pappersprodukter pa nyckel-
marknader séljs genom SCAs forsaljnings-
kontor till féretagskunder. Slutmarknaderna
for tryckpapper utgdrs framst av tidskrifter,
kataloger och reklamtryck. SCAs konkurren-
terinom tryckpapper ar exempelvis Holmen,
Stora Enso och UPM samt inom kraftliner
International Paper, Mondi, Smurfit Kappa
och Stora Enso.

Under 2016 6kade den europeiska efter-
fragan pé kraftliner. Den europeiska efter-
frégan pé tryckpapper fortsatte att minska
under 2016.
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SCAs skogsindustriverksamhet

Skog

SCA ar Europas storsta privata skogsagare
med 2,6 miljioner hektar miljécertifierad
skogsmark, varav 2 miljoner hektar produk-
tiv skogsmark. Skogsmarken ar beldgen i
norra delen av Sverige. Skogen utgdr en unik
och véaxande resurs som ger SCA tillgang till
hogkvalitativ skogsravara som foradlas till
sagade, hyvlade och méalade travaror, massa
samt férpackningar och tryckpapper.

Under de senaste 50 &ren har virkesforra-
det i SCAs skogar 6kat med narmare 50 pro-
cent samtidigt som tillvaxten och déarmed
den uthalliga avverkningspotentialen mer an
fordubblats. Skogsbestandets virkesvolym
uppgar till 230 miljoner m3sk och utgors av
tall, contortatall, gran och 16vtrad. Bruttotill-
véaxten uppgar till cirka 9,5 miljoner m3sk per
ar pa den produktiva skogsmarken. Netto-
tillvaxten, det vill séga bruttotillvaxten efter
avverkning och naturliga forluster, beréknas
vara cirka 3 miljoner m3sk per ar.

Den nuvarande planerade avverkningstak-
ten &r 4,3 milioner m3fub per ar. Den plane-
rade avverkningen motsvarar 50—-60 procent
av den arliga bruttotillvaxten eftersom SCAs
yngre skogar stér for en stor del av tillvaxten.
Nér de yngre skogarna nar avverkningsbar
alder runt 2035 kommer avverkningstakten
att stiga for att i borjan av nasta sekel, med de
berakningsmetoder och férutsattningar som
nu galler, na cirka 6 miljoner m3fub per ar.

SCAs skogstillgangar &r i mycket gott skick
och tack vare den fordelaktiga aldersprofilen
och andelen snabbvéaxande contortatall &r
tilvaxttakten hog trots skogsbestéandets
nordliga lage och darmed lagre bonitet. Vid
utgangen av 2016 utgjorde skog yngre &n

80 ar cirka 75-80 procent av den produktiva
skogsarealen. Under de kommande 20 aren
forvantas 20 procent av tillvéxten komma fran
bolagets contortatallbestand som borjade
etableras under 1970-talet och som nar opti-
mal avverkningsbar alder omkring 2030 till
2040. Contortatallen vaxer cirka 35-40 pro-
cent snabbare an inhemsk planterad tall. Vid
utgangen av 2016 utgjorde contortatall cirka
9 procent av skogsbestandet.

For att 6ka vardet pa den skog som ska
slutavverkas sker gallring av planterad skog
en till tva ganger innan slutavverkning nér
traden ar mellan 80 och 120 ar. Gallring utgor
ungefar 15-20 procent av SCAs arliga virkes-
uttag fran egen skog.

Avverkningen i bolagets egna skogar
motsvarar cirka 50 procent av bolagets totala
virkesférbrukning. Resterande del av virkes-
forbrukningen kommer nastan uteslutande
fran andra norrlandska skogar och endast
marginella volymer kommer fran granshandel
med norska och finska skogsagare samt
Baltikum.

Forskning och utveckling inom SCAs
skogsbruksverksamhet bedrivs huvudsak-

ligen vid Bogrundets plantskola och har en
omfattande plantkvalitetsuppfélining som

ger vardefull information for bade plantodling,
skogsvard och utveckling av nasta gene-
rations plantor. Under 2016 producerade
bolagets plantskolor 77 miljoner skogsplantor
varav 52 procent séldes externt.

Sagade travaror

SCA ar en av Europas ledande leverantorer
av trabaserade produkter for bygg- och
inredningsindustrin med en arlig produk-
tionskapacitet pa 2,1 miljoner m3 sédgade
travaror. Verksamheten omfattar fem sagverk
i Sverige, traforadlingsenheter med hyvlerier
och mélerier i Sverige, Frankrike och Storbri-
tannien samt distributions- och grossistverk-
samhet. Sagverken ar strategiskt belagna

i anslutning till bolagets skogsinnehav och
tillhér de mest effektiva och moderna anlagg-
ningarna i Europa med kapacitet for stora
volymer. Under den senaste tioarsperioden
har SCA styrt investeringar sé att elva sagverk
har blivit fem vélinvesterade sagverk samtidigt
som kapaciteten och vidareféradlingsgraden
har hojts vasentligt. Under senhdsten 2016
har en av varldens snabbaste saglinjer tagits

i drifti Tunadal efter en investering om cirka
500 MSEK. Bolaget producerar féradlade
och kundanpassade produkter till marknader
som beddms ha langsiktig tillvéxt.
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Det norrlandska timret vaxer langsamt och
ger ett starkt, 1att och miljévanligt konstruk-
tionsmaterial med specifika kvalitetsférdelar
som utnyttjas i den sofistikerade styrningen
av timret direkt integrerat med sagverk och
vidareforadling. Det norrlandska timret ar
relativt fritt fran storre kvistar, vilket ger en
estetisk fordel samt ger hogre héllfasthet i
konstruktioner. Den htga andelen karnved
respektive hdstved ger dven travarorna en
hdgre dimensionsstabilitet.

Bolaget levererar &andamaélsanpassade tra-
varor till industrin for vidareféradling till bland
annat panel, golv, fonster, dérrar och mobler,
vilka &r marknadssegment som vardesatter
de norrlandska tréavarornas unika kvalitets-
fordelar. Produkter for byggmaterialhandeln
levereras hyvlade och i férekommande fall
impregnerade och fardigférpackade och for
dessa kunder &r service och kvalificerade
logistikldsningar av stor betydelse. SCA
arbetar i ndra samarbete med kunderna pa
huvudmarknaderna i Skandinavien, Frank-
rike och Storbritannien och kompletterar
stordriftsfordelar i sagverken i Sverige med
kundnara vidareforadling av produkter sésom
hyvling och malning.

SCAs verksamhet inom sagade tréavaror
har de senaste 20 aren uppvisat en stark till-
vaxt och marknadssegmenteringen har lett till
att cirka 25 procent av sdgade travaror idag
sdljs som standardtravaror, cirka 30 procent
séljs till industrisegmentet for vidareférad-
ling och resterande cirka 45 procent séljs till
byggvaruhandeln.

Massa
Pa massamarknaden har SCA positionerat
sig i de styrkekrédvande segmenten base-
rat pa den egna goda tillgangen péa, samt
kompetensen kring, den nordiska langfib-
riga skogsravaran. Bolagets massafabrik i
Ostrand producerar arligen cirka 430 000 ton
blekt barrsulfatmassa (NBSK) under
varumarket Celeste, och cirka 100 000 ton
kemitermomekanisk massa (CTMP), under
varumarket Star. Celeste anvands till ett stort
antal applikationer, bland annat mjukpap-
per, tryckpapper, specialpapper och filter.
Star utmarks for sin héga bulk och anvands
i produkter som till exempel mjukpapper,
bulkigt (volumindst) papper och kartong.
Varuméarkena Celeste och Star star for
produkter med en unik miljoprofil med lag
klimatpaverkan, god energieffektivitet och
laga utslapp som uppfyller kriterierna som
ar satta av saval Svanen som EU Ecolabel.
Bade Celeste och Star innehar certifiering
som stodjer kontrollerat virke och ansvarsfullt
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skogsbruk. Cirka 15 procent av produktionen
vid Ostrands massafabrik anvands inom
SCAs skogsindustriverksamhet for framstall-
ning av tryckpapper.

For att mota den langsiktigt kande
efterfragan pa massa beslutade SCA under
2015 att investera i 6kad kapacitet fér massa-
produktion vid Ostrands massafabrik i Timra.
Den érliga produktionskapaciteten av blekt
sulfatmassa beréknas oka fran nuvarande
430 000 ton till cirka 900 000 ton. Inves-
teringen, som &r en av de storsta industri-
satsningarna i Sverige, beraknas uppga till
cirka 7,8 miljarder SEK under en trearsperiod.
Vid utgangen av 2016 hade 2,6 miljarder SEK
investerats i Ostrand, vilket motsvarar cirka
34 procent av den totala investeringen. Pro-
duktionsstarten ar beraknad till andra kvar-
talet 2018. Investeringen i Ostrand férvantas,
pa sikt, innebara en dkning av omséttningen
och konkurrenskraften samt ge en kostnads-
position i varldsklass och hdgre marginal.
Den utbyggda massafabriken innebér en
Okad efterfragan pa massaved och sagverks-
flis i norra Sverige for lang tid framéver, med
positiv effekt for skogsvardet.

Papper

SCAs érliga produktionskapacitet uppgar
till 865 000 ton kraftliner och 775 000 ton
tryckpapper.

Den nordliga norrlandska barrveden med
sinalanga slanka fibrer ar val anpassad for att
tillverka starka pappersprodukter och hari-
genom kan SCA erbjuda kunderna lattare,
materialeffektivare och miljovanliga produk-
ter. SCA anvander dessutom bjorkravaran
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till att tillverka white-top kraftliner, en stark
kraftliner med ett vitt tryckvanligt ytskikt.
Starka materialeffektiva forpackningar visar
fortsatt 6kad efterfragan.

Bolaget &r Europas tredje storsta produ-
cent och den storsta ointegrerade leveranto-
ren av kraftliner, férpackningspapper baserat
pé farsk vedfiber. Produkterna anvands
huvudsakligen for de synliga ytskikten i well-
papp, sa kallad kraftliner. SCAs kraftlinerbruk
i Munksund &r specialiserat pa forpacknings-
papper med vit yta och bra tryckbarhet, pa
mycket kraftiga produkter samt péa vatstarka
kvaliteter, medan kraftlinerbruket i Obbola ar
framst inriktat mot standardkvaliteter inklusive
Iattare kvaliteter. Bolaget har de senaste aren
gjort betydande investeringar i bada bruken
for Okad produktion och férbattrad kvalitet,
samt for minskade kostnader och férbattrad
energieffektivitet. Till exempel togs under
2015 ett nytt kokeri i drift vid bruket i Obbola.

Inom tryckpapper satsar bolaget pa de
framsta kvalitetssegmenten inom journalpap-
per; bestruket och obestruket offset papper
med hog ljushet. Dessa anvands for tidskrif-
ter, kataloger och reklamtryck. SCA foku-
serar pa de segment dar det tryckta mediet
har bast konkurrensférutsattningar relativt
digitala medier. Den optimala ravaran for
hégkvalitativa tryckpapper ar farsk granved
vilket SCA forfogar 6ver i naromradet. Bola-
gets forsaljning av tryckpapper sker huvud-
sakligen till den vasteuropeiska marknaden.
De enskilt storsta marknaderna &r Norden,
Tyskland och Storbritannien. Under 2015 tog
bolaget beslut om att stdnga en tidningspap-
persmaskin, den minsta och &ldsta av pap-
persbruket Ortvikens fyra maskiner. Bruket
ar aven efter stdngningen av denna maskin
ett av varldens storsta tryckpappersbruk och
har forutséttningar for att vara ett av de mest
konkurrenskraftiga.
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