Ansvar och styrning | Bolagsstyrning

Bolagsstyring

Uppgiften for bolagsstyrning ar att sékerstélla koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder, leverantorer,
kreditgivare, samhélle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pa ett satt som stodjer bolagets langsiktiga
strategi, marknadsnéarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen maste vara tillférlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad.

Denna bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen for SCAs arsredovisning 2016 enligt 6 kapitlet 6§ arsredovisningslagen
(1995:1554). Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar,
sidor 66-75

P& dessa sidor beskrivs regelverk,
koncernens bolagsstyrning inklusive beskriv-
ning av den operativa organisationen. Har
redogors ocksa for styrelsens ansvar och
dess arbete under aret. Vidare redovisas

har dven erséattningar och ersattningsfragor
samt SCAs internkontroll. SCA tillampar,
utan avvikelser, Svensk kod for bolags-

styrning med beaktande av de &ndringar
som gjordes i koden den 1 december
2016 (www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sidor 76-81

SCAs processer for att identifiera och hantera
risker ar en del av koncernens strategiarbete
och bedrivs pa saval lokal som dvergripande
niva. Avsnittet om riskhantering redogor

for de mest vasentliga riskerna samt vilka

Sa hér styrs SCA

W Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ar ars-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har ratt att
delta, att fa arende behandlat samt att rosta
for samtliga sina aktier. Vid bolagets ars-
stamma valjs bolagets styrelse. Arsstamman
véljer ocksé bolagets revisor. SCA har enligt
sin bolagsordning tva noterade aktieslag:

A- och B-aktier. Varje A-aktie representerar
en rést och varje B-aktie en tiondels rost.

[ valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till enda uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall foresl& procedurfragor infor
néasta valberedning.

[l Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning genom
|6pande uppfélining av verksamheten, séker-
stallande av en andamalsenlig organisation,
ledning, riktlinjer och internkontroll. Styrelsen
faststéller strategier och mal, samt tar beslut
bland annat vid stdrre investeringar, forvarv
och avyttringar av verksamheter.

Styrelsen ska besté av arsstammovalda
ledamoter utan suppleanter. Darutéver ingar
i styrelsen tre ledaméter med tre suppleanter
utsedda av de anstallda.

SCAs bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsattande eller entledi-
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gande av styrelseledamaéter eller om andring
av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar val organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att
|6pande folja bolagets verksamhet i dialog
med vd och se till att dvriga styrelseledamdter
far information och underlag som sakerstéller
hog kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrel-
sens och vd:s arbete. Ordféranden féretrader
ocksé bolaget i dgarfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella
rapporteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering. Utskottet haller sig informerat om
revisionen, granskar och Gvervakar revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt lamnar
rekommendation till valberedningen som
underlag for dess forslag till bolagsstammans
val av revisor och information till styrelsen om
resultatet av revisionen med mera for att upp-
fylla samtliga krav i EU:s revisionsférordning.
Revisionsutskottet beslutar om riktlinjer for
upphandling av andra tjanster an revisors-
tjanster fran bolagets revisor. Slutligen utvar-
derar Revisionsutskottet revisorsinsatsen och
informerar valberedningen om resultatet av
utvarderingen.

policyer och atgarder som koncernen arbetar
efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, las mer i SCA
Hallbarhetsredovisning 2016

SCAs hallbarhetsarbete ar en integrerad
del av bolagets affarsmodell. Hallbarhets-
arbetet hjalper bolaget att reducera risk och
kostnader, starka konkurrenskraften och
attrahera talanger och investerare.

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstalliningsvillkor for
vd samt har beslutanderatt i dessa fragor
for bolagets ledande befattningshavare.
Utskottet foljer och utvarderar program for
rorliga ersattningar, tillampningen av bolags-
stammans beslut om riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt den
gallande ersattningsstrukturen och ersatt-
ningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA ar det medarbetarnas ansvar att se
till att den interna styrningen och kontrollen &r
god inom den verksamhet eller process man
ar ansvarig for. Internrevision ar en separat
funktion med uppdrag att utvardera och
forbattra effektiviteten i SCAs interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktionen
har 13 medarbetare och rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen nar det géller
internrevisionsfragor. Internrevisorerna ar
geografiskt placerade runt om i varlden dar
SCA har verksamhet. Funktionen utvarderar
bland annat SCAs interna processer for
forsaljning, finansiell rapportering, IT-system,
personalrelaterade fragor, olika typer av
projekt och efterlevnaden av SCAs policyer
inkluderat uppférandekod. Funktionen
arbetar &ven med intern radgivning i intern-
kontrollfragor och riskhantering.

SCA Arsredovisning 2016



[ Verkstéllande direktor (vd)

SCAs vd och koncernchef ansvarar for

och skoter den I6pande forvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stéd har han tva vice vd, samt
en koncernledning, se sidorna 74-75, vars
arbete vd leder. Koncernledningen bestar av
vd, CFO, affarsenhetscheferna och cheferna
for de tre globala enheterna Global Hygiene
Category (GHC), Global Hygiene Supply
Tissue (GHS-T) och Global Hygiene Supply
Personal Care (GHS-PC) samt cheferna for
koncernfunktionerna Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation och
Strategi & Affarsutveckling. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for
vd klargdrs bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Vd tar i samréad med
ordféranden fram dokumentation och under-
lag for styrelsens arbete.

SCA har féljande fem affarsenheter:

e SCA Incontinence Care, erbjuder inkonti-
nensprodukter i Europa och Nordamerika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder person-
liga hygienprodukter och mjukpapper
i Europa, Mellandstern och Afrika.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper i Latin-
amerika.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder sdgade
travaror, massa, kraftliner, tryckpapper,
pellets och annat biobransle samt fjarr-
varme och gron el.

Utdver affarsenheterna har SCA tre globala

enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomradet for

Valberedning

Erséttningsutskott

Arsstamma

Styrelse

Vd och koncernchef

kund- och konsumentvarumarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar fér inkdp, produktion,
logistik och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar for inkop,
produktion, logistik och teknologi inom
Personliga hygienprodukter.

SCAs affarsenheter foljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affarsenheterna har fullt ansvar att utveckla
sina respektive verksamheter genom fast-
stallda mal och strategier, en process som
ocksa &r centralt koordinerad. Affarsen-
heterna ansvarar for sitt operativa resultat,
kapital och kassafléde. Affars- och resultat-
lage f6ljs upp méanadsvis med hela koncern-
ledningen. Sa kallade Business Review-
moten sker varje kvartal dar ledningen for
varje affarsenhet personligen méter vd och
CFO med flera. Dessa méten kompletterar
den dagliga uppféliningen av verksamheten.
Genom arbetsordningar och instruktioner
sékerstélls att en rad fragor av vasentlig
betydelse understalls koncernchefen och
moderbolagets styrelse. SCA delar upp

och redovisar sin affar i tre affarsomraden —
Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och
Skogsindustriprodukter.

[[] Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman,
granskar SCAs arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och vd:s férvaltning
samt arsredovisningarna for dotterbolag samt
avger revisionsberattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Externa revisorer

Revisionsutskott

[

Internrevision

Koncernledning
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Interna regelverk bland annat

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Uppférandekod

e Policydokument (exempelvis
finans, kommunikation, risk
management, pension, HR och
mangfald) och instruktioner

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

* |[FRS

e Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Efterlevnad av regelverk pa
aktiemarknaden

SCA har under ar 2016 inte sank-
tionerats av Finansinspektionen,
borsens disciplinndmnd eller ndgon
annan myndighet eller sjalvreg-
lerande organ for dvertradelse

av de regler som galler pa aktie-
marknaden.

Las mer om SCAs bolags-

styrning pa www.sca.com

e Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

e |nformation fran tidigare ars
bolagsstammor fran och med
ar 2005 (kallelser, protokoll, vd:s
anféranden och pressmedde-
landen)

¢ Information fran valberedningen
frén och med ar 2006 (samman-
sattning, férslag och arbete)

e Information infor arsstamman
2017 (kallelse, valberedningens
forslag inklusive revisions-
utskottets rekommendation,
styrelsens forslag till principer
for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, information om
anmalningsrutiner for delta-
gande i stdmman med mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter fran och med ar 2005
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Arbetet un

Arsstamma

Arsstamma hélls torsdagen den 14 april 2016
i Stockholm. Vid stamman var 1 571 aktie-
&gare foretradda, antingen personligen eller
genom ombud, och dessa representerade
cirka 63,2 procent av rosterna i bolaget. Till
stdmmans ordférande valdes advokaten

Eva Hagg.

Stammans beslut

e att utdelningen for rékenskapséret 2015
skulle uppga till 5,75 (5,25) SEK per aktie,
omval av styrelseledamdterna Par Boman,
Bert Nordberg, Louise Svanberg, Barbara
Milian Thoralfsson, Annemarie Gardshol
och Magnus Groth, samt nyval av styrel-
seledamoterna Ewa Bjorling, Maija-Liisa
Friman och Johan Malmquist, omval av Par
Boman som styrelseordférande, faststal-
lande av riktlinjer for bestammande av
|6dn och annan erséttning till vd och andra
ledande befattningshavare, se sidan 70 och
not C3 pa sidorna 102-103.

Fullstéandigt protokoll och information om
arsstamma 2016, med bland annat vd:s
anforande, finns pa www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2016 beslutade om féljande
ordning, att gélla tills vidare, for tillsattning av
valberedning. Valberedningen ska utgoras
av representanter for de, 1agst fyra och hégst
sex, rostmassigt storsta aktiedgarna i den av
bolaget férda aktieboken per sista bankdagen
i augusti, samt styrelsens ordférande, vilken
aven ska sammankalla valberedningen till
dess férsta sammantrade. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt storste aktiedga-
ren. Om det pa grund av darefter intraffade
agarforandringar befinnes angelaget, ager

der aret

valberedningen, for det fall antalet ledamoter
understiger sju, kalla in ytterligare en eller tva
ledaméter bland de aktiedgare som réstmas-
sigt stér i tur, s& att det sammanlagda antalet
ledamoter uppgar till hogst sju. For det fall
ledamot Iamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfért och valberedningen finner det
Onskvart att ersattare utses, ska sadan ersat-
tare hamtas fran samme aktiedgare eller, om
denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta
aktiedgarna, fran aktieédgare som storleksmaés-
sigt sté&r nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentlig-
gdras. Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman. Ersattning till ledaméternai val-
beredningen ska ej utga. Eventuella omkost-
nader for valberedningens arbete ska baras av
bolaget. Valberedningens mandattid [6per intill
dess sammansattning av nastkommande val-
beredning offentliggjorts. Valberedningen ska
lamna forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode for ordfd-
randen och envar av 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete, samt forslag ill
revisor och revisorsarvode.

Valberedningen skai sitt arbete beakta de
regler som géller for styrelseledamdternas
oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan efter att uppna en
jamn konsférdelning samt att urvalet fér nomi-
nerade baseras pa kompetens och erfaren-
heter, relevanta fér SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdamma 2017

Valberedningen infor arsstamman 2017 har

foljande sammanséttning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Petter Johnsen, Norges Bank Investment
Management

e Hakan Sandberg, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera

e Hans Sterte, Skandia

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft maéjlighet att vanda sig
till valberedningen med férslag. Valberedning-
ens forslag infor arsstamman 2017 framgar
av kallelsen till &rsstamman pa SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstamma 2017 kommer att
hallas den 5 april, se sidan 35.

Valberedningen har sammantrétt vid sju
tillfallen fram till och med 31 januari 2017.
Styrelsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomférts samt
informerat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbetet under aret. Vid utarbetande
av forslag till styrelse infor arsstamman 2017
har fragan om méangfald och en jamn kéns-
férdelning uppmarksammats sarskilt och
valberedningen har harvid tillampat punkt 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som mang-
faldspolicy vid framtagande av sitt férslag.
Vidare har valberedningen infor sitt forslag till
revisorsval beaktat rekommendationen fran
Revisionsutskottet.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av nio ledaméter valda
av arsstamman.

Till styrelsen 2016 omvaldes Par Boman,
Annemarie Gardshol, Bert Nordberg, Louise
Svanberg, Barbara Milian Thoralfsson och
Magnus Groth. Vidare valdes som nya leda-
moter Ewa Bjorling, Maija-Liisa Friman och
Johan Malmquist. Par Boman valdes till
ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende framgéar
av tabellen pa sidan 68. SCA uppfyller Svensk
kod for bolagsstyrnings krav pa att htgst
en bolagsstammovald ledamot far arbeta
i bolagets ledning, att en majoritet av de stam-

Styrelse och utskott

Utskott Narvaro?
Styrelse Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende Revisions- Ersattnings- (11)  utskott (7) utskott (3)
Par Boman 2010 L X ordf. 11/11 77 3/3
Ewa Bjorling?) 2016 8/8
Maija-Liisa Friman?) 2016 8/8
Annemarie Gardshol 2015 11/11
Johan Malmquist?) 2016 8/8
Bert Nordberg 2012 X X 11/11 77 3/3
Louise Svanberg 2012 X 11/11 3/3
Barbara Milian Thoralfsson 2006 ordf. 11/11 77
Magnus Groth 2015 | 11/11

1) Invaldes i styrelsen den 14 april 2016.
2) Styrelsemoten 1 januari-31 december 2016.

M = Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare, AB Industrivarden.
I =Vd i SCA beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
M = Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets storre &gare, AB Industrivarden.
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Sammansattning av de stdrsta aktiedgarna,
valberedningen per 31 augusti 2016
(andel roster)

%

AB Industrivarden 29,8
Norges Bank Investment Management 8,7
Handelsbankens stiftelser m fl 3,8
Skandia 1,9

SCA Arsredovisning 2016



movalda ledamdterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa aven ska vara
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Samtliga bolagsstammovalda
ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls
pa ett borsnoterat bolag. Fem av styrelse-
ledaméterna ar kvinnor, vilket motsvarar

55 procent av totalt antal bolagsstdmmovalda
ledaméter. De anstéllda har for tiden intill
slutet av arsstamma 2018, utsett foljande tre
representanter i styrelsen, Roger Bostrom,
Orjan Svensson och Thomas Wiklund samt
deras suppleanter Per Andersson, Paulina
Hallerdd och Hans Nyqvist.

Styrelsens arbete

Under 2016 har styrelsen sammantratt 11
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbetsord-
ning som utforligt beskriver vilka ordinarie
dagordningspunkter som ska férekomma vid
arets olika styrelsemoten. Aterkommande
punkter ar bland annat ekonomi, mark-
nadslage, investeringar och faststéllande

av finansiella rapporter. Styrelsen faststaller
och utvarderar &ven bolagets évergripande
mal och strategi samt beslutar om viktigare
interna regler med avseende pa bl.a. bolagets
sociala ansvar, exempelvis SCAs uppfo-
randekod. Ytterligare en viktig uppgift ar att
|6pande félja upp den interna kontrollen av
att bolaget och dess anstéllda fdljer relevanta
interna och externa regler, och att bolaget har
val fungerande rutiner for informationsgivning
till marknaden. Lopande under aret behand-
las ockséa rapporter fran revisions- och
ersattningsutskott samt rapporter avse-
ende intern kontroll och finansverksamhet.
Bolagets revisor redogor aterkommande for
revisionsarbetet och dessa fragor diskuteras
i styrelsen. Affarsenhetscheferna presenterar
sina respektive verksamheter och aktuella
fragor inom dessa.

Under &r 2016 har ett fokusomréade for
styrelsen varit den planerade uppdelningen
av bolaget i en hygiendel och en skogsindu-
stridel som kommunicerats under aret. Detta
arbete har avsett forberedande atgarder
infor ett eventuellt forslag till utdelning av
aktier i SCA Hygiene AB att presenteras for
aktiedgarna infor arsstamman 2017. Arbetet
har &ven avsett férberedelser infor en bors-
notering av SCA Hygiene AB for att bolaget
ska uppfylla noteringskraven pa Nasdaq
Stockholm. En viktig del i detta arbete har
varit att samtliga stammovalda styrelseleda-
moter i SCA under aret utsags till styrelse-
ledamoter i SCA Hygiene AB, och déarefter
deltagit vid styrelsemoten i respektive bolag.

SCA Arsredovisning 2016

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstallande
direktorens, utvarderas arligen genom en sys-
tematisk och strukturerad process. Syftet ar
att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete samt att ge valberedningen
ett underlag fér nomineringsarbetet. 2016
anvandes extern expertis avseende intervju-
fragorna. Under 2016 skedde utvarderingen
genom en anonymiserad frageenkét och inter-
vjuer och diskussioner i grupp och individuellt
mellan styrelseordférande och ledaméterna.
Bland annat tacker utvarderingen styrelsens
arbetsformer, effektivitet, kompetens och
arets arbete. En aterkoppling till styrelsen har
gjorts efter att resultaten sammanstéllts. Val-
beredningen har ocksa informerats om hela
resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian
Thoralfsson, ordférande, Par Boman och
Bert Nordberg. Revisionsutskottet har under
aret haft sju sammantréaden. Dessutom har
ledamater haft interna méten med internre-
vision, revisorerna och CFO samt haft sam-
mantraden med revisorer och CFO i Vinda,
Hong Kong. | sitt arbete med att dvervaka
den finansiella rapporteringen har utskottet
behandlat aktuella redovisningsfragor, intern-
revisorernas granskningar, revisionsarbetet
samt dversyn av olika varderingsfragor som
prévning av nedskrivningsbehov for goodwill,
vardering av skogstillgdngar samt forutsatt-
ningar for arets pensionsskuldsberékningar.
Revisionsutskottet har aven tagit fram en
rekommendation till Valberedningen som
underlag for dess forslag till arsstamman
avseende revisorsval.

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottet bestar av Par Boman,
ordférande, Bert Nordberg och Louise
Svanberg. Ersattningsutskottet har under
aret haft tre sammantraden. Arbetet under
2016 har framst rort erséttningar och andra
anstalliningsvillkor for ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstruktur och
erséttningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet ar en riskanalys vilken
gors tillsammans med SCAs ledning.
Riskanalysen utmynnar i en revisionsplan,
vilken presenteras i revisionsutskottet. Under
2016 genomfordes cirka 110 revisionsprojekt.
Under éaret rapporterade funktionen sina iakt-
tagelser vid moéte med revisionsutskottet.
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Arbetet under 2016 omfattade bland annat
uppfdljning av enheternas arbete med
processbaserad kontroll, uppfoljining av
effektiviteten i den interna styrningen och
kontrollen, uppféljning av regelefterlevnad
enligt SCA policys inklusive uppféljining av
uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstamma 2016 utsags, fér en mandat-
period om ett &r, revisionsforetaget Ernst &
Young AB som revisor. Revisionsforetaget
har anmalt att auktoriserade revisorn Hamish
Mabon ar huvudansvarig fér revisionen.
Hamish Mabon ar darutdver revisor i Skanska
AB, AB Tetra Pak och Husgvarna AB.
Revisorn &ger inte nagra aktier i bolaget.
Styrelsen har under &r 2016 i enlighet
med sin arbetsordning, sammantratt med
revisorn vid tva ordinarie styrelsemaoten
under aret. Revisorn deltar darutéver i varje
sammantrade i revisionsutskottet. Vid dessa
mo&ten har revisorn bland annat presenterat
och mottagit synpunkter pa den planerade
revisionens inriktning och omfang, och munt-
ligen avlamnat revisions- och gransknings-
rapporter. Vidare lamnade revisorn vid sty-
relsens tredje ordinarie hdstmdéte muntligen
en fordjupad rapport rérande arets revision.
| arbetsordningen anges ett antal obligato-
riska fragor som dé ska redovisas. Déribland
kan namnas fragor av vikt som foranlett
papekande eller diskussion under revisionen,
affarsupplagg och transaktioner dar delade
meningar kan téankas férekomma betraffande
valet av redovisningsteknik. Revisorn ska
aven lamna en redovisning av konsultuppdrag
som lamnats revisionsforetaget av SCA samt
for dess beroende i Ovrigt av bolaget och
dess ledning. Vid varije tillfélle har styrelsens
ledaméter haft mojlighet att stalla fragor till
revisorn. Vissa delar av den férdjupade redo-
visningen ager rum utan att representanter for
bolagets ledning &r narvarande.
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—rsattningar, ledning

och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2016 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som
bygger péa en total ersattning, baserad pa
fast 16n, rorlig ersattning och andra formaner
samt pension, se not C3 péa sidorna 102-103.
Dessa riktlinjer foreslas forenklas och andras
till arsstamman 2017, se sidan 35.

Erséttning till vd och 6évriga ledande
befattningshavare

Erséattning till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i not C3 pa sidorna
102-103. Den rorliga ersattningen for vd, CFO
och affarsenhetschefer har fér 2016 varit max-
imerad till 100 procent av den fasta lénen. For
tva affarsenhetschefer, verksamma i Amerika,
ar det maximala utfallet 110-130 procent
medan motsvarande begransning for dvriga
ledande befattningshavare &r 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig ersattning ar utfor-
made for att stddja koncernens strategiska
mal. Det kortsiktiga programmet &r individu-
ellt anpassat och baseras huvudsakligen pa
kassaflode, rorelseresultat och tillvaxt. Det
langsiktiga programmet baseras pa SCA-
aktiens langsiktiga totalavkastning.

Erséttning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stammovalda styrelseledamoterna uppgar
enligt arsstammans beslut till 7 995 000 SEK.
Se vidare not C3 pa sidorna 102-103.

Méjlig maximal erséttning,
sammansattning

M Fast 6n
M Short Term Incentive
M Long Term Incentive
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Intern kontroll och
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen och i Svensk kod foér bolags-
styrning. | &rsredovisningslagen uttrycks krav
pé att bolaget arligen ska beskriva bolagets
system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den finansiella rapporteringen och i dess
arbetsordning regleras styrelsens och utskot-
tens inbdrdes arbetsfordelning.
Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen. Bered-
ningen innefattar fragor om internkontroll
och regelefterlevnad, kontroll av redovisade
varden, uppskattningar, bedémningar och
6vrigt som kan paverka de finansiella rappor-
ternas kvalitet. Utskottet har gett i uppdrag
at bolagets revisor att sarskilt granska hur val
reglerna for intern kontroll, saval Gvergripande
som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
natur som ska férelaggas styrelsen vid varje
ordinarie sammantrade. Den verkstallande
direktoren sakerstaller att styrelsen erhéller
den rapportering som erfordras for att styrel-
sen Ipande ska kunna beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning. Detalje-
rade instruktioner anger aven i sak vilka typer
av rapporter som styrelsen ska erhalla vid
varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rappor-
teringen sékerstélls genom en rad skilda
atgarder och rutiner. Verkstallande direktéren
ansvarar for att all information som férekom-
mer, till exempel pressmeddelanden med
finansiellt innehall, presentationsmaterial for
modten med media, &gare och finansiella insti-
tutioner, ar korrekt och av god kvalitet. Bola-
gets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska for
den finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for revisionsutskottet och
styrelsen. Forutom revision av arsbokslutet
sker en Oversiktlig granskning av halvarsbok-
slutet samt en granskning av bolagets forvalt-
ning och internkontroll.
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Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materi-
ella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stélining och resultat.

For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppféljining av rap-
porterade bokslut. Det finns &ven ett gemen-
samt system for inrapportering av bokslut.
SCAs styrelse och ledning beddmer I6pande
rapporteringen fran ett riskperspektiv. Som
stod for denna beddmning goérs bland annat
jamforelser av resultat- och balansréknings-
poster med tidigare rapportering samt med
budget och andra plansiffror. Viktiga kontroll-
aktiviteter av betydelse for den finansiella
rapporteringen utférs med hjélp av IT-system.
Se aven Risk och riskhantering pa sidorna
76-81.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vésentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras I6pande av koncern-
funktion Finance och finns latt tillgangliga
pé koncernens intranat. Koncernfunktion
Finance ansvarar for att instruktioner och
riktlinjer efterlevs. Procességare pa olika
nivaer inom SCA &r ansvariga for utforan-
det av nddvandiga kontroller avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig roll spelar
affarsenheternas controllerorganisationer
vilka ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig
och itid. Darutdver har varje affarsenhet en
ekonomiansvarig med ansvar for respektive
affarsenhets finansiella rapportering. Ett stod
for kontrollaktiviteterna ar de budgetar som
varje affarsenhet uppréttar och under aret
uppdaterar i form av I6pande prognoser.
SCA har infort ett standardiserat system av
kontroller avseende processer av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Kontrol-
lerna anpassas till varje enhets arbets-
process och systemstruktur. Darfér upprattar
varje enhet en forteckning éver de faktiska
kontroller som ska goras for enheten i fraga.
Kontrollerna i dessa processer beddéms
genom sjalvutvardering, kompletterat med
uppfélining genom enheten fér internrevision.
SCA har i vissa fall &ven anlitat extern hjalp for
att utvardera dessa kontroller.

Ansvar och styrning | Bolagsstyrning

Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de operativa
enheternas ledningsgrupper och kommuni-
ceras till SCAs ledning genom méanads- och
kvartalsvisa méten. Innan rapportering sker
analyseras resultaten for att identifiera och eli-
minera eventuella misstag i processen fram till
bokslutet. Se dven Internrevision péa sidan 69.
Styrelsen foljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom lépande avrapportering fran
vd och CFO samt genom aterrapportering
fran Internrevision inom ramen for den arligen
faststéllda revisionsplanen. Internrevision
rapporterar dessutom I6pande sina iaktta-
gelser i detta avseende till revisionsutskottet.
Bland internrevisions uppgifter ingar att folja
upp efterlevnaden av bolagets policies, och
resultatet av denna uppféljning rapporteras till
styrelsen genom revisionsutskottet.

Arbetet under 2016

Hela SCA anvander sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter inom
SCA infor ockséd samma redovisningssystem,
baserat pa enhetligt IT-system.

En annan utveckling ar att redovisning och
rapportering for flera enheter sker pa samma
plats, med sa kallade Shared Service Centers.
Rapporteringen blir darmed mer effektiv och
likformig. Arbetet med att minska antalet
legala enheterinom SCA och darmed for-
enkla rapporterings- och systemstrukturerna
fortsatte under aret. SCA Global Business
Services (GBS) med ansvar for att tilhanda-
halla professionella och transaktionella tjanster
inom finansomradet, personaladministrativ
support, organisation av master data samt
kontorsrelaterade tjanster och service for
samtliga enheter inom SCA har under aret fort-
satt arbetet med att effektivisera processerna.
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vrelse och revisorer

Valda av arsstamman

(1) ParBoman (1961)

Ingenjor, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2015. Styrelseordférande
i Svenska Handelsbanken AB, vice styrelseordférande

i AB Industrivarden och styrelseledamot i Skanska AB.
Tidigare vd och koncernchef i Handelsbanken.

Andra ledande befattningar inom Handelsbanken under
tiden 1998-2002.

Invald: 2010

A-aktier: 1 000

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

(2) Ewa Bj6rling (1961)

Medicine doktor och docent fran Karolinska Institutet.
Styrelseledamot i Biogaia AB och Mobilaris AB.
Handelsminister 2007-2014, samt nordisk
samarbetsminister 2010-2014. Tidigare styrelseledamot
i Forsakringskassan och SIDA.

Invald: 2016

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av
aktier, avser situationen den 31 december 2016.
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@ Maija-Liisa Friman (1952)

Civing

Styrelseordférande i Helsinki Deaconess Institute. Vice
styrelseordférande i Neste Corporation och
styrelseledamot i Finnair, LKAB, Securities Market
Association och Boardman Oy. Tidigare styrelseledamot
i TeliaSonera, Rautarukki, Metso, Ekokem och Talvivaara
Mining Company Plc samt koncernchef for Aspocomp
Group Plc 2004-2007, verkstallande direktor for
Vattenfall Oy och Gyproc Oy.

Invald: 2016

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

@ Annemarie Gardshol (1967)

Civing

Vd i PostNord Strélfors Group. Olika ledande befattningar
inom PostNord AB och ingdr i PostNords koncernledning
sedan 2012. Tidigare styrelseledamot i Etac AB och
Bygghemma AB samt olika chefsbefattningar inom
Gambro AB.

Invald: 2015

B-aktier: 700

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

(8) Johan Malmquist (1961)

Civ Ek

Styrelseordférande i Tingstad Pappers AB.
Styrelseledamot i Elekta AB, Getinge, Trelleborg,
MélInlycke Healthcare AB, Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola (Chalmersstiftelsen) och Dunkerstiftelserna.
1997-2015 verkstallande direktér och koncernchef for
Getinge. Var tidigare styrelseledamot i Capio AB.
Invald: 2016

B-aktier: 4 000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre dgare.

(6) Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i AB Electrolux, SAAB, Skistar AB,
Axis AB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications AB. Styrelseledamot i BlackBerry Ltd
2013-2014 samt styrelseordférande i Sony Mobile
Communications AB 2012-2013.

Invald: 2012

B-aktier: 5000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre dgare.
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@ Louise Svanberg (1958)

Civek

Styrelseledamot och radgivare i Careers Australia Group,
Australien, ledamot i Advisory Board for Cue Ball Capital,
Boston och ledamot i MPM Bio-tech, investment
committee.

Tidigare olika chefsbefattningar inom EF, varav
2002-2008 som foretagets verkstallande direktor

och 2008-2010 som dess styrelseordférande.

Invald: 2012

B-aktier: 15 000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseordférande i ColArt Holdings Ltd.
Styrelseledamot i Hilti AG, G4S Plc, Norfolier GreenTec
AS samt branschradgivare till EQT. Vd i NetCom ASA
2001-2005 samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Tidigare styrelseledamot i AB Electrolux, Telenor ASA,
Cable & Wireless Plc, Orkla ASA och Tandberg ASA.
Invald: 2006

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.
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@ Magnus Groth (1963)

Civek, Civing

Vd och koncernchefi SCA. Styrelseledamot i Acando AB.
Tidigare Chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ) 2006-2011 och SVP
Vattenfall 2001-2005.

Anstélld sedan 2011

Invald: 2015

B-aktier: 16 250

Oberoende i forhallande till SCAs storre agare.

Utsedda av de anstallda

Roger Bostrom (1971)

Ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic Sundsvall AB,

Ostrands massafabrik, Timra.
Medlem av LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

a Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, Lilla Edet.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

12 Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2009

Suppleanter

Per Andersson (1955)
Anstalld vid SCA Obbola, Umea.
Utsedd: 2013

Paulina Hallerdd (1967)

Anstélld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

B-aktier: 370

Hans Nyqvist (1968)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ek drhc, Tekndrhc

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig: Hamish Mabon,
auktoriserad revisor

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 14 000
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Koncernledning

FRAN OCH MED DEN 1 JANUARI 2017

@ Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef

Civ ek, Civing

Anstélld sedan 2011
B-aktier: 16 250

(2) Fredrik Rystedt (1963)
CFO och vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014

B-aktier: 7 500

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav
av aktier, avser situationen den 31 december 2016.

@ Ulf Larsson (1962)
Vice vd

Chef SCA Forest Products
Jagméstare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 22 700

@ Joséphine Edwall-Bjorklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 5 017

@ Pablo Fuentes (1973)
Chef SCA Latin America
Civek MBA

Anstélld sedan 2006
B-aktier: 9 448

@ Donato Giorgio (1973)

Chef SCA Global Hygiene Supply Tissue
Civing

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 2998

(7) Ulrika Kolsrud (1970)

Chef SCA Global Hygiene Supply Personal Care
Civing

Anstélld sedan 1995

B-aktier: 2 541

Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care
Civek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 10 311
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(9) Don Lewis (1961)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Civek

Anstélld sedan 2002

SCA ADR: 18 802

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist
Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 14 000
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@ Georg Schmundt-Thomas (1962)
Chef Global Hygiene Category

PhD, MA

Anstélld sedan 2016

A2 Robert Sjéstrom (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and Business
Development, Global Business Services och IT
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 12 000

@ Kersti Strandqvist (1963)

Chef koncernfunktion Sustainability and Public Affairs
Civing, Tekn lic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 11 197

Anna Sivinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstélld sedan 2001

B-aktier: 2 375

@A5) Volker Zéller (1967)
Chef SCA Consumer Goods
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 1994
B-aktier: 5830
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Risker och risknantering

SCA ar exponerat for ett antal risker, vilka kan
ha storre eller mindre betydande paverkan pa
koncernen. Riskerna definieras i huvudsak
som faktorer vilka paverkar SCAs mojlig-
heter att na uppstallda mal for koncernen.
Detta galler savél finansiella mal som mal
inom andra omraden. SCAs mal framgar av
beskrivningen pa sidorna 14-22.

Manga av de beskrivna riskerna kan
paverka foretaget bade positivt och negativt.
Detta betyder att vid en gynnsam utveckling
av risken eller om riskhanteringen lyckas
beméstra risken pé ett bra sétt kan maluppfyl-
lelsen bli battre an férvantat. | denna mening
innehaller riskerna dven majligheter for SCA.
Exempel pa detta ar BNP-utveckling och
konjunktur, kostnader fér insatsvaror, kund-
och konsumentbeteenden samt variationer
i marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den
struktur som SCA-koncernen hade vid
utgéngen av 2016.

SCAs struktur och vardekedja

SCAs struktur och spridda verksamhet
medfor i sig sjalvt en viss grad av riskreduce-
ring. SCA verkar inom tre affarsomraden som
levererar till helt eller delvis olika kundsegment
och slutférbrukare. Verksamheterna paver-
kas olika av konjunktur och den allmanna
vélstandsutvecklingen och konkurrens-

situationen skiljer sig ocksa at. SCA séljer via
manga olika kanaler och distributionsvagar.

Verksamheten har en stor geografisk
spridning. Foérséljning sker i cirka 100 lander
varlden dver och tillverkningen bedrivs vid
cirka 100 produktionsenheter i ett 30-tal
lander. Ofta ar forséljiningen baserad pé lokal
tillverkning.

SCAs struktur innebar ocksa att rava-
ruflodenatill viss del ar integrerade fran
skogsmark till fardiga konsumentprodukter.
Under 2016 kom 48 procent av SCAs behov
av vedravara fran egen skog och flis fran
egna sagverk. Vedfibern anvands for SCAs
tillverkning av massa, kraftliner, tryckpapper,
inom sagverksrorelsen samt for tillverkning av
mjukpapper. Eget skogsavfall anvands inom
biobransleverksamheten. Energi som genere-
rats i produktionsprocessen anvands internt
eller séljs.

Den fardiga massan anvands sedan i
tillverkningen av framfér allt mjukpapper.
Under 2016 motsvarade den egna massatill-
verkningen 23 procent av SCAs massakon-
sumtion.

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strate-
giska inriktning pa koncernledningens rekom-
mendationer. Ansvaret for den langsiktiga och
Overgripande hanteringen av risker av strate-

Risker som paverkar SCAs formaga att na uppsatta mal

Risk

Policy/Atgard

gisk typ foljer bolagets delegeringsordning,
fran styrelse till vd och fran vd till affarsenhets-
chef. Det innebér att de flesta operativa risker
hanteras av SCAs affarsenheter pa lokal niva
men samordnas, dar s& beddéms nddvandigt.
Verktygen for samordningen bestar framst

av affarsenheternas I6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dar
riskvardering och riskhantering ar en del av
processen. | denna process har identifierade
risker klassificerats efter sannolikhet att risken
blir verklighet samt konsekvens for SCAs
maluppfylinad. Utfallet av denna utvardering
utgdr en del av beddmningen av risker som
beskrivs i detta avsnitt.

SCAs finansiella riskhantering ar centralise-
rad, liksom internbanken for koncernbolagens
finansiella transaktioner och hanteringen
av koncernens energirisker. De finansiella
riskerna hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy, vilken &r faststélld av SCAs
styrelse och utgor tillsammans med SCAs
energiriskpolicy ett ramverk for hanteringen.
Riskerna sammanstalls och féljs upp I6pande
for att sakerstélla att dessa riktlinjer efterfdljs.
SCA har aven centraliserat annan risk-
hantering.

SCA har etablerat en enhet for intern revi-
sion vilken foljer upp att SCAs organisation
foljer faststallda policyer.

BNP-utveckling och konjunktur

SCAs volymutveckling ar kopplad till utvecklingen
av BNP och darmed sammanhorande faktorer,
som till exempel industriproduktion, i de Iander
som &r SCAs huvudsakliga marknader. Variatio-
ner i BNP-utvecklingen paverkar efterfragan pa
nagra av SCAs produkter, framst inom affarsom-
radet Skogsindustriprodukter.

Utveckling av forsaljning och produktion
inom for SCA viktiga kundsegment
(Europa, Index ar 2000 = 100)
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Personliga hygienprodukter och Mjukpapper svarade
under 2016 for 86 procent av SCAs nettoomsattning.
Férsaljningen till detaljhandelsmarknaden, vilken
utgér huvuddelen av omséttningen inom hygienpro-
dukter, & mer beroende av etablerade konsumtions-
monster och distribution &n av konjunktursituationen.
Institutions- och hemvardssegmentet for inkontinens-
produkter &r ocksa relativt konjunkturoberoende,
aven om det i vissa lander kan paverkas av den
offentliga budgetsituationen. Det mest konjunktur-
kansliga segmentet inom hygienverksamheten utgérs
av mjukpapper for storférbrukare, vilket paverkas av
konsumtionen av mjukpapper utanfér hemmet, till
exempel inom industri, kontor samt inom hotell- och
restaurangbranschen.

Skogsindustriprodukterna ar konjunkturkansliga.
Forséliningen av tryckpapper, vilken utgdr 3 procent

av SCAs nettoomsattning, paverkas av svangningar i
annonskonjunkturen och den framtida efterfragan
kan komma att paverkas negativt av att allt farre laser
tryckta medier. Den relativt konjunkturberoende
bygg- och smahusindustrin paverkar SCAs verksam-
het inom sagade travaror, vilken utgoér 5 procent av
nettoomsattningen.

SCAs kraftliner anvands framst i férpackningar dar
styrkan &r viktig. Férsaljningen av kraftliner, som utgér
3 procent av SCAs nettoomsattning, paverkas av
utvecklingen inom bade tillverkningsindustri och dag-
ligvaruhandel, men &ven av varuleveranser baserat pa
den 6kande e-handeln.

For samtliga verksamheter galler att SCA hanterar
effekten av férekommande konjunktursvangningar
med atgéarder for att sénka kostnaderna samt att se
Over kapacitets- och produktionsstruktur.
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Risk Policy/Atgard

Miljépaverkan och klimatférandringar

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostna-

der for aterstéllande av miljon eller andra typer av
negativa effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan véxer ocksa i betydelse.

SCA har sedan flera ar en hallbarhetspolicy som
anger riktlinjerna for koncernens atgarder inom miljo
och socialt ansvar. | tillagg till detta &r mal for miljé och
manniskan en integrerad del av SCAs affarsstrategi.
Riskerna minimeras genom férebyggande arbete i
form av certifierade miljdledningssystem, miljorisk-
undersokningar i samband med férvarv samt
saneringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar.
Koncernens stora skogsinnehav har en betydande
positiv miliopaverkan genom absorption av koldioxid.
Skogen garanterar dessutom tillgang till fornybar
skogsravara och tillhandahaller vardefulla eko-
systemtjanster fér samhéllet.

Genom resursanvandningssystemet RMS kontrol-
lerar SCA hur féretaget utnyttjar energi, vatten, trans-
porter och révaror. Uppgifterna anvands till intern
styrning och uppféljning av satta méal. SCA arbetar
aktivt med att reducera klimatpaverkan genom sankt
energikonsumtion och minskade utslapp av vaxthus-
gaser. Det sker ett kontinuerligt arbete for att 6ka
inslaget av férnybar energi och biobrénsle, som vind-
kraft. SCA arbetar dven med att minska mangden
produktionsavfall. En utférlig beskrivning av SCAs
arbete och styrning inom detta omréade gesi
hallbarhetsredovisningen.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut
och administrativa regler i cirka 100 lander i vilka
koncernen &r verksam. Dessa rér sig om gene-
rella regler sdsom beskattning och finansiell rap-
portering. SCA paverkas ocksa av mer specifika
regler som till exempel tillstandsgivning enligt
bland annat miljdbalken och kostnadserséttning
inom halsovardssystemen.

SCAs enhet Public Affairs arbetar med att bevaka
och utvardera omvarldsférandringar och férandrad
lagstiftning, och identifiera atgéarder som leder till for-
battringar av policyomréaden/regleringar till férdel for
SCAs intressentgrupper. SCA medverkar ocksa i
nationella och internationella branschorganisationer,
vilka &r de primara organen for deltagandet i den
aktuella samhéllsdebatten och for att férbéttra rele-
vanta policyomraden.

Ett nyckelomrade for SCA &r den globala energi-
och miljidlagstiftningen. Eftersom SCA har stor verk-
samhet i Europa sa fokuserar SCA sina aktiviteter pa
EUs olika institutioner. SCA féljer utvecklingen inom
prioriterade policyomrédden som resursanvandning
generellt, och mer specifikt fragor om avfall, utslapp
till vatten och luft. Detta innebér att EUs handel med

utsléappsratter, EUs regelverk avseende avfall och
initiativ avseende cirkular ekonomi &r viktiga att folja.

Da den offentliga sektorn bade &r en betydelsefull
kund och intressentgrupp for SCA ar halsodebatten
viktig for bolaget, sérskilt avseende utvecklingen av
system for halsovard med hogre patientnytta och
storre kostnadseffektivitet. SCA arbetar ockséa aktivt
med att sprida erfarenheterna av och Iésningar fran
olika nationella system till beslutsfattare i lander dar
nya strukturer byggs upp. Exempel pa detta ar upp-
byggnaden av system for kostnadsfri eller subventio-
nerad forskrivning av inkontinenshjalpmedel i lander
dar sadan inte funnits tidigare.

Paverkan av substitut

Andra produktlésningar (substitut) kan ersatta
produkter som ingér i SCAs utbud och darmed
minska forsaljiningen. SCA kan ocksa genom
att erbjuda konkurrenskraftiga produkter ta
marknadsandelar av substituten. Fragan om
substitut &r ocksa kopplad till férandrade kund-
och konsumentbeteenden och attityder vilka
paverkar efterfragan péa vissa produkter och
darmed I6nsamheten.

Substitut fdrekommer for i stort sett alla SCA-produk-
ter. Det kan réra sig om andra produkter med lik-
nande funktion, till exempel tygblojor, tygtrasor for
avtorkning i hemmet eller inom industrin, eller helt
andra l6sningar pa kundens och konsumentens
behov som elektriska handtorkare och spridning av
nyheter genom digitala media i stallet for pa papper.
SCAs arbete med kund- och konsumentinsikt vagle-
der innovationsarbetet sa att nya produkter och tjans-
ter sakerstaller konkurrenskraft och att foretagets
erbjudande standigt utvecklas for att méta kunders
och konsumenters behov. Nya tekniska I&sningar tas
fram genom egen forskning och utveckling saval som
tillsammans med leverantérer. Utvecklingsarbetet
sker darfor ofta i direkt samarbete med kunder och
med material- och maskinleverantérer for att direkt

koppla till krav och 6nskemal fran kunder samtidigt
som effektivare processer och produkter tas fram.

En allt viktigare faktor &r 6kad hallbarhet, bade
avseende milj®, ekonomi och sociala faktorer. Andra
krav pa SCAs innovation ar 6nskan att skapa lonsam
differentiering av SCAs produktutbud och skapa
vérde och tillvéaxt, bade for kunderna och SCA (l&s
mer om innovation pa sidorna 26-27).

I ménga lander ar penetrationsgraden l&g, det vill
sdga att endast en liten andel av befolkningen anvan-
der sig av SCAs produkter, jamfért med i utvecklade
lander. For att 6ka acceptansen for produkterna
arbetar SCA med attitydfragor och att bryta tabun.
Detta galler &ven i Europa och Nordamerika, exem-
pelvis inom inkontinensprodukter.

Beroende av stora kunder och distributorer

Detaljhandeln &r SCAs stdrsta enskilda kund-
grupp och den utévar darmed ett stort inflytande.
Cirka 55 procent av SCAs nettoomsattning saljs
via detaljhandeln, dels under SCAs varumarken,
dels under detaljhandelns egna mérkesvaror.
SCA anvander ocksa andra distributorer eller
aterforsaljare vilka kan paverka SCA. Generellt
pagér inom flera av SCAs forséljningskanaler en
konsolidering, vilket 6kar beroendet av enskilda
kunder. Det 6kande beroendet kan leda till nega-
tiva konsekvenser, om SCA inte skulle leva upp till
stallda krav.

SCA har en relativt spridd kundstruktur, med kunder
inom manga olika verksamhetsomraden. Inom detalj-
handeln pagéar en trend mot 6kad koncentration,
vilken framfor allt lett till farre detaljhandelsféretag pa
nationell och regional niva. Detta kan ocksa rymma
mojligheter genom ndrmare samarbeten. Fortfarande
ar antalet detaljhandelsforetag stort, vilket minskar
risken for SCA. SCA anvander ocksa distributorer,
framfor allt for mjukpapper for storforbrukare. Har ar
antalet distributdrer mycket stort och den internatio-
nella koncentrationen relativt liten.

SCAs tio storsta kunder svarade 2016 for 23 procent
av SCAs nettoomsattning. Den enskilt stérsta kunden
svarade for 3 procent av nettoomsattningen. De flesta
av dessa kunder var detaljhandelsforetag. Nagra
stdrre distributdrer av mjukpapper for storférbrukare
ingér ocksa bland de tio storsta kunderna.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kreditrisk pa sidan 81.
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Variationer i marknadspris fér SCAs produkter

Variationer i marknadspriserna fér SCAs produk-
ter kan skapa stora svangningar i resultatet for
produkten ifraga, i de fall variationerna inte ar
relaterade till férandrade kostnader for SCA.

Risken kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till
fasta priser samt prissékring férekommer endast i
undantagsfall. For att minska effekten pa SCA av pris-
variationerna vidtas atgarder for att anpassa kost-
nadsbilden till sdnkta marknadspriser, till exempel i
form av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och
kapacitetsreduktioner samt 6versyn av verksamhets-
strukturen. | andra fall kan produktens innehall
anpassas till den nya marknadsprisnivan.

Forandrade marknadspriser inom nagra av SCAs
produktsegment framgar av grafiken till hdger. Bilden
aterger medelpriset per ar (index 100) och svang-
ningar kring detta under de senaste tio aren.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2006-2016 per produkt
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Risker i anlaggningar

SCA har cirka 100 produktionsanlaggningari ett
30-tal lander. Manga av dessa bedriver kontinuer-
lig produktion. Brander, maskinhaverier och
andra typer av skadehandelser kan skada
anlaggningen ifrdga och aven orsaka leverans-
problem.

SCAs arbete inom detta omréade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur SCA ska hantera
férsakringsbara operativa risker. Mélet med riskhan-
teringen ur detta perspektiv ar att pa ett bra och kost-
nadseffektivt satt skydda medarbetare, miljon, fére-
tagets tillgangar och verksamhet samt att minimera
SCAs riskhanteringskostnad. Detta kan ske genom
att skapa och vidmakthalla balans mellan skadefore-
byggande och férsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjérer och jamférelser med andra anlagg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det

skadeférebyggande arbetet innefattar ocksa under-
hall av anlaggningar, utbildning av personal, god ord-
ning och reda samt dokumentation. Varje &r investe-
rar SCA i skadeférebyggande atgérder och produk-
tionsanlaggningarna arbetar kontinuerligt for att
minska sina risker. Bland annat férses nya anlagg-
ningar regelméassigt med sprinklersystem. Samtliga
helagda anlaggningar &r forsakrade till ateranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tdckningsbidrag. Inom
EU sker férsakringen framfor allt i eget bolag, med
extern aterforsakring for stérre skador. Utanfor EU
samarbetar SCA med marknadsledande férsakrings-
bolag.

Foérekomst av oetiska affarsmetoder och brott mot manskliga rattigheter

SCA verkar i cirka 100 lander och i milioer dar
oetiska affarsmetoder och krénkningar av mansk-
liga réttigheter kan férekomma. Om SCA blir invol-
verat i dessa affarsmetoder kan féretagets rykte pa
marknaden skadas. SCA kan aven drabbas av
béter och andra juridiska sanktioner. SCA arbetar
tilsammans med olika affarspartners, som kunder,
distributorer, partners i samégda féretag, leveranto-
rer och andra. Skillnader i kultur och arbetssatt
mellan SCA och dessa partners kan 6ka risken
framst avseende affarsetik och hansyn till mansk-
liga rattigheter.

For att sékerstalla att SCAs organisation lever upp till
foretagets karnvarden och inte medverkar i eller 1an-
kas till oetiska affarsmetoder finns en sedan 2004
faststélld uppférandekod, vilken bland annat innefat-
tar dvergripande regler for hur féretaget bedriver sin
verksamhet. Koden revideras arligen for att saker-
stélla att héansyn tas till nya lagar och riktlinjer. Koden
innehaller principer om bl.a. affarsetik, relationer till
medarbetarna, respekt for manskliga rattigheter och
miljé m.m. SCAs koncernpolicyer, inklusive uppfo-
randekod och hallbarhetspolicy, ska gélla for alla
marknader dar SCA ar verksamt. Utbildning av SCAs
samtliga medarbetare avseende uppférandekoden
sker kontinuerligt. For att sékerstélla att SCA arbetar
med afférspartners som delar dessa varderingar sker
en utvardering av potentiella partners innan ett

samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade
affarsmassiga fragor och fradgor om befintliga policyer
och processer géallande till exempel arbetsmiljé och
affarsetik. Leverantorer forvantas foljia SCAs uppfo-
randekod och detta regleras som en del av leveran-
térsavtalen.

SCA har etablerat ett antal metoder for att ver-
vaka och sakerstélla att uppférandekoden efterlevs.
Dessa innefattar bland annat due diligence i sam-
band med forvary, riskutvardering av féretagets egna
enheter och dess leverantdrer, samt regelratta plats-
revisioner av SCAs enheter runt om i varlden och av
leverantorer som beddms ha en hogre riskniva. Nar-
mare upplysningar om uppférandekoden och arbetet
under 2016 aterfinns i hallbarhetsredovisningen.

Leverantorer

SCA &r beroende av ett stort antal leverantdrer.
Ett bortfall av viktiga leverantdrer kan férorsaka
SCA kostnader och problem i tillverkningen.
Leveranttrer kan ocksé orsaka SCA problem om
de inte lever upp till géllande lagar och férord-
ningar eller pa annat sétt uppvisar ett oetiskt
beteende.

For att reducerarisken har SCA leveransavtal med ett
stort antal olika leverantérer och tecknar I6pande avtal
med varierande I8ptider. For i stort sett alla viktiga
insatsvaror finns ett flertal olika leverantdrer. Avtalen
sakerstaller leveranser av en betydande andel
insatsvaror samtidigt som effekterna av plotsliga kost-
nadsokningar begransas. Ett djupare samarbete som
ocksa inkluderar utveckling av material och processer
sker med utvalda leverantdrer.

SCA utvarderar kontinuerligt leverantérer for att
sakerstalla att de lever upp till SCAs krav i alla avse-
enden i enlighet med en riskbaserad metodik dar
speciell vikt 1aggs vid leverantdrer i risklander samt
riskbranscher sdsom fiber och bomull. Utvarderingen

kan ske i form av frageformular, besok pa plats eller

med hjalp av oberoende revisioner. For i stort sett alla

viktiga insatsvaror utvarderar SCA féljande faktorer

hos nuvarande och potentiella leverantérer:

o Kvalitet

e Produktsakerhet

e Paverkan pa milj¢ inklusive frdgan om
insatsvarornas ursprung

* Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av SCAs uppférandekod

Mer information finns i SCAs Hallbarhets-

redovisning 2016.
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Kostnader for insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvanda i
tillverkningen av SCAs produkter, varierar &ver
tiden vilket kan paverka SCAs resultat.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2006-2016 per produkt
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Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan péa resultatet kan hanteras pa flera satt.
SCAs struktur innebér att ravaruflodena till betydande
del produceras inom koncernen och darmed far pris-
férandringar mindre effekt pa resultatet. Under 2016
kom 48 procent av SCAs behov av vedravara fran
egen skog och flis frdn egna ségverk och den egna
massatillverkningen motsvarade 23 procent av SCAs
massakonsumtion.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom
finansiella sakringar och langtidskontrakt. SCA &r ett
energiintensivt féretag och sakrar energiprisrisken for
elektricitet och naturgas. Mer detaljerad information
om energiprisrisken och dess hantering aterfinns pa
sidan 80. Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i
insatsvaror genom sékring, &ven om det undantags-
vis kan géras. Uppbyggnaden av en egen energiverk-
samhet, byggd pa utnyttjandet av koncernens eget

innehav av skogsmark, har ocksa inletts. Mer infor-
mation om denna verksamhet aterfinns i hallbarhets-
redovisningen.

En stor kostnadspost ar oljebaserade material och
andra oljerelaterade kostnader, som till exempel
transporter. De oljebaserade materialen anvands
framst inom Personliga hygienprodukter samt gene-
rellt som férpackningsmaterial. Dessa och andra
kostnader hanteras framst genom kompensation i
form av héjda priser péd SCAs produkter nar sa ar
mojligt eller med hjalp av férandrad produktspecifika-
tion eller genom rationalisering av den egna verksam-
heten. Effekten av prisférandringar pa insatsvaran
kan fordréjas genom inkdpsavtal.

SCAs relativa kostnader for olika viktiga insatsvaror
beskrivs pa sidan 142. Prisutvecklingen fér nagra
insatsvaror under de senaste tio aren framgar av
diagrammet till vanster.

Risker relaterade till medarbeta

re

SCA méste ha tillgang till kompetenta och motive-
rade medarbetare samt sakerstalla tilgangen pa
bra ledare for att uppna uppstéllda strategiska
och operationella mal.

SCA arbetar pa ett strukturerat satt for att medarbe-
tare skall vara friska och méa val genom proaktivt
friskvardsarbete sdsom utbildningar, traning,
specialinsatser till exempel for att sluta roka samt att
i ett flertal Iander erbjuda hdlsoundersokningar. SCA
lagger aven stor vikt vid sékerhetsarbete i samtliga
enheter. Mer information finns i SCAs Hallberhets-
redovisning 2016.

Genom en strategisk bemanningsplanering séker-
stéller SCA tillgangen pa personer med rétt kompe-

tens vid rétt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade
externt och internt, dar den interna rekryteringen och
rotationen underlattas genom en sa kallad Job portal,
dar lediga befattningar utannonseras, bade internt
och externt. Léner och andra villkor ska vara
marknadsanpassade samt kopplas till SCAs affars-
massiga prioriteringar. En etablerad successions-
planering sékrar verksamheten. SCA efterstravar
goda relationer med de fackliga organisationerna.

Legala risker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka SCA
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna och
kostsamma.

SCA foljer utvecklingen av lagstiftningen genom sin
interna juridiska stab samt genom externa radgivare.
En annan viktig fraga ar hanteringen av SCAs imma-
teriella tillgangar (patent, varumarken med mera),
vilken till stor del &r centraliserad. | de cirka 100 [ander

dar SCA verkar hanteras lokala juridiska fragor och
tvister genom ett omfattande nétverk av lokala
juridiska radgivare.

Risker i IT-system

SCA é&r beroende av IT-system fér den fort-
|I6pande verksamheten. Stérningar eller felaktig-
heter i kritiska system har en direkt paverkan pa
produktionen och viktiga afféarsprocesser. Fel-
aktig hantering av finansiella system kan
paverka foretagets resultatredovisning. Dessa
risker 6kar i en alltmer tekniskt komplex och
sammanlankad varld.

SCA har etablerat en ledningsmodell for IT som inklu-
derar styrning, standardiserade IT processer och en
organisation for informationssékerhet. IT-sakerhets-
arbetet innefattar en kontinuerlig riskbeddmning, info-
randet av férebyggande atgarder och anvandandet av
sakerhetsteknologier. Standardiserade processer

finns forimplementering av nya system, for féréandring
av befintliga system liksom for den dagliga driften.
Storre delen av SCAs systemlandskap bygger pa
vélbeprovade produkter sdsom SAP.

SCA Arsredovisning 2016
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Energiprisrisk

Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser
paverkar SCAs rorelseresultat negativt. SCA ar
exponerat for prisforandringar pa elektricitet och
naturgas, men aven priset pa andra energiravaror
paverkar SCAs rorelseresultat bade direkt och
indirekt.

SCA hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet
och naturgas. Enligt SCAs policy kan dessa prisrisker
sékras upp till 36 manader. Energiprissékringar sker
dels genom finansiella instrument och dels genom
prisbindningar i befintliga leveransavtal.

SCA sakerstéller leverans av elektricitet och natur-
gas genom centralt férhandlade leveransavtal. Port-
foljien av leveransavtal ska ha en god spridning for att
minimera SCAs motpartsrisk.

SCA kdpte under 2016 cirka 7 (8; 7) TWh elektri-
citet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas.

Grafen visar SCAs prissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion av elektricitet och natur-
gas for de kommande tre aren. Grafen inkluderar
bade finansiella sékringar och sékringar gjorda via
leveransavtal. Skogsindustriprodukter har framst
elektricitetkonsumtion i Sverige.

Fér vidare information avseende finansiella pris-
sakringar, se not E6 Derivat och sékringsredovisning.

Energiprissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion 2016-12-31
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Valutarisk

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade
valutakurser for exportintékter och import-
kostnader paverkar koncernens rorelseresultat
och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde
negativt.

Omrédkningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som SCA ar
exponerat for vid omrékning av de utlandska
dotterféretagens balans- och resultatrékningar
till SEK.

Langsiktig valutakanslighet

| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av koncernens langsiktiga
valutakénslighet. De storsta exponeringarna finns
i EUR, USD och GBP. Obalansen mellan férsélj-
ning och kostnader i SEK beror pa att den
svenska verksamheten har en hdg exportandel
som faktureras i frammande valutor.

Forsélj- Kost- Rorelse- Bok- Snitt-
ning nader resultat! slutskurs kurs
Valuta % % MSEK 2016-12-31 2016
EUR 39 36 9203 95582 94560
UsbD 16 25 6936 90840 85435
GBP 9 4 6074 111624 115778
CNY 9 5 4930 13079 12866
SEK 4 12 -7466
MXN 3 2 1516 04390 04585
COP 3 3 420 00030 00028
RUB 3 2 772 01492 01282
Ovriga 14 11 5476
SUMMA 100 100 13989

) Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som foljer av export och

Prognos och sakringar avseende 2017 ars fléden

import, kan sékras upp till 18 manader. Kontrakte- Netto-  Valuta-  Valuta- Sikrade Sakrade
) . . . ) A floden infléden utfléden infléden utfléden
rade framtida betalningar fér anlaggningstillgangar Valuta MSEK MSEK  MSEK % %
i frammande valuta kan sakras upp till hela anskaff- GBP 4432 5019  -587 1 0
ningsvardet. EUR 5090 19604 -14514 12 0
Det prognostiserade valutanettoflddet mot SEK CNY 3697 3697 0 0 0
uppgér till =10 535 (10 844; -9 856) MSEK. Vid ars- NOK 1077 1086 -9 0 0
skiftet var ett nettofldde mot SEK motsvarande 5 PLN 975 2154 -1179 2 0
manader av 2017 ars prognostiserade floden RUB 987 1039 52 0 0
sdkrade. Majoriteten av sakringarna forfaller under DKK 782 831 -49 0 0
forsta kvartalet 2017. | tabellen till hdger visas prog- CHF 761 818 -57 0 0
nos och sakringar av 2017 ars floden. Skogsindustri- MXN 759 1752 993 1 0
produkters nettoexport bestar mestadels av export Ovriga 2838 4604 -1766 2 0
frAn Sverige och &r darmed exponerad fér svenska usb -10862 5817 -16679 6 1
kronans utveckling. For vidare information avseende SEK -10535 8840 -19375 0 42
sakringar av transaktionsexponering, se not E6
Derivat och sékringsredovisning.
Omrakningsexponering
Policyn avseende omrékningsexponering for utland- For vidare information avseende sékringar av omrak-
ska nettotillgangar &r att sakra en sa stor andel mot ningsexponering, se not E6 Derivat och sakrings-
SEK att koncernens skuldsattningsgrad ar opaverkad  redovisning.
av valutakursférandringar. Sakringen sker genom att
det syssellsatta kapi}alet i frémmandg va!utor finarlwsie— Finansiering av sysselsatt kapital
ras med viss andel lan och valutaderivat i respektive
valuta. Den optimala matchningsgraden vid sékring Srescientt Nt f:‘:::’s':;‘l'_l':?g
blir en funktion av koncernens aktuella skuldsatt- ys:::ifal iinoskur 2016 2018
ningsgrad. Omrékningsexponering i de utldndska Valuta MSEK MSEK % %
dotterféretagens resultatrakningar kurssakras inte. EUR 25420 4609 18 27
Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick CNY 13402 4026 30 33
den 31 december 2016 till 75 219 (65 705; usb 14419 5238 36 30
72 482) MSEK. Valutafordelning framgéar av tabellen GBP 4783 1019 21 11
till hoger. Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta MXN 4309 1221 28 29
kapitalet med 19 273 (16 898; 18 489) MSEK i COP 2599 462 18 28
utlandsk valuta, vilket motsvarade en total match- RUB 2209 515 23 24
ningsgrad om 28 (28; 26) procent. Skogsindustri- Ovriga 8078 2183 27 11
produkter har mestadels verksamhet i Sverige, Summa valutor 75219 19273 28 28
déarmed &r omrakningsexponeringen begransad. SEK 39661 16088
Summa 114880 35361
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Risk Policy/Atgird

Kreditrisk

Ansvar och styrning | Risker och Riskhantering

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund
av att SCAs kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgor sina betalningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom
kreditkontroll av kunder via kreditupplysnings-
foretag. Kreditlimit faststélls och féljs upp I6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvan-
tas bli inbetalt utifran en individuell beddmning av
respektive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- frdn minst tva av ratinginstituten
Moody’s, Fitch och Standard & Poor’s.

SCA stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kredit-
exponeringen i derivatinstrument berdknas som
marknadsvérdet pa instrumentet. Vid arsskiftet upp-
gick den totala kreditexponeringen till 8 666 (9 152;
11 313) MSEK. | denna exponering ingar kreditrisk for
finansiella placeringar med 7 695 (8 393;

9985) MSEK varav 3 214 (3 309; 6 034) MSEK var

hanforligt till leasingtransaktioner (se not G3 Eventual-
forpliktelser och stéllda panter). Kreditexponeringen i
derivatinstrument uppgick till 971 (759; 1 327) MSEK
den 31 december 2016.

Tio stérsta kundernas andel av utestdende
kundfordringar per verksamhetsomrade

%

30

I Personliga hygienprodukter och Mjukpapper
B Skogsindustriprodukter

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses ris-

ken att SCA inte har méjlighet att mota sina betal-
ningsforpliktelser som foljid av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

For att sakerstélla god tillgéng till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, stravar SCA
efter att uppréatthalla en solid investment grade rating.

SCA ska uppratthalla finansiell beredskap i form av
en likviditetsreserv, bestédende av likvida medel och
outnyttjade kreditléften, som motsvarar minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade arsomséttning.
For att begrénsa refinansieringsrisken ska SCA haen
god spridning av bruttolaneskuldens forfall. Bruttola-
neskulden ska ha en genomsnittlig 16ptid pa Gver tre
ar med hansyn till outnyttjade kreditloften som inte ar
likviditetsreserv. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att amortera externa skulder. SCAs
policy &r att inte medge villkor som ger langivarna ratt
att séga upp lan eller justera rantan som en direkt
foljd av férandringar av SCAs finansiella nyckeltal eller
kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kort-

fristiga upplaningen begransas genom langfristiga
kreditléften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

SCAs nettolaneskuld 6kade med 5 883 MSEK
under 2016. Bruttolaneskuldens genomsnittliga
16ptid uppgick vid arsskiftet till 3,9 (3,4; 2,5) ar. Om
kortfristiga Ian ersétts med langfristiga outnyttjade
kreditloften uppgar 16ptiden till 4,4 ar. Outnyttjade
kreditldften uppgick vid arets slut till 19 164 MSEK.
Dessutom fanns likvida medel om 4 482 MSEK. For
vidare information se not E2 Finansiella tillgangar och
likvida medel samt not E4 Finansiella skulder.

Likviditetsreserv

MSEK 2016 2015 2014
Outnyttjade kreditloften 19164 18583 19396
Likvida medel 4482 5042 3815
Summa 23646 23625 23211

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i
rantenivan paverkar SCA negativt. SCA paverkas
av ranteférandringar via finansnettot.

SCA stravar efter att uppna en god spridning av rante-
forfall for att undvika att stora lanevolymer ar foremal
for ranteomsattning vid samma tidpunkt. SCAs policy
ar att 1dna med kort rantebindning eftersom det ar
SCAs uppfattning att det leder till en Iagre rénte-
kostnad dver tiden. Ranterisk och rantebindnings-
period méts per valuta och den genomsnittliga rante-
bindningen ska varaiintervallet 3-36 manader.

SCAs finansnetto har minskat under 2016 som en
folid av lagre rantor och positiva valutaomvarderings-
effekter. SCAs storsta lanevalutor &r SEK, CNY och
USD, se graf. SCA anvander finansiella derivat for att
astadkomma 6nskad rantebindning och valutaba-
lans. Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument,
hade vid arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa
8,5 (9,3; 8,4) manader. Den genomsnittliga rantan pa
den totala utestdende nettolaneskulden, inklusive

derivatinstrument, uppgick vid arsskiftet till 2,69
(2,90; 2,64) procent.

Bruttolaneskuld fordelad per valuta
MSEK
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