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iInom hygien och halsa

AFFARSIDE

Att hallbart utveckla, tillverka,
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nygien- och skogsindustriprodukter
och tjanster
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Personliga
nygienprodukter

SCA ar en globalt ledande aktor inom
personliga hygienprodukter. Bolaget
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
saljer inkontinensprodukter, barnbléjor
och mensskydd. Inom dessa produkt-
segment erbjuder SCA dessutom
produkter som véatservetter, tval, lotion,
barnoljor och bomullsrondeller. Pro-
dukterna saljs under SCAs globala och
regionala varumarken som till exempel
Libero, Libresse, Nosotras, Saba och
TENA samt under detaljhandelns egna
markesvaror. Distributionskanalerna ar
detaljhandel, onlineférsaljning, apotek
och vardinstitutioner.

Las mer om affarsomradet Personliga
hygienprodukter pa sidorna 48-53.

29,

av SCAs nettoomséttning 2016

Mjukpapper

SCA ar en globalt ledande aktor inom mjuk-
papper. Bolaget utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfér och séljer mjukpapper for konsu-
menter och mjukpapper for storférbrukare.
Produktportfélien for konsumenter bestar
av toalett- och hushallspapper, nasdukar,
ansikts-, vat- och pappersservetter. Inom
mjukpapper for konsumenter séljs produk-
terna till detaljhandeln bade under SCAs
egna varumarken, som till exempel Lotus,
Regio, Tempo och Zewa, samt under
detaljhandelns egna méarkesvaror. Inom
mjukpapper for storférbrukare utvecklar
och séljer SCA, under det globalt ledande
varumarket Tork, kompletta hygienldsningar
med till exempel toalettpapper, pappers-
handdukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behallare,
rengorings- och avtorkningsprodukter,
sensorteknik, service och underhall till
bland annat institutioner och féretag.
Distributionskanalerna ar detaljnandel,
onlineférsaljning och distributérer.

Las mer om affarsomradet Mjukpapper
pa sidorna 54-59.

S57%

av SCAs nettoomséttning 2016
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Skogsindustri-
produkter

SCA ar Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar miljé-
certifierad skogsmark och producerar
skogsindustriprodukter med en stark
miljiprofil. SCAs skogstillgang ar en
unik vaxande resurs som utgor karnan
i affarsomradets verksamhet och som
majliggor forsorjning av vedravara och
energi till konkurrenskraftig kostnad
till bolagets skogsindustriverksamhet.
Bolaget har en vélintegrerad varde-
kedja med produktionsanlaggningar
i anslutning till skogsinnehavet. SCA
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
séljer sagade travaror, massa, kraft-
liner, tryckpapper, pellets och annat
biobrénsle samt fjarrvarme och gron el.
Las mer om affarsomradet Skogs-
industriprodukter pa sidorna 60-65.

149,

av SCAs nettoomséttning 2016
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EUROPA
NETTOOMSATTNING PER REGION 2016

NORDAMERIKA 60
%

ASIEN

OVRIGA

LATINAMERIKA

KONCERNENS STORSTA MARKNADER
NETTOOMSATTNING 2016, MSEK
USA 13385

Tyskland 12110

Storbritannien 10832
Kina 10 495
Frankrike 10125
Spanien 5844

Sverige 5834

Mexiko 4038

Nederléanderna 3534

Colombia 3441

Nettoomsattning 2016 Nettoomsattning per Justerat rorelseresultat!) 2016
(andel av koncernen) distributionskanal 2016 (andel av koncernen)
(andel av koncernen)

-~ - -~

B Personliga hygienprodukter, 29% B Detaljhandel, 54% B Personliga hygienprodukter, 29%
Mjukpapper, 57% Business to business, 36% Miukpapper, 56%
B Skogsindustriprodukter, 14% B Vardsektor, 10% B Skogsindustriprodukter, 15%

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning och Justerat resultat fore skatt?) Rorelsens kassafléde
justerad rérelsemarginal?) och utdelning per aktie

MSEK MSEK
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1) Exklusive jamforelsestorande poster. 1) Exklusive jamforelsesttrande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11. Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11. Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11.
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KONCERNEN 2016
Nettoomsittning MSEK  Resultat per aktie SEK Nyckeltal
2016 2015
1 1 7 3 1 7 93 o s o o
4 Nettoomséttning, MSEK/MEUR 117 314 12406 115316 12334
(1 1531 6) , (9’97) Rorelseresultat, MSEK/MEUR 11279 1193 109474 11714
Okade med 2 procent jamfort med 2015. Justerat rérelseresultat, MSEK/MEUR) 13989 1480 13014 1392
Rérelsemarginal, % 9,6 8,7
Organisk forsaljning % Justerad avkastning % Justerad rérelsemarginal, %) 11,9 11,3
pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 10360 1096 9992 1069
2 Justerat resultat fore skatt, MSEK/MEUR") 13070 1383 12059 1290
(s o 1 2 50 Avrets resultat, MSEK/MEUR 6012 636 7452 797
+ 12,09
/0 (+5%) J) /0 (12,0%) Justerat &rets resultat, MSEK/MEUR?) 8295 877 8753 936
Exkluderar valutaeffekter, forvarv och Resultat per aktie, SEK 7,93 9,97
avyttringar. .
Justerat resultat per aktie, SEK") 11,18 11,82
Justerat MSEK Justerad avkastning % Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 14,78 14,08
rorelseresultat?) pa eget kapital? Eget kapital per aktie, SEK 112,78 107,35
Utdelning, SEK/aktie 6,009 5,75
1 1 1 o Strategiska investeringar inkl. forvarv,
(13014) y Yo (11,6%) MSEK/MEUR -10862 1149 -3218 -344
Okade med 7 procent jamfért med 2015 Awttringar, MSEK/MEUR 289 o 820 35
(§ procent exklusive omrakningsvalutaeffekter, Eget kapital, MSEK/MEUR 79519 8319 75691 8290
forvarv och avyttringar). Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 10,1
s e il ) i 1
Justerad % Roérelsens kassaflode MSEK Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %) 12,5 12,0
r6re|semarginal‘) Avkastning pa eget kapital, % 7,9 9,9
Justerad avkastning pa eget kapital, %1 11,0 11,6
1 1 90 1 0 3 8 2 Skuldséittningsgrad 0,44 0,39
, /0 (1 1 ,3%) (9 890) Skuldséttningsgrad, exklusive pensionsskuld 0,39 0,36
Medeltal anstéllda 46171 44000
Antal anstéllda per 31 december 46 429 44051
Justerat resultat MSEK  Foreslagen utdelning  SEK 1) Exklusive jimférelsestdrande poster.
fore skatt?) per aktie 2) For valutakurser se fotnot 1) pa sidan 84 och fotnot 2 pa sidan 85.
3 Av styrelsen foreslagen utdelning.
1 3 070 6 O 0 4 Inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR.
(12 059) 9 (5,75)

Okade med 8 procent jamfért med 2015.

VIKTIGA HANDELSER 2016:

e |nitierat arbete for att kunna foresla arsstamman 2017 att besluta
om att dela SCA-koncernen i tva noterade bolag; hygien och
skogsindustri.

e Ingick avtal om férvarv av BSN medical, ett ledande medicintekniskt

foretag som utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer produkter
inom sarvard, kompressionsbehandling och ortopedi. Kdpe-
skillingen for aktierna uppgar till 1 400 MEUR och 6vertagande

av nettoskuld till cirka 1 3409 MEUR. Transaktionen &r villkorad

av sedvanliga godkannanden fran konkurrensmyndigheter och
forvantas slutféras under andra kvartalet 2017.

e Forvarvet av Wausau Paper Corp., en ledande nordamerikansk
tillverkare av mjukpapper for storférbrukare, slutférdes. SCA ar
efter forvarvet nummer tva inom mjukpapper for storforbrukare
pa den nordamerikanska marknaden.

e Avyttringen av hygienverksamheten i Sydostasien, Taiwan
och Sydkorea for integration med Vinda slutférdes. SCA ar
majoritets&gare i Vinda, ett av Kinas stdrsta hygienbolag.

¢ Ny produktionsanlaggning for inkontinensprodukter i Brasilien
invigdes.

5 Beraknad per 31 december 2016.

SCA Arsredovisning 2016

Beslut om omstruktureringsatgérder inom
mjukpappersproduktionen i Frankrike och Spanien.

Barnbldjverksamheten i Mexiko avvecklades som en del
av arbetet med att atgarda svaga marknadspositioner med
otillracklig Idnsamhet.

Beslutade att avveckla hygienverksamheten i Indien som en foljd
av SCAs beddmning att Ibnsamhet inte kan uppnas inom rimlig tid.
Avvecklingen kommer att ske under forsta kvartalet 2017.

Lanserade tillsammans med FN-organet Water Supply and
Sanitation Collaborative Council, rapporten "Hygiene Matters
2016/17". Rapporten fokuserar pa tabun och stigman kring
inkontinens och menstruation och har en nara koppling till
FN:s halloarhetsmal.

Utnamndes av CDP, en internationell icke vinstdrivande
organisation som arbetar for hallbara ekonomier, till global ledare
for sina strategier och atgarder for att motverka klimatforandringar.
SCA kvalificerade sig aven till CDP:s lista "Climate A”.
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INITIERAT ARBETE FOR ATT KUNNA FORESLA ARSSTAMMAN 2017 ATT BESLUTA OM ATT DELA
SCA-KONCERNEN | TVA NOTERADE BOLAG; HYGIEN OCH SKOGSINDUSTRI

Den 24 augusti 2016 meddelade SCA

att bolaget skulle initiera ett arbete for

att kunna foresla arsstamman 2017 att
besluta om att dela SCA-koncernen

i tva noterade bolag; ett for hygien-
verksamheten och ett fér skogsindustri-
verksamheten. En uppdelning av
koncernen och utdelning samt notering
av aktiernai det dotterbolag som idag
bedriver hygienverksamheten bedéms
Oka fokus, kundnytta, utvecklings-
majligheter samt mojligheten for
respektive bolag att framgangsrikt kunna
realisera sina strategier under ledning av
separata, engagerade ledningsgrupper,
skilda styrelser och med oberoende
tillgang till kapital. Detta bedoms lang-
siktigt Oka vardet for SCAs aktiedgare.
Dessutom har synergierna mellan verk-
samheterna minskat dver tid och ar idag
begransade. En utvardering har gjorts av
olika metoder och strukturella alternativ
for att genomféra en fullstandig uppdel-
ning av de bada verksamheterna i tva
sjalvstandiga bolag. Till &rsstamman 2017

L%

har styrelsen darfér lamnat forslag om
utdelning av samtliga aktier i och notering
av bolagets hygienverksamhet. Utdel-
ningen till aktiedgarna foreslas ske i pro-
portion till deras innehav av A- respektive
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B-aktier. Om aktiedgarna beslutar i
enlighet med férslaget, planeras det nya
hygienbolaget att delas ut och noteras pa
Nasdaq Stockholm senast under andra
halvaret 2017.

SCA FORVARVAR BSN MEDICAL, ETT LEDANDE MEDICINTEKNISKT FORETAG

Den 19 december 2016 meddelade SCA

att bolaget ingatt ett avtal att forvarva BSN
medical, ett ledande medicintekniskt foretag.
BSN medical utvecklar, tillverkar, marknads-
for och saljer produkter inom sarvard, kom-
pressionsbehandling och ortopedi. Képe-
skillingen for aktierna uppgar till 1 400 MEUR
och évertagande av nettoskuld till cirka

1 340" MEUR. Transaktionen ér villkorad av
sedvanliga godkannanden fran konkurrens-
myndigheter. Transaktionen forvantas slut-
féras under andra kvartalet 2017.

BSN medical &r ett innovativt medicin-
tekniskt foretag med valkanda varumarken
som Leukoplast, Cutimed, JOBST, Delta
Cast, Delta Lite och Actimove. Bolaget har en
forséaljningsorganisation med forséljining i dver
140 lander och produktion i elva lander samt
cirka 6 000 medarbetare.

Forvarvet av BSN medical passar SCA
strategiskt mycket val och stéder bolagets
vision; att 6ka valbefinnande genom ledande
I6sningar inom hygien och hélsa, tva omraden
som ar ndra sammankopplade. BSN medical
har ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med fram-
tida branschkonsolideringsméjligheter. SCAs
inkontinensverksamhet, med det globalt
ledande varumarket TENA, delar samma

positiva marknadsegenskaper, kundbas och
forsaljiningskanaler som BSN medical, vilket
majliggdr snabbare tillvaxt genom korsvis
forsalining.

BSN medicals redovisade netto-
omsattning for 2015 uppgick till 861 MEUR
(8 050 MSEK), justerad EBITDA? pa 201
MEUR (1 879 MSEK), justerat rorelseresul-
tatd pa 137 MEUR (1 281 MSEK), en justerad
rorelsemarginald pa 15,9 procent och en
justerad avkastning pa sysselsatt kapital3
som uppgick till 7,7 procent. Redovisad
nettoomsattning for BSN medical de forsta
nio méanaderna 2016 uppgick till 627 MEUR
(6 872 MSEK), justerad EBITDA2 pa 151
MEUR (1 414 MSEK), justerat rorelseresultats)

pa 103 MEUR (965 MSEK) och en justerad
rorelsemarginald pa 16,4 procent.

Forvarvet forvantas bidra positivt till SCAs
vinst per aktie fran forsta aret. BSN medical
har en affarsmodell som ger starkt kassafldde
och lag kapitalbindning.

Forvarvet forvantas generera arliga synergier
om minst 30 MEUR, med full effekt tre ar efter
att transaktionen slutforts. Omstrukturerings-
kostnaderna forvantas uppga till cirka
10 MEUR och tas under de forsta tre aren efter
slutférandet av transaktionen.

Transaktionskostnaderna uppgar till cirka
25 MEUR varav cirka 15 MEUR redovisas
som en jamfoérelsestérande post under fjarde
kvartalet 2016. Den aterstaende kostnaden
kommer att redovisas som en jamforelse-
stérande post under andra kvartalet 2017.
Immateriella tillgangar relaterade till forvarvet
forvantas uppga till cirka 2,7 miljarder EUR.
Forvarvet kommer att vara helt lanefinansierat
och SCA har bindande kreditloften tillgang-
liga. SCAs avsikt ar att &ven fortsattningsvis
uppratthalla en solid investment grade rating.

1) Beraknad per 31 december 2016.

2) Exklusive jamforelsestérande poster.

3 Exklusive jamforelsestérande poster och inklusive
BSN medicals avskrivningar hanforliga till forvarvs-
balans.

SCA Arsredovisning 2016
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Hygien beror oss alla

Bristande hygien och sanitet star i
vagen for miljontals manniskors halsa
och vélbefinnande samt férsérjning och
utveckling. SCA har samlat kunskaper
och initierat samtal om hygienens roll
och betydelse under manga ar och via
Hygiene Matters-initiativet sedan 2008.
Med Hygiene Matters-initiativet vill SCA
6ka medvetenheten om vikten av hygien
och dess koppling till halsa och valbe-
finnande samt bryta tabun kring fragor
som menstruation och hygien.

Med SCAs affarsmodell och hygienlos-
ningar bidrar SCA till att hoja hygienstan-
darden i véarlden. Tva barande omraden

i Hygiene Matters-initiativet ar en global
konsumentundersdkning och rapporten
Hygiene Matters. Rapporten 2016/2017 tar
upp det ekonomiska véardet av att investera
i hygien, att bryta tabun och stigman som
omger menstruation och inkontinens samt
innovativa I6sningar for framtiden. Foér
forsta gangen togs rapporten fram i sam-
verkan med WSSCC (Water Supply and

Sanitation Collaborative Council). WSSCC
ar det enda FN-organ som enbart arbetar
med sanitet- och hygienfragor.

Rapporten lanserades i anslutning till
FN:s generalférsamlings session i New
York i slutet av september 2016. Huvudta-
lare var Amina Mohammed, ordférande for
WSSCC och vice generalsekreterare i FN
samt medicine doktor Ewa Bjérling, bland
annat tidigare handelsminister i Sverige
och ledamot i SCAs styrelse. En intresse-
vackande debatt med framstaende repre-
sentanter fran bland annat UN Sustainable
Development Solutions Network och CEO
Water Mandate holls.

| oktober 2016 samlades bolag, myn-
digheter och intresseorganisationer i New
York for att delta i UN Foundations dialog
om FN:s globala agenda for hallbar utveck-
ling. UN Foundation fungerar som en lank
till FN. Organisationen samlar naringsliv
och civilsamhalle for att hjalpa FN att ta itu
med nagra av varldens mest angelagna
frégor, daribland global halsa.

Aret i korthet

Amina Mohammed, vice generalsekreterare i FN

och ordférande i WSSCC, var en av huvudtalarna nar
Hygiene Matters-rapporten lanserades i New York

i september 2016.

Bland SCAs representanter pa plats
fanns vd och koncernchef Magnus Groth
som ocksaé inledningstalade. Han talade
om kopplingen mellan hygien, halsa och
valbefinnande och framholl att néarings-
livet har en betydelsefull roll i samman-
hanget. Han belyste ocksa att samverkan
mellan offentliga och privata aktérer ar
avgorande for att varlden ska lyckas na
FN:s globala mél for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals).

Just samverkan mellan sektorer som
ett satt att inspirera beslutsfattare och
fora varlden framat var ocksa temat for
flera av paneldebatterna under dialog-
motet. SCA bidrar genom omfattande
engagemang i hygien och hélsa, och
genom att dela sina insikter med andra.

SCA hade aven bjudit in ett antal
kunder och samarbetspartners for att
diskutera hur dessa kan arbeta for att
stotta FN:s hallbarhetsmal samt hur FN:s
mal kommer att paverka naringslivet.
Detta i sig kan st6tta kunderna och SCAs
samarbetspartners i deras hallbarhets-
arbete.

| september 2016 lanserade SCA tillsammans med
FN-organet WSSCC rapporten "Hygiene Matters
2016/2017".

THE HUFFINGTON POST

HEWS POLITICS ENTERTAINMENT LIFESTYLE INMPACT
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We Need to Talk. Hygiene Matters. ~
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VOICES VIDED

Vikten av hygien

Varje dag forlitar sig cirka 500 miljoner
manniskor pa SCAs hygienprodukter for att
leva ett halsosamt liv. SCAs vd och koncern-
chef Magnus Groth bidrar sedan oktober 2016
regelbundet med ledare till Huffington Post, en

sa kallad HuffPo-skribent. Hans artiklar handlar

om vikten av hygien och visar pa kopplingen
mellan hygien, halsa och valbefinnande.



Tva starka verksamneter
med attraktiva erojudanden

— spannande framtid for hygien- och skogsindustriverksamheterna

2016 var ett handelserikt ar for SCA. Vi initierade ett arbete for att kunna féresla arsstdmman 2017 att
besluta om att dela SCA-koncernen i tva noterade bolag; ett hygienbolag och ett skogsindustribolag.
Under aret vidareutvecklade vi var strategi och skapade en ny vision. Forvarvet av Wausau Paper
Corp., en ledande nordamerikansk tillverkare av mjukpapper for storforbrukare, slutfdrdes och integre-
rades pa ett framgangsrikt satt. Vi starkte vart samarbete med Vinda for att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet. Under slutet av aret ingick vi avtal om forvarv av medicinteknikforetaget BSN
medical. Forvarvet av BSN medical passar SCA strategiskt mycket val och stdder var vision att Oka
vélbefinnande genom ledande l6sningar inom hygien och halsa. Genom ett framgangsrikt innovations-
arbete forbattrade vi vara kund- och konsumenterbjudanden och starkte vara marknadspositioner
inom manga produktsegment. Dessutom fortsatte vi att effektivisera vardekedjan och atgarda under-

presterande marknadspositioner.

Starkt resultat

Nettoomsattningen och det justerade
rorelseresultatet’ 6kade med 2 respektive
7 procent under aret. Den organiska for-
séliningen, vilkken exkluderar valutaeffekter,
forvarv och avyttringar, 6kade med 2 procent
under 2016 och paverkades av en delvis
utmanande marknadssituation for hygien-
produkter och kapacitetsneddragningar.
Det justerade rorelseresultatet?, exklusive
omrakningsvalutaeffekter, férvarv och
avyttringar, 6kade med 8 procent och den
justerade rorelsemarginalen’ 6kade med

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

0,6 procentenheter och uppgick till 11,9 pro-
cent. Den justerade avkastningen péa syssel-
satt kapital) uppgick till 12,5 procent och det

operativa kassaflodet dkade med 16 procent.

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
med 4,3 procent till 6,00 SEK per aktie.

Initierat arbete for att dela upp SCA

SCA har under ett par decennier Okat
hygienverksamhetens andel av koncernens
omsattning. Under 2016 svarade hygien-
verksamheten fér 86 procent och skogs-
industriverksamheten for 14 procent av

koncernens omsattning. Vara hygien- och
skogsindustriverksamheter &r tva starka
verksamheter med attraktiva erbjudanden
inom sina respektive omréden. Synergierna
mellan verksamheterna har minskat under
aren och &ridag begransade. En uppdelning
av koncernen och utdelning samt notering
av aktiernai det dotterbolag som idag
bedriver hygienverksamheten bedéms 6ka
fokus, kundnytta, utvecklingsmajligheter
samt majligheten for respektive bolag att
framgangsrikt kunna realisera sina strategier
under ledning av separata, engagerade

SCA Arsredovisning 2016



ledningsgrupper, skilda styrelser och med
oberoende tillgang till kapital. Det kanns
déarfor som ett naturligt steg att foresla ars-
stdmman 2017 att dela upp SCA-koncernen
i tva noterade bolag; ett hygienbolag och ett
skogsindustribolag.

Reserveringar avseende skattemal

och konkurrensmal

Under aret reserverade vi 1 300 MSEK for
pagéende skattemal i Sverige och Osterrike.
Nyligen avgivna domar i liknande mal tyder
pa att praxis &ndrats och darfor gjorde vi
dennareservering. Vireserverade &ven

1 090 MSEK fér pagaende konkurrensmal

i Chile, Colombia, Polen, Spanien och
Ungern. Dessa mal avser i allt vasentligt
tidsperioden mellan 2000-2013. Vi tolererar
inte ndgon form av otillatet samarbete med
konkurrenter och vi arbetar intensivt med att
minimera riskerna for oetiskt beteende,
bland annat genom utbildning av med-
arbetare i konkurrenslagstiftning.

Oka vilbefinnandet i vérlden

SCAs vision ar att Oka valbefinnande genom
ledande I6sningar inom hygien och halsa.
Halsa, valbefinnande och sanitet &r nagra av
grundpelarna i Férenta Nationernas globala
mal for hallbar utveckling, mal som vi aktivt
stodjer. Malen syftar till att bidra till en battre
véarld men skapar aven affarsmojligheter pa
befintliga och nya marknader. Vihar kunska-
pen, erfarenheten, produkterna, Idsningarna
och engagemanget for att bidra till att for-
battra hygienstandarden i varlden och bryta
tabun kring omraden som menstruation och
inkontinens. | september lanserade vi var
femte Hygiene Matters-rapport som syftar
till att driva en global dialog om hygien, hélsa
och vélbefinnande. Rapporten baseras pa
en global undersékning och lanserades i
samband med Forenta Nationernas general-
férsamlings session i New York. Vi samarbetar
aven med United Nations Foundation som
syftar till att féra samman féretag, myndigheter
och intresseorganisationer for samverkan
kring FN:s mal for hallbar utveckling.

Innovationer starker vart erbjudande

Vi ar ett bolag som finns nara kunder och
konsumenter, vilket gor att vi kan omvandla
kund- och konsumentinsikter till produkter
och I8sningar som moter befintliga och nya
behov. Var satsning pa digitalisering inom
manga omraden, inte minst inom e-handel,
har fortsatt. Kunder och konsumenter upp-
skattar att kunna handla online, exempelvis
vara inkontinensprodukter, vilket &r praktiskt,
|att och diskret.

Under 2016 lanserade vi 23 innovationer
som forbattrat vart erbjudande och starkt
vara marknadspositioner och varumarken.
Innovationer lanserades inom mjukpapper
fér konsumenter, bland annat under varu-

2) Beréknad per 31 december 2016.
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markena Lotus, Plenty, Regio, Tempo och
Zewa, inom mensskydd, bland annat under
varumarkena Bodyform, Libresse och
Nosotras, inom barnbl®jor under varu-
mérkena Drypers och Libero samtinom
mjukpapper for storférbrukare och inkonti-
nensprodukter under de tva vérldsledande
varumarkena Tork och TENA. Vi vill bidra till
ett cirkulart samhalle dar resursatgang och
avfall ska minimeras och slutna eller nya
kretslopp skapas. For att fa inspiration till nya
innovationer och affarslésningar har vi gatt
med i Circular Economy 100 (CE 100), ett

program inom ramen for Ellen

MacArthur Foundation som har

till syfte att verka for en cirkular
, , ekonomi.

Genom ett framgangsrikt innovationsarbete
forbattrade vi vara kund- och konsument-
erbjudanden och stérkte vara marknadspositioner
inom manga produktsegment. Dessutom fort-
satte vi att effektivisera vardekedjan och atgarda
underpresterande marknadspositioner.”

Vardeskapande férvarv och investering

| slutet av aret ingick vi avtal om férvarv

av medicinteknikféretaget BSN medical.
Kopeskillingen for aktierna uppgar till

1400 MEUR och 6évertagande av nettoskuld
till cirka 1 3402 MEUR. BSN medical har
ledande marknadspositioner inom flera att-
raktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med
framtida branschkonsolideringsmoajligheter.
Medicinteknikbolaget delar ssmma positiva
marknadsegenskaper, kundbas och
forsaliningskanaler som var inkontinens-
verksamhet, med det globalt ledande varu-
market TENA, vilket majliggdr hogre tillvaxt
genom korsvis forsaljning. Transaktionen ar
villkorad av godk&nnanden fran konkurrens-
myndigheter och férvantas slutféras under
andra kvartalet 2017.

Forvarvet av Wausau Paper Corp., en
nordamerikansk tillverkare av mjukpapper
for storforbrukare, slutférdes under aret och
arbetet med att integrera verksamheten
gér enligt plan. Efter forvarvet ar SCA den
nast stérsta aktdren inom mjukpapper fér
storférbrukare pa den nordamerikanska
marknaden.

Var investering i fordubblad massa-
produktion vid Ostrands massabruk i
Sverige fortgar som planerat. Fram till den
sista december 2016 hade vi investerat
2,6 miljarder SEK av de planerade cirka 7,8
miljarder SEK. Produktionsstart planeras till
andra kvartalet 2018. Investeringen kommer
ge anlaggningen en kostnadsposition och
miljdprestanda i varldsklass.

Vd-ord

Atgarder for férbattrad l6nsamhet
pa tillvaxtmarknader
| slutet av aret beslutade vi att avveckla
hygienverksamheten i Indien. Efter fyra &r pa
den indiska marknaden ar var bedémning
tyvarr att [bnsamhet inte kan uppnéas inom
rimlig tid. Vi prioriterar tillvaxt pa utvalda
tillvaxtmarknader som Kina, Sydostasien,
Latinamerika, Osteuropa och Ryssland, dar
viredan har starka marknadspositioner.
Vart arbete med att atgarda svaga
marknadspositioner har fortsatt under aret.
Var mexikanska barnbltjverksamhet har haft
en svag marknadsposition och otillfreds-
stéllande I6nsamhet under en langre tid,
vilket ledde fram till beslutet att avveckla
verksamheten. For var 6vriga hygien-
verksamhet ar Mexiko
en hoégprioriterad
marknad.
Under aret slutfor-
des avyttringen av
SCAs hygienverk-
samhet i Sydost-
asien, Taiwan och
Sydkorea till Vinda.
SCA &r majoritetsagare
i Vinda, ett av Kinas stdrsta hygienbolag.
Transaktionen starker samarbetet mellan
SCA och Vinda, och gor det majligt for oss
att ytterligare dra nytta av vara gemensamma
styrkor for att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.
| Brasilien invigde vi var nya produktions-
anlaggning for inkontinensprodukter, vilket
starker konkurrenskraften.

Fortsatt effektiviseringsarbete

Arbetet med effektiviseringar och kostnads-
besparingar fortsatte under aret. Vilanserade
Tissue Roadmap, vilket ar en tioarig plan for
att effektivisera produktionen och 6ka kapital-
effektiviteten for att dka vardeskapandetinom
affarsomradet Mjukpapper. | linje med planen
har viunder aret avvecklat en anlaggning i
Spanien och genomfért omstrukturerings-
atgarder vid tva anlaggningar i Frankrike.

Avslutningsvis

2017 &r véra viktigaste prioriteringar att
fortsatta att vaxa med god I6nsamhet och
samtidigt pa ett bra satt genomféra de
initiativ som pabdrjats de senaste aren. Jag
ser en spannande framtid for saval hygien-
som skogsindustriverksamheten. Storre
insikt om att jordens tillgangar ar begréansade
gynnar férnybara produkter som massa,
ségade travaror och pappersprodukter.
Okad medvetenhet om hur hygien, halsa och
valbefinnande hor ihop, i kombination med
en vaxande och aldrande befolkning, leder
till 6kad efterfragan pa hygienprodukter,
produkter vi alla behdver varje dag.

Magnus Groth
Vd och koncernchef
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En varld i férandri

Globala makrotrender, fran befolkningsdkning och hdgre levnads-
standard till resursbrist och klimatférandring, andrar snablbt for-
utsattningarna for SCAs affarsverksamhet. Genom att analysera
omvarld och trender samt ha en nara kund- och konsumentdialog
tar SCA tillvara péa drivkrafter som ger majlighet att skapa en lang-

siktigt hallbar tillvaxt.

Véxande och aldrande befolkning

Vérldens befolkning 6kar och lever langre.
Den globala befolkningen ar i dag drygt 7 mil-
jarder. FN forutspar att den kommer att vara
over 9 miljarder ar 2050. En vaxande befolk-
ning medfor en 6kad efterfragan pa hygien-
produkter och ger darmed tillvaxtmaojligheter
for SCA. Befolkningen kommer att 6ka mest

i Asien, Latinamerika och Afrika. Narvaro pa
dessa marknader och marknadsanpassade
|6sningar &r darfor av strategisk vikt. SCA
prioriterar tillvéxt pa utvalda tillvaxtmarknader
som Kina, Sydostasien, Latinamerika, Ost-
europa och Ryssland.

En aldrande befolkning okar trycket pa
aldrevarden och allt fler &ldre kommer att
behova vardas i hemmet. Samtidigt &r mann-
iskor friskare och piggare och fortséatter att
leva ett aktivt livlangre upp i &ldrarna. Fler
aldre okar efterfragan pa inkontinens-
produkter, bade pa mogna marknader och pa
tillvaxtmarknader, da férekomsten av inkonti-
nens bland personer dver 65 ar beraknas vara
mellan 15 och 20 procent.

Hogre levnadsstandard

Samtidigt som befolkningen véaxer minskar
fattigdomen i varlden. Allt fler tjanar mer &n

2 dollar per dag (Varldsbankens definition av
fattigdom) eller tar klivet upp i medelklassen.
Nar de mest grundldggande behoven som
mat och husrum é&r tillgodosedda ar hygienen
det som prioriteras hégst. Detta skapar goda
tilvaxtmajligheter for SCA. Pa tillvaxtmark-
naderna séljer SCA hygienprodukter och
|6sningar anpassade till konsumenter med
begransade resurser.

Globala insikter om hélsa och hygien
Begransad eller ingen tillgang till hygien och
sanitet &r en av de storsta globala utma-
ningarna att I6sa. Insikten om att en god
hygien férbattrar hdlsa och vélbefinnande
Okar i varlden. SCA utvecklar kontinuerligt
nya hygienldsningar och utbildar bland annat
unga kvinnor om menstruation och pubertet
samt barn om vikten av god handhygien.
Inkontinensprodukter ger &ldre maojlighet att
leva ett mer aktivt och vardigt liv.

Véxande ekonomier och en

varld i férandring

Globalisering, urbanisering, politiska beslut,
varldsekonomin, lagstiftning och kulturella
stromningar paverkar SCA. Genom att for-
sOka forutse de strukturella omvarldsférand-
ringarna arbetar SCA for att dra nytta av de
fordelar samt hantera de utmaningar férand-
ringarnainnebéar. De ekonomiska styrkefor-
hallandena forandras och tillvaxtmarknader
som Kina och Brasilien blir mer betydelsefulla.

Férandrade kund-

och konsumentbeteenden

Trender, teknikutveckling och radande var-
deringar férandrar kunder och konsumenters
beteende. Att kunna férutse och évertraffa
kunders och konsumenters forvantningar blir
darfor viktigare.

e Halloar konsumtion: Begrénsade resurser,
politiska prioriteringar samt medvetna
kunder och konsumenter okar efterfragan
pa hallbara produkter och tjanster.
Digitalisering: Manga inkop gors via
e-handel vilket &ndrar spelreglerna for
bland annat produktutveckling, marknads-
féring och distribution. Kunder och konsu-
menter efterfragar i allt hogre grad digitala
|6sningar.

Foretaget bakom varumarket: Kunder och
konsumenter uppmarksammar avsandaren
till produkter och tjanster i hdgre grad och
stéller krav pa att foretag arbetar pa ett
ansvarsfullt satt.
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e |nnovation: For att moéta de &ndrade
beteendena kravs innovation av produkter,
tjanster och affarsmodeller.

Knappa resurser

Den vaxande varldsekonomin och en globalt

vaxande befolkning gor att allt fler ska dela

péjordens resurser.

e Energi: IEA (Internationella energiradet)
forutspar att det globala energibehovet
kommer att 6ka med en tredjedel fram till
ar 2040, vilket troligen innebar dkade kost-
nader och ivissa fall energibrist. Som en
stor energianvandare &r det en viktig fraga
for SCA och koncernen arbetar kontinuer-
ligt med energieffektiviseringar. Ny teknik
ar inte bara mer resurseffektiv utan medfor
aven oftast minskade utslapp.

e Vatten: FN forutspar att tva tredjedelar av
varldens befolkning kan komma att bo
i omraden med farskvattenbrist ar 2025.
Tillgang till vatten &r kritiskt for mansklig-
heten, industrin och jordbruket. SCAs
produktion &r beroende av tillgang till
vatten och koncernen arbetar mot ambi-
tiosa mal for effektiv vattenanvandning.

e Skogsskotsel: Olaglig skogsavverkning
och avverkning av skogar med hogt beva-
randevarde bidrar till avskogningen i varl-
den och hotar den biologiska méangfalden.
SCA har som ett koncernmal att kontrollera
ursprunget pa all vedravara. Skogen utgor
en betydelsefull del i SCAs vardekedja och
sékrar tillgangen till skogsravara.

e Humankapital: Tillvaxtlandernas ekono-
miska framsteg och alltmer kunskaps-
intensivt féretagande 6kar behovet av
kvalificerad arbetskraft och ledarskap.
SCA investerar i utveckling och utbild-
ning av sina medarbetare och arbetar
strategiskt for att sékra framtida behov
av medarbetare och kompetens.

Klimatférandringar

Klimatférandringar &r ett av de mest allvar-
liga miljo- och samhéllsproblem varlden star
infor. Myndigheter satter mal for att minska
koldioxidutslappen och den privata sektorn
férvantas bidra. SCA arbetar aktivt for att
motverka klimatférandringar genom inves-
teringar i ny teknik, effektivitetsforbattringar
och satsningar pa biobranslen och vindkraft.
SCAs skogar har en nettotillvaxt som med-
for att de nettoabsorberar mer koldioxid an
utslédppen fran hela bolagets anvandning av
fossila branslen i den egna produktionen.
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En vérld i férandring

Intressenter paverkar SCAs viagval

SCAs prioriteringar utgar fran vad som ar viktigt for intressenterna

VASENTLIGHETSANALYSEN visar vilka fragor som &r viktiga for SCA och bolagets
intressenter. Den ligger till grund fér SCAs strategi och hallbarhetsarbete. Analysen grundar
sig pa en undersokning bland 1 100 externa och interna intressenter. SCA har genomfort
vasentlighetsanalyser 2008, 2010, 2012, 2013 och 2015. Resultatet av vasentlighets-
analysen 2015 visar att intressenterna anser att foljande omraden &r viktigast:

1. Innovation

2. Kund- och konsumentndjdhet
3. Affarsetik

4. Transparens

5. Halsa och sékerhet

Innovation ansags av intressenterna
vara det viktigaste omradet. Genom att
finnas néra kunder och konsumenter,
forsta behoven och omvandla insikterna
till produkter och tjanster bidrar SCA
positivt i manniskors vardag, vilket i sin tur
starker bolagets marknadspositioner och
varumarken.

Kund och konsumentnéjdhet var

det omrade som rankades nast hogst
av intressenterna. Kundforstaelse och
konsumentinsikt avgor vilka innovationer
SCA utvecklar och hur den fardiga
produkten eller tjansten levereras till
marknaden. Konsumentdialogen sker
bland annat med hjélp av fokusgrupper
eller genom djupintervjuer. Mycket
kunskap fas fran SCAs séljare och
SCA gor regelbundna kundnéjdhets-
undersokningar.

Affarsetik gavs stor vikt av intressen-
terna. Fri och rattvis konkurrens ar en
viktig grundpelare i varje samhélle och

for varje hallbar affarsverksamhet. SCA
har nolltolerans mot all form av korruption
och oetiska affarsmetoder och forvan-

tar sig att bolagets leverantérer ska folja
samma regler i enlighet med SCAs globala
leverantérsstandard. Under 2016 imple-
menterade SCA ett initiativ inom etik och
integritet i syfte att satta &n mer fokus pa
dessa fragor i det dagliga arbetet, samt 6ka
medvetenheten om risker samt vikten av
ett ansvarsfullt ledarskap. En kultur som
praglas av integritet borjar med tva viktiga
insikter: att omgivningen har stor inverkan
pé individers agerande samt att det &r
nodvandigt att hantera etiska grédzoner.
Utbildningsinsatsen inleddes i koncern-
ledningen och togs vidare till bolagets 150
hdégsta chefer. | borjan av 2017 kommer
omkring 1 000 medarbetare att ha tagit del
av programmet. Darefter kommer det att
inforlivas i SCAs ledarutveckling.

Andra viktiga omraden var manskliga
rattigheter, resurseffektivitet, skogs-
tillgangar, bolagsstyrning och produkt-
sakerhet. Sammanlagt deltog cirka

1 100 kunder, konsumenter, leverantorer,
investerare, analytiker, medierepresen-
tanter, intresseorganisationer och SCA-
medarbetare. Intressentgruppernas svar
har viktats for att ge en mer rattvisande bild
av resultatet.

i



SCAs strategi

SCAS strateg

VISION
Att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar inom hygien och hélsa

AFFARSIDE

Att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfora och sélja vardeskapande
hygien- och skogsindustriprodukter och tjanster

Skapa forutsattningar
Skapa Okat varde for Oka livskvaliteten Bidra till ett hallbart fér vara medarbetare
aktiedgarna genom varje dag for fler och cirkulart att uppna sin fulla
I6dnsam tillvaxt manniskor CET B potential i ett
vinnande lag

STRATEGIER

Vinna pa utvalda Fokusera pa Genom innovation
marknader och kunder och bygga storre
produktkategorier konsumenter varumarken

Forbattra
effektiviteten

VISION AFFARSIDE
”Att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar Koncernens affarsidé ar att hallbart utveckla, tillverka,
inom hygien och héalsa” marknadsféra och silja vardeskapande hygien- och

skogsindustriprodukter och tjanster.
SCAs vision ar att 6ka valbefinnande genom ledande 16s-
ningar inom hygien och hélsa. Medvetenheten kring hur
hélsa, hygien och véalbefinnande hér ihop 6kar i varlden,
samtidigt som begransad eller ingen tillgang till hygien
och sanitet &r en av de stérsta globala utmaningarna att
|6sa. SCA vill vara den sjélvklara experten inom hygienre-
laterade fragor. Inom SCA finns kunskapen, erfarenheten,
produkterna och Iésningarna samt engagemanget att
bidra till att férbattra hygienstandarden i varlden. Genom
att utbilda, informera och sprida kunskap om vikten av en
god hygien och bryta de tabun som finns kring inkontinens
och menstruation vill SCA initiera en global dialog om kop-
plingen mellan hygien och hélsa. Cirka 500 miljoner man-
niskor anvander SCAs hygienprodukter varje dag. Genom
att finnas néra kunder och konsumenter, forsta behoven
och omvandla insikterna till ledande l6sningar bidrar SCA
positivt i manniskors vardag.
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SCAs strategi

SCAs vision bryts ner i fyra matbara mal och strategier med tydliga kopplingar till intressentgrupper som
aktiedgare, kunder och konsumenter, samhalle och medarbetare:

MAL
Skapa 6kat varde for Oka livskvaliteten varje dag Bidra till ett hallbart Skapa forutsattningar for
aktieagarna genom for fler manniskor och cirkulart samhalle vara medarbetare att

I6nsam tillvaxt

SCAs 6vergripande mél ar

att skapa langsiktigt varde

fér sina aktiedgare och att
SCA-aktien ska leverera en
hdgre totalavkastning &n
konkurrenternas. For att 6ka
vardeskapande och aktiens
totalavkastning fokuserar
SCA pa lonsam tillvaxt. SCA
investerar i framtida tillvaxt
och arbetar for att dka 16n-
samheten samt vaxa dar
Ibnsamheten ar hdg. Pa varje
geografisk marknad och inom
varje produktkategori som
SCA har narvaro ar ambi-
tionen att generera en avkast-
ning som overstiger kapital-
kostnaden och som forbattrar
kassaflodet.

LAS MER PA SIDORNA 14-22

Det som gor SCA framgéngs-
rikt ar forstaelsen, kunskapen
och insikten om kunders och
konsumenters behov och
formagan att omvandla detta
till innovativa erbjudanden
som okar livskvalitet och
underlattar manniskors
vardag. SCA stravar efter

att erbjuda mest varde for
kunder och konsumenter
med prisvarda hygien-
|6sningar for alla och
anpassar sina erbjudanden
till lokala och regionala
marknadsforhallanden for
att 6ka hygienstandarden
varlden 6ver. SCA vill na fler
manniskor genom att driva
en global dialog om hygien,
hélsa och vélbefinnande.

Den cirkuléara ekonomin &r
en affarsmodell som innebéar
att minimera resursatgang
och avfall samt skapa krets-
lopp for ateranvandning,
atervinning eller komposter-
ing. Arbetet mot att bidra

till ett hallbart och cirkulart
samhalle innebar ett behov
av nya affarslosningar och
innovationer samtidigt som
det skapar nya affarsmoj-
ligheter. Fér SCA innebar det
att fortsétta arbetet med en
affarsmodell och innovations-
process som tar hansyn till
hela livscykeln. SCA har en
hog ambitionsniva vad galler
resursanvandning och har
som mal att atervinna och
anvanda 100 procent av sitt
produktionsavfall per 2030.

uppna sin fulla potential
i ett vinnande lag

SCAs framgang avgors av
motiverade, engagerade

och resultatorienterade
medarbetare. Som en global
arbetsgivare stravar SCA efter
att erbjuda nya mojligheter

for medarbetare att utvecklas
och férverkliga sin fulla poten-
tial. Bolaget vardesatter de
erfarenheter medarbetare kan
fa fran arbete inom olika geo-
grafier, roller, funktioner eller
affarsomraden. SCA utvecklar
engagerade, ansvarsfulla och
inkluderande ledare. Bolaget
tror pa att olikheter bidrar till
framgéng och stréavar efter
mangfald avseende saval
nationalitet och kén, som
kompetens och personlighet.

STRATEGIER

Vinna pa utvalda marknader
och produktkategorier

P& de marknader och inom
de produktkategorier som
SCA véljer att ha verksamhet
strvar bolaget efter att ha en
position som nummer 1 eller
nummer 2. SCA jamfor sig
mot de basta konkurrenterna
inom varje produktkategori
pa respektive geografisk
marknad och stravar efter

att prestera béattre eller i niva
med den bésta konkurrenten.
SCA har en Kklar prioritering
vilka geografiska marknader
bolaget ska vara narvarande
pa, samt vilka produktkat-
egorier som ska erbjudas pa
dessa marknader.

LAS MER PA SIDORNA 23-29
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Fokusera pa kunder
och konsumenter

SCA finns till f6r sina kunder
och konsumenter. Viktiga
konkurrensférdelar for
SCA ar bolagets forstaelse,
kunskap och insikt i kunders
och konsumenters behov
och képbeteenden, globala
expertis, starka kund-
relationer och kunskap

om lokala och regionala
marknadsférhallanden.

For att forsta behoven och
férvantningarna fér bolaget
en kontinuerlig dialog med
kunder och konsumenter.
Utifran olika typer av
kundmatningar och under-
sdkningar skapas kund-
forstaelse och konsument-
insikt som avgor vilka
innovationer SCA utvecklar
och hur affarsstrategin
formuleras och genomfors.

Genom innovation bygga
stérre varumarken

Framgangsrika innovationer
och starka varuméarken

gér hand i hand. Innova-

tiva produkter och I6sningar
underlattar vardagen fér
manniskor och starker SCAs
varumarken och marknads-
positioner. Starka varu-
marken innebéar att bolaget
kan 6ka innovationernas
genomslagskraft. SCAs
innovationsstrategi innefattar
att 6ka innovationstakten, dra
nytta av globala stordrifts-
fordelar och sdkerstélla att
alla produktsegment har

en konkurrenskraftig och
balanserad innovations-
portfolj.

Forbattra effektiviteten

SCA arbetar for att forbattra
effektiviteten i hela varde-
kedjan. Centralt i detta arbete
ar att etablera ratt strukturer
och att effektivisera alla delar

i verksamheten. Genom att
samtliga omraden inom SCA
samverkar pa ett integrerat och
effektivt satt ska en varaktigt
positiv resultateffekt uppnas.
Genom att effektivisera och
maximera produktionen, mini-
mera avfallet och kontinuerligt
finna satt fér att reducera
material- och logistikkostnader,
starker bolaget konkurrens-
kraften, séanker kostnader och
forbattrar resultatet samt mins-
kar miliopaverkan. SCA arbetar
for att dra nytta av globala
skalférdelar och kunskaper for
att effektiviseraialla delar av
verksamheten och etablera en
produktions- och leverantors-
kedja i varldsklass.
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Mal | Skapa 6kat varde for aktiedgarna genom Ionsam tillvaxt

Arbete fOr l[angsiktigt
vardeskapande

SCAs Overgripande mal ar att skapa
langsiktigt varde for sina aktiedgare och
att SCA-aktien ska leverera en hogre
totalavkastning an konkurrenternas. SCAs
strategiska ramverk stéder SCAs dvergri-
pande mal. Bolaget har dven kvantitativa
mal for att styra verksamheten och 6ka
aktieagarvardet; finansiella mal avseende
organisk férsaljningstillvaxt, avkastning
pa sysselsatt kapital och kapitalstruktur
samt mal fér manniskor och miljé.

Finansiella mal och utdelning

Koncernens 6vergripande Ionsamhetsmal

ar att avkastningen pa sysselsatt kapital

ska uppga till 13 procent éver en konjunk-
turcykel. For Personliga hygienprodukter ar
malet 30 procent, for Mjukpapper ar malet

15 procent och inom Skogsindustriprodukter
att vara i den 6vre kvartilen i branschen. 2016
uppgick koncernens justerade avkastning pa
sysselsatt kapital, exklusive jamforelsestd-
rande poster, till 12,5 procent.

For Personliga hygienprodukter har SCA
ett mal for arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
5-7 procent och inom Mjukpapper &r malet
3-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter
ar malet att véxa i takt med marknaden. For
2016 6kade koncernens organiska forsaljining
med 2 procent. For Personliga hygienpro-
dukter och Mjukpapper 6kade den organiska
forséaljningen med 3 procent respektive 3 pro-
cent. Skogsindustriprodukters organiska
forséaljning minskade med 3 procent.

SCA stravar efter att ge en langsiktig stabil
och stigande utdelning till sina aktiedgare.
Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
med 4,3 procent till 6,00 (5,75) SEK per aktie
for verksamhetsaret 2016. Utdelningstill-
véxten under den senaste femarsperioden
uppgar darmed till 7,4 procent. Utdelningen
2016 motsvarar en direktavkastning pa

2,3 procent, beraknat pa SCAs aktiekurs vid
utgéngen av aret.

Investering i framtida tillvaxt
SCA ar val positionerat for att tillvarata de
tilvaxtmajligheter som finns pa séval mogna
som tillvéxtmarknader. P& de marknader
dar SCA har verksamhet &r den langsiktiga
ambitionen att vara ledande och att starka
varumaérkespositionerna, bland annat genom
ett aktivt innovationsarbete som forbattrar
SCAs kund- och konsumenterbjudande och
starker SCAs varumarken. SCA har ambitio-
nen att 6ka tillvaxtmarknadernas andel av
nettoomsattning och vinst. Bolaget prioriterar
tillvaxt pa utvalda tillvaxtmarknader som Kina,
Sydostasien, Latinamerika, Osteuropa och
Ryssland, dar bolaget har starka marknads-
positioner. Tillvaxtmarknader svarade for
32 procent av SCAs nettoomséttning 2016.
SCA ser en majlighet att utdver den orga-
niska forsaljningstillvaxten aven véaxa genom
forvarv. Forvarvet av Wausau Paper Corp., en
ledande nordamerikansk tillverkare av mjuk-
papper for storforbrukare, slutférdes under
2016 och integrerades pa ett framgangsrikt

satt. SCA &r efter forvarvet nummer tvé inom
mjukpapper for storforbrukare pa den nord-
amerikanska marknaden. | december 2016
ingick SCA ett avtal att férvarva BSN medical,
ett ledande medicintekniskt féretag. BSN
medical har ledande marknadspositioner inom
flera attraktiva medicintekniska produktkate-
gorier och skapar en ny tillvaxtplattform med
framtida branschkonsolideringsmajligheter.
Transaktionen ér villkorad av sedvanliga god-
kannanden fran konkurrensmyndigheter och
forvantas slutfdras under andra kvartalet 2017.

Oka lénsamheten

P& varje geografisk marknad och inom

varje produktkategori som SCA har narvaro
ar ambitionen att generera en avkastning
som Overstiger kapitalkostnaden och som
forbattrar kassaflodet. Dar det inte &r fallet
fokuserar SCA pa att forbattra Ilonsamheten.
Inom produktkategorier och pa marknader
dar SCA gor beddmningen att nédvandiga
investeringar inte berdknas vara vardeska-
pande och dar Ibnsamheten inte kan for-
béttras inom rimlig tid har SCA tagit beslut
om att avveckla verksamheten. Investering

i tillvaxt ska bara ske dar avkastningen pa
sysselsatt kapital ar hogre an kapitalkost-
naden. Inom inkontinensprodukter i Nord-
amerika har SCA framgangsrikt prioriterat
att na tillfredstallande I6nsamhet fore for-
saljningstillvaxt. A‘[gérder har vidtagits for att
minska kostnader, avveckla icke [Ibnsamma
produkterbjudanden och satsa pé féarre men

Totalavkastning 2014-2016

Index
160

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital’

2014 2015

— SCAB — Konkurrentindex"

1) Vagt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna ar valda for att motsvara SCAs

-

2016 2012

— OMX Stockholm 30

verksamhet. Indexet anvéands vid jamforelse med SCA-aktiens utveckling dver en tredrsperiod for
den langsiktiga delen (LTI) i ledande befattningshavares rérliga erséttningar.

2013 2014 2015 2016

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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mer lbnsamma produkter. | Brasilien invigdes
under 2016 en ny produktionsanlaggning for
inkontinensprodukter, vilket majliggor en for-
battrad I6nsamhet for verksamheten. SCA har
under aret avvecklat barnblojverksamheten

i Mexiko pa grund av svag marknadsposition
med otillracklig [Idnsamhet. De investeringar
som kravdes for att forbéattra produkterbju-
dande och marknadsposition bedémdes inte
vara vardeskapande. SCA har aven beslutat
att avveckla hygienverksamheten i Indien
som en foljd av beddmningen att I6nsamhet
inte kan uppnas inom rimlig tid.

Inom Skogsindustriprodukter investerar
SCA i férdubblad massaproduktion vid
Ostrands massabruk. Produktionsstarten
beraknas till andra kvartalet 2018. Vid
utgangen av 2016 hade 2,6 miljarder SEK
av de planerade cirka 7,8 miljarder SEK
investerats. Investeringen férvantas, pa sikt,
innebara en 6kning av omsattningen och kon-
kurrenskraften samt ge en kostnadsposition
i varldsklass och hégre marginal.

Kostnads- och kapitaleffektivitet &r av
hdgsta prioritet for att starka konkurrens-
kraften och dka lIdnsamheten och kassaflédet
i koncernen. SCA stravar standigt efter att
effektivisera leverantérs- och produktions-
kedjan och fa battre effekt av skalfordelar
for att uppna en mer effektiv vardekedia.

For att forbattra effektiviteten och ytterligare
Oka vardeskapandet inom affarsomradet
Mjukpapper lanserades under 2016 "Tissue
Roadmap”. Detta &r en tioarig plan for att
optimera leverantérs- och produktionskedjan,
Oka kostnads- och kapitaleffektivitet och
sakerstélla kapacitet for framtida tillvaxt samt
majliggdra snabbare produktionsanpassning
i samband med innovationer och produkt-
uppgraderingar.

SCA Arsredovisning 2016

Mal | Skapa 6kat varde for aktiedgarna genom I6nsam tillvaxt

Tillvaxt dar Ionsamheten ar hog

SCA prioriterar att investera och vaxa mark-
nadspositioner dar [dnsamheten ar hog.
Investeringar sker exempelvis i form av inno-
vationsarbete, marknadsforingsaktiviteter
och uppgraderade eller nya maskiner.
Genom fokus pa innovation och att forbattra
och expandera kund- och konsumenterbju-
danden arbetar SCA for att starka sina mark-
nadspositioner och varumarken, forbattra
pris och produktmix samt 6ka férsaljningen.
Under 2016 lanserade SCA 23 innovationer,
bland annat inom mjukpapper for storférbru-
kare och inkontinensprodukter under de tva
varldsledande varumarkena Tork och TENA.
SCA har under 2016 till exempel investerat i
tillvaxt inom mensskydd i Europa och i Latin-
amerika for att vaxa snabbare &n marknaden,
ta marknadsandelar och driva I6nsam tillvaxt.
Investeringar har gjorts i innovationsarbete for
att férbattra och expandera kunderbjudandet
samt i marknadsforingsaktiviteter. Satsning-
arna har resultaterat i starkta marknads-
positioner och 6kad organisk forsaljning bade
i Europa och Latinamerika.

Beldningssystem som stoder ett
langsiktigt vardeskapande
Den rorliga ersattningen fér koncernchefen,
vice verkstallande direktorer och affars-
enhetscheferna och motsvarande stoder
koncernens arbete for vardeskapande och
mal avseende organisk forsaljningstillvéaxt
och avkastning péa sysselsatt kapital.
Programmet for den rérliga ersattningen
ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig
del. Den langsiktiga delen baseras pa varde-
utvecklingen av bolagets B-aktie matt som
Total Shareholder Return-index jamfort
med ett vagt index av konkurrenters och
konsumentforetags aktier dver en treérs-
period. Den kortsiktiga delen &r i huvudsak
inriktad pa mal for operativt kassaflode,
kostnadskontroll, rérelseresultat och organisk
forséaljningstillvaxt for respektive affarsenhet.
Malen ges olika vikt beroende pa vilken typ
av verksamhet respektive chef ar ansvarig for.
Som chef Over en verksamhet med otillfreds-
stallande I6nsamhet ar vikten hog for malet
avseende exempelvis rorelseresultat men
lag avseende organisk forsaljningstillvaxt. Pa
samma satt ar vikten hdg avseende organisk
forséaljiningstillvaxt for en chef som ar ansvarig
for en verksamhet som har god Idnsamhet.




Finansiella mal och utfall

—inansiella mal och utfall

ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT"

Koncernen Personliga Mjukpapper Skogsindustri-
hygienprodukter produkter
UTFALL 2016 MAL MAL MAL
Vaxaitakt med
2 =1 % m—— O/ marknaden
/0 UTFALL 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2016
+3o +3o -3
3 Yo Yo Yo
MAL
For Personliga hygienprodukter har SCA ett mal for arlig organisk Under 2016 6kade koncernens organiska forsaljning med 2 procent.

forséaljningstillvaxt pa 5-7 procent och inom Mjukpapper &r malet For Personliga hygienprodukter och Mjukpapper 6kade den
3-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter &r mélet att vaxaitakt med | organiska forséljningen med 3 procent respektive 3 procent. Skogs-
industriprodukters organiska forsaljning minskade med 3 procent.

marknaden.
KAPITALSTRUKTUR
MAL UTFALL 2016
SCAs mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang
till lanefinansiering skall sékerstéllas. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld - - SCAhade en .
solidinvestment grade rating

beaktas med malsattning att uppratthalla en solid investment grade rating.

1) Exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
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AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Koncernen

MAL

13+

UTFALL 2016"

12,5

MAL

Koncernens dvergripande 16n-
samhetsmal ar att avkastningen
pa sysselsatt kapital ska uppga
till 13 procent Gver en konjunk-
turcykel. For Personliga hygien-
produkter & malet 30 procent,
for Mjukpapper &r malet 15 pro-
cent och inom Skogsindustri-
produkter att varai den dvre
kvartilen i branschen.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Finansiella mél och utfall

Personliga Mjukpapper Skogsindustri-
hygienprodukter produkter
MAL MAL MAL
Ovre kvartilen
%0 % ibranschen
UTFALL 2016" UTFALL 2016" UTFALL 2016"

31,8

Under 2016 uppgick koncernens
justerade avkastning pa syssel-
satt kapital? till 12,5 procent. For
Personliga hygienprodukter och
Mjukpapper uppgick den juste-
rade avkastningen pa sysselsatt
kapital"till 31,8 procent respektive
13,5 procent. Skogsindustri-
produkters justerade avkastning
pa sysselsatt kapital! uppgick till
5,7 procent.

13,5+ 5,7

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital"

%

e

2012 2013 2014 2015 2016



Mal fér manniska och milj6é och utfall

\Mal for manniska
och miljo och utfal

Métbara mal och uppfoljning ar viktiga drivkrafter for SCAs
hallbarhetsarbete. Transparenta mal gor det aven lattare for interna
och externa intressenter att folja hur halloarhetsarbetet utvecklas.

Hélsa & sakerhet
for medarbetarna

Innovation for
manniska & miljo

Hygienlésningar

Uppforandekod

1) Exklusive Vinda. R
2) Exklusive anlaggningarna i Munksund och Ostrand.

MAL

Vi har en nollvision fér arbetsplats-
olyckor och vi ska minska olycks-
frekvensen (FR) med 50 procent
mellan 2014 och 2020.

OHSAS 18001 ska ha inforts
som standard pa alla huvud-
anlaggningar 2016.

MAL

Vi ska leverera battre, sékra

och miljdanpassade l6sningar

till véra kunder. Vi stravar

efter att kontinuerligt forbattra
resurseffektiviteten och minska miljé-
paverkan genom att ta hansyn till nya
innovationers hela livscykel.

MAL

Vi ska dela med oss av var
hygienkunskap till kunder och
konsumenter och ge tillgang till
prisvarda, hallbara hygienldsningar
som bidrar till ett hdlsosamt och
vardigt liv. Dar vi har narvaro ska vi:

e Sprida kunskap om hygien med
anknytning till vara produkter och
tjanster.

e Strava efter att utbilda flickor, kvinnor
och véardgivare.

e Strava efter att erbjuda mest varde
fér konsumenterna med prisvarda
hygienldsningar for alla.

MAL

Vi ska efterleva SCAs uppférande-
kod. Samtliga medarbetare ska
genomga regelbunden utbildning

i koden.

Vi ska utvardera vara leverantors-
kedjor utifran ett totalt riskperspektiv.
Ar 2020 ska 100 procent av vara
inkdp komma frén leverantdrer

som foljer kriterierna i SCAs globala
leverantérsstandard

‘: Ej enligt plan
= Ej enligt plan, atgarder identifierade

. = Enligt plan

UTFALL 20167

Olycksfrekvensen uppgick till 4,6
per miljoner arbetade timmar,

en minskning med 31 procent.
Jamfort med 2015 ar minskningen
27 procent. En tragisk déds-
olycka intraffade vid anldggningen
i Mannheim, Tyskland.

Vid slutet av 2016 hade

87 procent av SCAs 63
huvudanléaggningar certifierats i
enlighet med OHSAS 18001.

Minskning av
olycksfrekvensen

-31%

Olycks-
frekvens .
OHSAS

18001

Andel innovationer for
manniska och miljé

40-,

Miljoner manniskor som
anvénde SCA-produkter

UTFALL 2016"

40 procent av SCAs innovationer
medférde sociala och/eller miljo-
forbattringar.

Exempel pa innovationer for
manniska och miljé ar TENA Lady
Pants, Tork SmartOne och Okay
Compressed.

UTFALL 2016"

SCA var nummer 1 eller 2 inom
minst ett hygienproduktsegment
i cirka 90 lander. Cirka 500
miljoner personer anvande SCAs
produkter varje dag.

varje dag
2 000 000 méanniskor naddes

genom de hygienutbildningar

som SCA bedriver i hela véarlden. .

Vierbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig
frdn premiumsegmentet till
ekonomisegmenten.

UTFALL 2016" Utbildade medarbetare

91 procent av medarbetarna har
utbildats i uppférandekoden.

i uppférandekoden
Vid utgangen av 2016 kom
46 procent av hygienverksam- 1 o
hetens inkdpskostnader fran / (0]
leveranttrer som atagit sig att folja
kriterierna i SCAs globala
leveranttrsstandard. Av skogs-
industriverksamhetens 23 storsta ‘
leverantorer hade 87 procent
undertecknat leverantdrs-
standarden.



MAL

Vi ska minska koldioxidutslappen
frén fossila branslen och fran inkopt
el och varme med 20 procent till &r
2020, med 2005 som referensar.

Vi ska trefaldiga produktionen av
biobréansle fran vara skogar till ar
2020, med 2010 som referensar.

Vi ska 6ka vindkraftsproduktionen
pa SCAs skogsmark till 5 TWh till
ar 2020.

Klimat & energi

MAL

Al farsk vedfiber i véara produkter
ska vara FSC®- eller PEFC™-
certifierade, eller uppfylla FSC:s
standard for kontrollerat virke.

Vi ska bevara den biologiska
mangfalden i vara skogar. Minst
5 procent av var produktiva
skogsmark ska undantas

frén avverkning i ekologiska
landskapsplaner. Ytterligare

5 procent av vara skogar ska
undantas av naturhansyn.

Fiberinkop &
Biologisk mangfald

MAL

Véra anlédggningar ska minska
nivaerna av suspenderade amnen
med 10 procent.

Vara mjukpappersanlaggningar ska
minska volymerna avloppsvatten
och organiskt avfall (BOD) med

10 procent.

Skogsindustrianlaggningarna ska
minska utsléppen av fosfor med
10 procent.

Samtliga mal ska vara uppfyllda
2020 med 2014 som basar.

Vatten

SCA Arsredovisning 2016

Mal fér méanniska och milj6 och utfall

UTFALL 2016"

Vid utgéngen av 2016 hade
koldioxidutsléappen, i relation till
produktionsnivan, minskat med
18,4 procent.

SCAs produktion av biobranslen
fran egna skogar uppgick till
740 GWh.

Vindkraftsproduktionen pa egen
mark uppgick till 2,3 TWh.

Minskning av
koldioxidutslapp

-18,4

koldioxid () O '
Biobranslen . O O
vindkraft () () .

Andel fiber som ar FSC/PEFC-
certifierad eller uppfyller FSC:s
standard for kontrollerat virke

99,

ONON

UTFALL 2016"

2016 levererades 6,5 miljoner ton
farskfiber i form av virke, massa,
férpackningar, moderrullar och
produkter fran tredje part. 57 procent
av fioern var FSC/PEFC-certifierad,
42 procent uppfyllde FSC:s kriterier
for kontrollerat virke och 1 procent
kom fran kontrollerade leverantdrer.

7 procent av SCAs produktiva
skogsmark undantas langsiktigt

fran avverkning i vara ekologiska
landskapsplaner. 13 procent av
arealen som planerats for avverkning
2016 undantogs av naturhansyn.

UTFALL 2016"2

Nivéerna av suspenderade &mnen
i vara anlaggningar minskade med
12,5 procent.

Volymerna avloppsvatten minskade
med 1,5 procent och organiskt
avfall med 3,3 procent i vara
mjukpappersanlaggningar.
Utslappen av fosfor kade

med 35,6 procent i vara
skogsindustrianlaggningar.

Minskning av
suspenderade dmnen

_1 2,50/0

ONON

Hallbarhetsredovisningen och
arsredovisningen ska betraktas som en
enhet dér information kan férekomma

i endera rapporten och i vissa fall i bada.
Las mer pa www.sca.com eller i

SCAs Hallbarhetsredovisning 2016.




MANNISKOR

Mal | Oka livskvaliteten varje dag for fler manniskor

INnvestering | kunskap
fOr Okad livskvalitet

Inom SCA finns kunskapen, erfarenheten,
produkterna och Iésningarna samt enga-
gemanget for att bidra till att férbattra
hygienstandarden i varlden. Via utbild-
ningsprogram, dar 2 000 000 méanniskor
utbildades under 2016, delar SCA med sig
av sina kunskaper om hygien. Till exempel
utbildar SCA barn om vikten av att tvatta
handerna, flickor om menstruation och
pubertet samt sjukskéterskor om inkonti-
nensvard.

Det som gor SCA framgangsrikt &r forsta-
elsen, kunskapen och insikten om kunders
och konsumenters behov och forméagan att
omvandla detta till innovativa erbjudanden
som Okar livskvalitet och underlattar man-
niskors vardag. SCA stravar efter att erbjuda
mest varde for kunder och konsumenter med
prisvarda hygienldsningar for alla och anpas-
sar sina erbjudanden till lokala och regionala
marknadsforhallanden for att 6ka hygienstan-
darden vérlden dver.

SCA fortsatter att utveckla sina produkt-
kategorier och varuméarken for att erbjuda
innovativa Idsningar, bibehélla och ytterligare
starka relationer med kunder och bryta tabun
for att astadkomma positiva forandringar och
effekter i méanniskors liv. For att uppna malet
om att 6ka livskvaliteten for fler manniskor
har bolaget flera strategier som bidrar till
detta. Fran att vinna p& utvalda marknader
och produktkategorier —som hjalper SCA att
fokusera pé de regioner och produktkatego-
rier dar bolaget kan fa storst genomslagskraft
—till att fokusera pa kunder och konsumen-
ter, dar SCAs néra dialog med kunder och
konsumenter hjalper bolaget att forsta och
samlain information om behov och k&pbete-
enden och att genom innovation bygga storre
varumarken.

Investering i kunskap

SCA investerar i kunskap for att forbattra
hygienstandarden i varlden och samtidigt
skapa affarsmajligheter. SCA delar med sig
av sin hygienkunskap till barn, kvinnor och
man, foraldrar, anhoriga och vardgivare Gver
hela varlden och arbetar for att bryta tabun
som finns till exempel kring menstruation och
inkontinens.

2 miljoner

manniskor utbildades genom
SCAs hygienutbildningar i varlden

Exempel pa SCAs hygienutbildningar
under 2016:

1485 400 unga kvinnor utbildades om
menstruation och pubertet, framfér allt i Latin-
amerika och Asien. Utbildningarna i skolorna
har till syfte att undervisa om vad som hander
i kroppen, bryta tystnaden och tabut kring
menstruation samt att bygga en marknad for
SCAs varumarken.

95 500 sjukskoterskor och annan vard-
personal utbildades om inkontinens, individ-
anpassad inkontinensvard, hudvard och
demens runt om i varlden.

34 900 personer utbildades i handtvatt.
Med hjélp av seriefigurerna Max och Ella far
barn utféra experiment, 16sa problem och lara
sig praktiska knep kring handhygien pé ett
roligt och inspirerande satt. "Ellas handtvétts-
aventyr” finns som app for iPad och Android.

Hygiene Matters - ett initiativ for att
driva en global dialog om hygien,
hélsa och vélbefinnande

Alltfor ofta skjuts hygienfragor, som beror
miljiontals méanniskor éver hela varlden, at
sidan som om de inte existerar.

Syftet med SCAs Hygiene Matters-
initiativ &r att driva en global dialog om
hygien, halsa och vélbefinnande och
forbattra hygienstandarden i varlden.
Ménga av aktiviteterna kan ocksa
kopplas till FN:s hallbarhetsmal. Initiativet
fokuserar bland annat pa att bryta de
tabun som finns till exempel kring men-
struation och inkontinens, belysa hygie-
nens ekonomiska inverkan samt framja
innovation inom hygiensektorn for att
stddja en hallbar utveckling av denna.

SCA har samlat kunskaper och initie-
rat samtal om hygienens roll och bety-
delse under manga ar och via Hygiene
Matters-initiativet sedan 2008. En viktig
del av initiativet ar Hygiene Matters-
rapporten. Hygiene Matters-rapporten
2016/2017 syftar bland annat till att héja
medvetenheten bland intressenter om
de atgarder som behdvs. Rapporten
baseras pa en global undersokning som
omfattar 12 000 personer fran tolv olika
lander och deras perspektiv pa fragor
som ror hygien, halsa och valbefinnande.
SCA éar stolt Gver att for forsta gangen ha
utvecklat och lanserat rapporten i sam-
arbete med FN-organet Water Supply
and Sanitation Collaborative Council.

| oktober 2016 sammankallade SCA
och United Nations Foundation till den
fiarde arliga dialogen om FN:s globala
agenda i syfte att bidra till att férbattra
hygienstandarden varlden dver, samt
stddja FN:s globala mal for hallbar
utveckling.

SCA ar redo att fora en global
dialog. Folj dialogen pa
www.HygieneMatters.com

SCA Arsredovisning 2016



Mal | Bidra till ett hallbart och cirkulart samhalle

Cirkular ekonomi bade
Jtmaning och mojlighet

Den cirkulara ekonomin ar en affarsmodell
som innebdar att minimera resursatgang
och avfall samt skapa slutna eller nya
kretslopp for ateranvandning, atervinning
eller kompostering. Arbetet mot att bidra
till ett hallbart och cirkulart samhaélle inne-
bar ett behov av nya affarslésningar och
innovationer samtidigt som det skapar nya
affarsmojligheter. SCA arbetar systema-
tiskt och utifran ett holistiskt synsétt for
att uppna detta langsiktiga mal.

Allt fler manniskor ska dela pa jordens resur-
ser. Detta staller krav pa samhallen och
foretag att dverge den linjara ekonomin, dar
produkter tillverkas och slangs, och istéllet
Sverga till en cirkular ekonomi.

Sedan borjan av 1990-talet arbetar SCA
med livscykelanalyser som innebar en kom-
plett milidanalys av en produkts vardekedia,
frén révara, produktion och transport till
anvandning och avfallshantering. SCAs
hygienprodukter har minskat sin klimatpa-
verkan (carbon footprint) under de senaste
aren (Ias mer i SCAs Hallbarhetsredovisning
sidorna 14, 15 och 40) och SCA fortsét-
ter arbetet med resurseffektiva produkter
och nya tjanster for kunderna. SCA arbetar
sedan l1ange med |&sningar for pappersbe-

SCA Arsredovisning 2016

hallare som innebar att konsumenten kan
minska sin anvandning. Tork Xpressnap ar
ett exempel dar SCA garanterar kunderna
en 25-procentig minskning av servett-
konsumtionen och Tork SmartOne ett annat
som medger en konsumtionsminskning av
toalettpapper med upp till 40 procent.

SCA arbetar standigt med att forbattra
resurseffektiviteten i verksamheten, bland
annat genom effektiviseringsprogrammet
ESAVE (Energy Savings and Efficiency) som
sedan 2010 minskat energianvandningen per
ton tillverkad produkt med 9 procent, vilket
motsvarar en minskning av energikonsumtio-
nen med 1,8 TWh. Under 2016 genomfdrdes
101 projekt och energianvandningen mins-
kade med 0,9 procent. SCA har &ven startat
ett motsvarande program for ramaterial,
MSAVE, som syftar till att optimera kostnaden
samt minimera miljdpaverkan och avfall fran
ramaterialen. SCA har som mal att atervinna
och anvanda 100 procent av produktions-
avfall och bi-produkter fran produktionen.
Redan idag atervinns 65 procent.

SCA har ambitionen att designa produkter
for en cirkular ekonomi for att en allt stérre
andel ska kunna ateranvandas eller atervin-
nas pa ett effektivt satt. Darfor &r en minsk-
ning av konsumentavfall ett annat fokusom-

Nagra exempel pa hur SCA bidrar till en cirkular
ekonomi (fran vanster): Tillverkning av biodriv-
medel av restprodukter, Tork Xpressnap-behéllare
designade for att minska konsumtionen samt
Okay Compressed dar innovativ komprimerings-
teknik minskar klimatpaverkan med 8 procent éver
pappersrullens livscykel.

rade. SCA har bland annat tagit fram en tjanst
dar anvanda pappershanddukar fran Tork
samlas in hos kunderna och skickas till en
lokal SCA-anlaggning for produktion av nya
pappersprodukter (se dven SCAs Hallbar-
hetsredovisning sidan 29). SCAs hygienpro-
duktportfolj bestar i huvudsak av engangs-
produkter och for att bidra till ett hallbart
och cirkuléart samhéalle arbetar SCA nu for
att hitta affarsmodeller som innehaller en
effektivinsamling av anvénda produkter och
en teknologi som separerar de olika material
som finns i produkterna pa ett satt som
skapar nya attraktiva returmaterial.

For att skapa nya affarsmodeller och
innovationer behdver SCA hitta nya partner-
skap och samarbeten. Under 2016 ansl6t sig
foretaget till Circular Economy 100 (CE100),
ett program inom ramen for Ellen MacArthur
Foundation som syftar till att paskynda
overgangen till en cirkular ekonomi. Medlem-
skapet i CE100 kommer ocksa starka SCAs
forméga att bidra till FN:s globala mél for
hallbar utveckling, i synnerhet mal nummer
12, Hallbar konsumtion och produktion, samt
nummer 13, Bekdmpa klimatférandringen.
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MEDARBETARE

Mal | Skapa forutsattningar for vara medarbetare
att uppna sin fulla potential i ett vinnande lag

Vinnande foretagskultur
med vardeskapande | fokus

SCAs framgang avgors av motiverade,
engagerade och resultatorienterade
medarbetare. | sin tur erbjuder SCA
mojligheten till en karriar i ett globalt bolag
med en vision om att 6ka valbefinnandet

i varlden genom ledande I6sningar inom
hygien och hélsa.

Talanger och kompetens avgérande

for SCAs framgang

Som en global arbetsgivare stravar SCA efter
att erbjuda nya maojligheter for medarbetare
att utvecklas och forverkliga sin fulla potential.
En karriar inom bolaget kan ske i flera dimen-
sioner. Oavsett om en medarbetare vill
utvecklas inom nuvarande roll, byta arbete
pa samma niva eller ta ett storre ansvar inom
organisationen, vill SCA stbdja medarbetare
att uppna sina ambitioner i samklang med
bolagets affarsbehov. Bolaget vardesatter de
erfarenheter medarbetare kan fa fran arbete
inom olika geografier, roller, funktioner eller
affarsomraden och ser positivt pa bade konti-
nuitet och variation i uppdrag.

Inom SCA ér alla ansvariga for sin egen
utveckling. Samtliga medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan dar de individuella
utvecklingsplanerna ar en kombination av
affarsbehov och individens egen ambition.
For att sakerstélla det langsiktiga behovet av
medarbetare och kompetens arbetar SCA
utifran en strategisk bemanningsplan som
definierar behovet av framtida talanger och
kompetens for att framgangsrikt leverera fore-
tagets strategi. Bolaget tror pa en 6ppen och
aktiv arbetsmarknad for att framja rorlighet.
Lediga positioner gors tillgédngliga pa SCAs
jobbportal: sca.com/sv/Karriar/Lediga-jobb/.

SCA har koncerngemensamma utveck-
lingsprogram inom olika funktioner, exem-
pelvis ledarskap, férséljning, marknadsféring
och produktion. Utbildningar i SCAs uppf6-
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randekod och [T-sékerhet &r en del av bola-
gets introduktionsprocess for nyanstallda.

Attraktiv arbetsgivare

SCA har ambitionen att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare av bade nuvarande och
potentiella medarbetare. Under konceptet
"Life Inspiring Careers” stérks kdnnedomen
om SCA som arbetsgivare och belyser det
unika med att arbeta for SCA. Konceptet foku-
serar pa marknader dar SCA, genom sin stra-
tegiska bemanningsplanering, definierar ett
behov av att attrahera och rekrytera duktiga
medarbetare for framtiden. For att rekrytera
nyutexaminerade talanger inom exempelvis
forsaljining, marknadsféring, IT, forskning och
utveckling samt produktion genomférde SCA
2016 den tredje omgangen av "GO! Program”.
Programmet ger nyutexaminerade ett forsta
arbete pa arbetsmarknaden. Under de tva
aren programmet pagar har dessa medarbe-
tare individuella mal for sin utveckling.

Starka ledare - forutséattning for framgang
SCAs ledarskapsplattform ar grunden till
foretagets talang- och ledarskapsutveck-
ling. Bolaget anser att utveckling bast sker
genom en kombination av nya utmaningar pa
arbetet, larande genom andra och utbildning.
Lyhérda och engagerade ledare har en stor
betydelse for att medarbetarna framgangsrikt
ska kunnaimplementera SCAs strategi. SCAs
ambition ar darfor att ha starka ledare som
kan involvera och starka sina medarbetare,
driva prestation samt ge och ta kontinuerlig
aterkoppling.

Vinnande féretagskultur med
medarbetaren i fokus

Engagemang och vinnande lagarbete
utméarker SCAs foretagskultur. Engagerade
medarbetare ar en férutsattning for att skapa
en dynamisk kultur dar man trivs, k&nner
agarskap och arbetar tillsammans for att
framgéangsrikt kunna uppna affarsmalen.
Medarbetarnas asikter ar betydelsefulla for
SCAs framgéang. Att veta vad medarbetarna
tycker om en rad punkter som rér bolaget
—sasom ledarskap, medarbetarnas egna
engagemang, innovationskultur och kund-
orientering — ar grunden for att kunna identi-
fiera bade bolagets starka omraden och de
som behover forbattras. Detta mats genom
medarbetarundersdkningar som genomfors

regelbundet. Vid senaste undersékningen
deltog 88 procent av medarbetarna. Extra
hoga resultat uppnaddes inom omraden som
Engagemang, Foéretagsimage och kultur samt
Malorientering. Resultatet fran undersdkning-
arna har kontinuerligt stigit under de ar den
genomforts. Det visar pa en positiv, inklude-
rande och resultatinriktad féretagskultur som
skapar engagemang och lojalitet Gver tid.

Halsosam och sdker arbetsplats

SCA har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
Det &r med sorg SCA beklagar att en tragisk
dodsolycka intraffade under 2016. SCA arbe-
tar aktivt med atgéarder for att sékerstalla att
liknade olyckor inte upprepas.

Under 2016 genomférde SCA sin andra
globala sékerhetsvecka for att 6ka med-
vetenheten och forbéattra kunskapen om
sékra arbetsmetoder for hela verksamheten.

SCA fokuserar pa halsobeframjande
atgarder for medarbetare i produktionen med
arbete relaterat till tunga lyft och enformiga
rorelser. Ett forebyggande atgérdsprogram
har tagits fram.

Under 2016 minskade olycksfrekvensen
med 27 procent och 2014-2016 minskade
den med 31 procent. Mélet ar att reducera
olycksfrekvensen med 50 procent mellan
2014 och 2020.

Etik — fran efterlevnad till ledarskap

Under 2016 implementerade SCA ett initiativ
inom etik och integritet i syfte att satta an mer
fokus péa dessa fragor i det dagliga arbetet
samt vikten av ett ansvarsfullt ledarskap. En
kultur som praglas av integritet borjar med
tva viktiga insikter: att omgivningen har stor
inverkan pa individers agerande samt att det
ar nédvandigt att forsta och hantera etiska
grézoner.

Utbildningsinsatsen inleddes i koncernled-
ningen och togs vidare till bolagets 150 hogsta
chefer. | bérjan av 2017 kommer omkring
1000 ledare att ha tagit del av programmet.
Darefter kommer den att inforlivas i SCAs
ordinarie ledarutveckling.

SCA Arsredovisning 2016



Strategi | Vinna pa utvalda marknader och produktkategorier

Med ambitionen att vara
pattre an konkurrenterna

Pa de marknader och inom de produkt-
kategorier som SCA véljer att ha
verksamhet stravar bolaget efter att

ha en position som nummer 1 eller
nummer 2. SCA jamfér sig mot de basta
konkurrenterna inom varje produktkategori
parespektive geografisk marknad och
stravar efter att prestera battre eller i niva
med den béasta konkurrenten.

Prioriterade marknader

SCA har en klar prioritering av vilkka geogra-
fiska marknader bolaget ska vara narvarande
pa, samt vilka produktkategorier som ska
erbjudas pa dessa marknader. Forséljning
skericirka 100 lander. | ett 90-tal av dessa ar
SCA nummer 1 eller 2 inom minst ett hygien-
produktsegment. SCAs fokus ar att vaxa de
|[dnsamma marknadspositionerna och 6ka
marknadsandelarna. SCA har ambitionen att
Oka tillvaxtmarknadernas andel av nettoom-
sattning och vinst. Bolaget prioriterar tillvaxt
pa utvalda tillvaxtmarknader som Kina, Syd-
ostasien, Latinamerika, Osteuropa och Ryss-
land, dar bolaget har starka marknadspositio-
ner. Tillvaxtmarknader svarade fér 32 procent
av bolagets nettoomsattning 2016.

SCA ér global marknadsledare inom inkon-
tinensprodukter under varumarket TENA samt
inom mjukpapper for storférbrukare under
varumarket Tork. Dessutom har SCA starka
regionala varumarken och marknadspositio-
ner inom barnbléjor, mensskydd och mjuk-
papper for konsumenter under varumarken

SCA Arsredovisning 2016

som till exempel Libero, Libresse, Nosotras,
Regio, Saba, Tempo, Vinda och Zewa.

Avyttringen av hygienverksamheten i
Sydostasien, Taiwan och Sydkorea till Vinda,
dar SCA ar majoritetsagare, slutférdes under
2016. Transaktionen starker SCAs samarbete
med Vinda for att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.

Atgarda svaga marknadspositioner

Under 2016 har SCA arbetat vidare med att
atgarda svaga marknadspositioner med
otillracklig I6nsamhet. SCA prioriterar att ha
narvaro pa marknader och inom produktkate-
gorier dar bolaget har en ledande marknads-
position med goda bruttomarginaler och dar
investeringar i tillvaxt ger en god avkastning.
Inom produktkategorier och pa marknader
dar SCA gor beddmningen att nédvandiga
investeringar inte beraknas vara vardeska-
pande och dar Ibnsamheten inte kan forbatt-
ras inom rimlig tid, har SCA tagit beslut om att
avveckla verksamheten. Detta har under 2016
resulterat i att bolaget avvecklat barnbldj-
verksamheten i Mexiko samt beslutat om att
avveckla hygienverksamheten i Indien.

Expandera kunderbjudandet

For att vaxa sina produktkategorier och
starka marknadspositioner, arbetar SCA
kontinuerligt for att férbéattra och expandera
kund- och konsumenterbjudandet. SCA
erbjuder till exempel vatservetter inom hygien-
verksamhetens alla produktkategorier. Aven
hudvéardsprodukter och tval passar vél in.
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PRODUKTKATEGORIER

SCA erbjuder tval inom produktkategorierna
mjukpapper for storférbrukare, barnbldjor,
inkontinensprodukter och mensskydd. Att
expandera kunderbjudandet handlar ocksa
om att erbjuda service och l6sningar till kunder
och konsumenter. Inom mjukpapper for stor-
forbrukare till exempel sé fokuserar SCA pa att
hjalpa sina kunder genom att erbjuda service
och lésningar som gor att kunderna kan vara
mer effektiva och na battre resultat samtidigt
som det forbattrar kundernas héallbarhetsprofil.

Forvarv av BSN medical

SCA ser ocksa éver mojligheter att addera
nya produktkategorier inom hygienverk-
samheten p& marknader dar bolaget har en
stark position och foérséljningsorganisation.
Under 2016 ingick SCA ett avtal att forvarva
BSN medical, ett ledande medicintekniskt
foretag som utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och séljer produkter inom sarvéard, kompres-
sionsbehandling och ortopedi. BSN medical
har ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med fram-
tida branschkonsolideringsméjligheter. SCAs
inkontinensverksamhet, med det globalt
ledande varumarket TENA, delar samma
positiva marknadsegenskaper, kundbas och
forséaljningskanaler som BSN medical, vilket
mojliggdr snabbare tillvaxt genom korsvis
forsaljning. Transaktionen ar villkorad av
sedvanliga godk&nnanden fran konkurrens-
myndigheter och férvantas slutféras under
andra kvartalet 2017.
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Strategi | Fokusera pa kunder och konsumenter

:rbju

SCA finns till for
behoven och f6

dessa, for bolaget en kontinuerlig dialog med kunder och

konsumenter. U
|6sningar bland

offentliga toaletter och gett manniskor med

inkontinens maj

Unaderlat

danden som
ar vardage

sina kunder och konsumenter. For att forsta
vantningarna, och hur SCA bast kan méta

nder 2016 har SCAs produkter och
annat férenklat stadningen av

ghet till ett fortsatt aktivt liv.

TORK SMARTONE®
- DET SMARTA VALET

Sheffield Teaching Hospitals NHS Foundation
Trust (STHFT) levererar hogkvalitativ halso-
och sjukvard i regionen South Yorkshire i
Storbritannien. De bedriver sin verksamhet pa
fem olika platser i staden Sheffields centrum.
Med sina 6ver 13 000 anstéllda ar det absolut
nodvandigt att alla toaletter — bade for patien-
ter och besokare - alltid &r rena, vélstadade
och fullt utrustade.

Hygien ar hogsta prioritet for STHFT. Stora
sjukhus med méanga patienter och besokare
behdver effektiva hygienprodukter som
fungerar bra nar det &r mycket folk i rérelse.
Sjukhusen ser ocksa ett behov av att minska
avfallet och att gora lokalvardsarbetet mer
kostnadseffektivt. STHFT var bekymrade Gver
den mangd papper som verkade sldsas bort
pagrund av att papper slangdes pa golvet pa
sjukhusens toaletter. Detta gjorde aven att det
rutinmassiga arbetet med att rengora toalet-
terna blev svarare och mer tidskravande for
stadpersonalen. Problemet ledde till 5kade
kostnader och gjorde toaletterna mindre
hygieniska, eftersom det dverblivna papper
som stroddes dver golven innebar férsamrad
hygien. STHFT behdvde en ny produkt for toa-
letterna som kunde l6sa problemen med det
Okade arbetet och den férsdamrade hygienen

Tork SmartOne® s designat for anvandning i krdvande miljder som till exempel
sjukhus, skolor, sportarenor och flygplatser. Det har &r verksamheter som ofta har toaletter
med méanga bestkare och dar det stélls extra hoga krav pa kostnadskontroll och god
hygien. Férbrukningen av toalettpapper kan minskas med upp till 40 procent jamfort med
vanliga behallare for jumborullar. Utmatningen av ett ark i taget bidrar ocksa till att forbattra
hygienen och minskar risken fér stopp i avloppen.

men som ocksa gjorde att toaletterna blev
enklare och mindre tidskravande att under-
halla. De valde Tork SmartOne® fran SCA.

Bade praktisk och dekorativ

STHFT valde Tork SmartOne® eftersom den
tilhandahdll en praktisk 1&sning pa de hygien-
och kostnadsproblem som de stélldes infor.
Jackie Morris, lokalvardschef férklarar:
"Vianvande redan Tork pa stt antal utvalda
toaletter och vi var néjda med hur

palitliga produkterna var. Efter ett

besok pa kongres-
sen NHS Infection
Control Conference
blev viimponerade
av Tork SmartOne®,
bade vad det géllde
utseende, den
kontrollerade utmat-
ningen och att det

var ett helt slutet system. Vi har nu installerat
2 400 behallare for toalettrullar av modellen
Tork SmartOne® pa vara sjukhus och vi
planerar att satta upp fler i framtiden.”
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ra pa kunder och konsumenter

, , TENAS produkter ger komfort,
diskretion och pélitighet. Med

hjalp av TENA kanner jag mig
trygg och jag kan fortsatta géra
allt som jag gillar att géra.”

ATT KANNA SIG TRYGG MED TENA

"Att leva med inkontinens behdver inte vara ett tabu. | stéllet behdver vi
l&ra oss att prata om det och inte vara radda for att soka hjalp.” Sa sager
Edwina White, en kvinna som levt med inkontinens i nastan tio ar.

Edwina White ar en pensionerad psykoterapeut som bor i
Storbritannien. Hon blev inkontinent nar hon var 67 ar. Hon medger
dock att hon under en tid ignorerade det och hoppades att det skulle bli
battre av sig sjalv, i stéllet for att soka hjalp. "Till slut tog jag mod till mig
och uppsokte en specialist och detta ledde aven till att jag erkande att
jag hade ett problem”, beréattar hon.

Edwina &r idag en mycket aktiv 77-aring. Hon &r med i den lokala
koéren ochien bokklubb, gillar att ga pa teater och reser regelbundet
till Hongkong for att besdka sin son och till Australien for att besdka sin
syster. Hon gillar ocksé att ka pa semester med vanner till Cornwall och
Frankrike. "Att ha inkontinens paverkar mitt liv precis varje dag”, medger
Edwina. "Det & hemskt. Jag kénner att det &r nagot som ar helt utom
min kontroll.”

"Mitt r&d till en person som har drabbats av inkontinens &r att ta det
pa allvar och att ta hjalp av en specialist. Men &dven att prata om det med
vanner och familj. Prova mediciner, ingrepp och 6vningar. Och under
tiden kan du kénna dig trygg och séker med att ingen marker nagot
genom att helt enkelt anvéanda TENA. TENAs produkter ger komfort,
diskretion och palitighet. Med hjalp av TENA ké&nner jag mig trygg och
jag kan fortséatta gora
allt som jag gillar att
gbra.” avslutar Edwina.

SCA Arsredovisning 2016

KUNDMATNINGAR SOM FORBATTRINGSVERKTYG

Kundernas aterkoppling &r viktig for att kunna erbjuda battre
produkter och I6sningar och SCAs affarsenheter har metoder
for att undersdka kundndjdhet. Anvandarnas synpunkter och
klagomal ger vardefull konsumentinsikt och det &r viktigt for SCA
att den kunskap som inhédmtas férs vidare i organisationen.

Hygienverksamheten bedriver en systematisk kunduppfolj-
ning vilket inkluderar béde externa rapporter och SCAs egna
undersokningar. Exempelvis har SCA ett globalt system for
kunduppfoéljining for inkontinensprodukter och mjukpapper.
Rapporterna ar viktiga som beslutsstdd for SCA och ger en
indikation pé& kundngjdhet och forbéattringspotential. Eftersom
SCA, utdver sjalva produkterna, levererar viktig kunskap och
stod i utvecklingen av verksamheten, hos exempelvis vard-
hem, vardesatts majligheten till direktkontakt med kunderna.

Detaljhandeln star for en betydande del av SCAs omsatt-
ning. SCA anvander externa jamfdrelserapporter dar de
storsta detaljhandelskedjorna beddmer sina leverantdrer
utifran kriterier som kundservice, logistik, séljstod, marknads-
foring och produktutveckling. Konsumenter som handlar
produkter i detaljhandeln forstas med hjélp av undersdkningar
om varumarkes- och produktkdnnedom.

Aterkoppling fran kunder

SCA har rutiner for att ta emot synpunkter fran kunder. Alla
uppgifter som tas emot av SCAs kundtjanst fors in i ett globalt
affarssystem. SCA forsoker alltid aterkoppla till missnojda
kunder direkt och tar ocksa stallning till om det finns anledning
till atgarder bortom det enskilda fallet. Exempelvis far med-
arbetare i tillverkningen aterkoppling for att kunna avgéra om
det rér sig om produktionsfel.
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INNOVATION OCH VARUMARKE

Strategi | Genom innovation bygga storre varumarken

Kund- och konsementinsikt,
Kreativitet och mod driver
iNNovation Q

Framgangsrika innovationer och starka
varumarken gar hand i hand. Innovativa
produkter och I6sningar underlattar
vardagen fér manniskor och starker SCAs
varumarken och marknadspositioner.
Starka varumarken innebar att bolaget kan
oka innovationernas genomslagskraft.

Vipa SCA éar stolta Gver de 23 innovationer
som lanserades under 2016. De ar resulta-
tet av en innovationsprocess som ar djupt
forankrad i bolagets strategi och affarsmodell.
SCAs innovationsarbete stdds av bolagets
innovationsteam runt om i varlden och av en
véalutvecklad innovationskultur samt viljan att
hela tiden skapa 6kad kund- och konsument-
nytta. Varje dag &r ett stort antal medarbetare
involverade i bolagets innovationsarbete.
Deras arbete kraver insikt, inspiration, disci-
plin, kreativitet och mod.

Okad kund- och konsumentnytta
Innovation &r nyckeln till att tillfredsstalla

nya eller férandrade behov i en snabbroérlig
vérld. Kund- och konsumentnyttan stéar alltid
i fokus. SCAs innovationsarbete borjar alltid
med en insikt om ett behov hos kunder eller
konsumenter. Bolagets arliga marknadsstu-
dier inkluderar interaktion med dver 150 000

e fibero (@ K QT 32 @ T

ménniskor for att sékerstélla att bolaget verk-
ligen forstar kund- och konsumentbehoven.
Bolagets innovationsarbete inbegriper &ven
marknadstrender, ny teknologi och nya affars-
modeller. SCA beaktar hallbarhetsaspekter
och produktsékerhet i processen. Bolagets
innovationsstrategi innefattar att ka innova-
tionstakten, dra nytta av globala stordriftsfor-
delar och sékerstélla att alla produktsegment
har en konkurrenskraftig och balanserad
innovationsportfolj. Sarskilt fokus har SCA pa
att utforska mojligheten att bredda den befint-
liga produktportfolien, samt att expandera
erbjudandet av produkter och I6sningar for att
ytterligare 6ka kund- och konsumentnyttan.
Allt detta ar riktlinjer for innovationsarbetet
och hur existerande produkter ska férbattras,
hur nya behov ska tillfredsstéllas och hur
storre varumarken ska byggas.

Innovativ marknadsféring

En stor del av SCAs innovationer ar fokuse-
rade pa produkter och lésningar, men for
att vara framgangsrik i dagens digitala véarld
kravs mer an bara bra produkter. Det kravs
kreativa och framéatblickande strategier som
innefattar nya kanaler och teknologier for att
kunna leverera och slé igenom med modiga
budskap och konsumentvanliga kampanier.

Det &r till exempel avgorande att ocksé vara
innovativ i hur att engagera och socialt intera-
gera med kunder och konsumenter for att
bygga starka varumarken och kundlojalitet.
Ett exempel pa en kampanj som fatt mycket
positiv uppmarksamhet och vunnit prestige-
fulla utmérkelser som Cannes Gold Lion, ar
SCAs "Red.fit"-kampanj for Libresse, ett av
SCAs varumarken fér mensskydd. "Red.fit"-
kampanjen utmanar de tabun som finns kring
menstruation inom idrottsvarlden och ar ett
bevis pa att SCA &r innovativt dven

i sin marknadsféring.

Resurseffektivare produktion

Lika viktiga ar de innovationer som underlat-
tar och effektiviserar SCAs leverantérs- och
produktionskedja. Genom att utveckla ratt
teknik i ndra samarbete med leverantérer, att
bygga om maskiner och lansera innovatio-
ner i tid och med réatt kvalitet strévar bolaget
kontinuerligt efter att finna det basta sattet
att effektivisera och maximera produktionen,
minimera avfallet och att reducera mate-

rial- och logistikkostnader. SCA stravar efter
att forbattra resurseffektiviteten och minska
miliopaverkan. Alla delar i vardekedjan behdver
samarbeta och interagera for att nd resultat.
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ULTRATUNNA BINDOR

En uppgradering har gjorts av premiumsortimentets
ultratunna bindor. Bindorna med SecureFit™ och
Triple Protection ar specialdesignade for

att ge en bra passform och sitta sakert.
Bindan har ett forstarkt Iackageskydd
bak, en kérna som absorberar snabbt
och barridrer l1angs kanterna
for basta komfort
och sékerhet.

Strategi | Genom innovation bygga storre varumarken

NY GLOBAL VISUELL IDENTITET
FOR HUSHALLSPAPPER

2016 lanserade SCA for forsta gangen en global forpacknings-
design for sitt hushallspapper. Syftet ar att ytterligare stérka de
olika varumarkena genom att harmonisera hur férpackning-
arna ser ut och kanns pé olika marknader.



EFFEKTIVITET

Strat
5*

SCA arbetar for att forbattra effektiviteten
i hela vardekedjan. Centralt i detta arbete
ar att etablera ratt strukturer och att
effektivisera alla delar i verksamheten.
Genom att samtliga omraden inom SCA
samverkar pa ett integrerat och effektivt
satt ska en varaktigt positiv resultat-
effekt uppnas. Genom att effektivisera
och maximera produktionen, minimera
avfallet och kontinuerligt finna satt for att
reducera material- och logistikkostnader,
stérker bolaget konkurrenskraften, sanker
kostnader och férbattrar resultatet samt
minskar miljopaverkan.

SCA arbetar for att dra nytta av globala
skalférdelar och kunskaper for att effektivi-
seraialla delar av verksamheten och eta-
blera en produktions- och leverantérskedja

i varldsklass. Inom SCA ansvarar tva globala
funktioner for inkop, produktion, logistik och
teknologi: Global Hygiene Supply Personal
Care och Global Hygiene Supply Tissue.

Séakerhet i allt vi gor
SCA har en nollvision for arbetsplatsolyckor.
Det &r med sorg SCA beklagar att en tragisk
dodsolycka intraffade under 2016. SCA arbe-
tar aktivt med atgarder for att sakerstalla att
liknade olyckor inte upprepas.

Under 2016 genomférde SCA sin andra
globala sékerhetsvecka for att 6ka medve-
tenheten och forbattra kunskapen om sakra

| Forbattra effektivite!

Malet ar att halvera
olycksfrekvensen
2014-2020

arbetsmetoder for hela verksamheten. Pa
SCAs arbetsplatser genomfordes aktiviteter
pa temat "Vanner pé arbetet — tillsammans
ar vi sakrare” for att paminna om att "vi ar
sakrare nar vitar hand om varandra och ser
efter varandra varje dag”.

Under 2016 minskade olycksfrekvensen
med 27 procent och 2014-2016 minskade
den med 31 procent. Mélet ar att reducera
olycksfrekvensen med 50 procent mellan
2014 och 2020.

Leverant6rs- och produktionskedija

i varldsklass

Ménga olika delar kénnetecknar en leveran-
térs- och produktionskedja i varldsklass:
sakerhet, kostnadseffektivitet, resurseffekti-
vitet, kvalitet, flexibilitet, utmarkt serviceniva
och kapitaleffektivitet. Det &r avgdrande for
verksamheten att ha en effektiv leverantdrs-
och produktionskedja med kostnadskon-
kurrenskraftiga produktspecifikationer och
effektiv inkdpsprocess, samt en produktion
och logistik som optimerar [6nsamhet och

avkastning pa sysselsatt kapital i alla delar

av bolaget. Ett exempel pa detta &rinom
produktionen av mensskydd i Europa, dar
nyttiandegraden av maskiner forbattrats
markant genom att 6ka maskiners hastighet
och effektivitet. Detta har mojliggjort for SCA
att hantera férsaljningstillvaxten inom mens-
skydd med existerande produktionslinjer och
att senarelagga investeringar.

Tissue Roadmap

For att forbattra effektiviteten och ytterligare
Oka vardeskapandet inom Mjukpapper lanse-
rades under 2016 "Tissue Roadmap”. Detta
ar en tioarig plan for att optimera leverantors-
och produktionskedjan, dka kostnads- och
kapitaleffektivitet och sékerstélla kapacitet for
framtida tillvaxt samt att mojliggora snab-
bare produktionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgraderingar.
Den balanserar strukturella och organiska
effektiviseringsmojligheter i leverantérs- och
produktionskedjan med kapacitetsexpansion
pa utvalda marknader. | Europa har atgarder
genomfdrts under 2016 for att ytterligare
forbattra effektiviteten och stéarka konkurrens-
kraften. En produktionsanlaggning for mjuk-
papper i Sant Joan de Mediona, Spanien, har
avvecklats och omstruktureringsatgéarder har
genomforts vid produktionsanlaggningarna
Hondouville och Saint-Etienne-du-Rouvray

i Frankrike.
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Smartare anvandning av material

Kostnad for sélda varor ar en stor del av
nettoomsattningen. SCA driver effekti-
vitetsforbattringar och kostnadsbespa-
ringar inom alla omréaden for att reducera
kostnaden fér salda varor som procent av
nettoomsattningen. Ramaterial &r den stérsta
delen av kostnad for salda varor. Betydande
besparingar har kunnat géras genom smar-
tare anvandning av material, reducering

av produktionsavfall, materialoptimering

och anvandande av nya material med lagre
kostnad. Dessa atgérder har ocksé resulterat
i reducerad klimatpaverkan genom tkad
resurseffektivitet.

Globalt energibesparingsprogram
reducerar klimatpaverkan

Energi &r ett prioriterat omrade for kontinuerlig
forbattring for SCA. 2003 infordes ESAVE
(Energy Savings and Efficiency), som ar ett
strukturerat energibesparingsprogram for att
minska produktionsenheternas energiférbruk-
ning. ESAVE har bidragit till 5kad effektivitet,
energi- och kostnadsbesparingar samt redu-
cerad klimatpaverkan. Under 2016 implemen-
terades 101 ESAVE-projekt som resulterade

i 0,9 procent reducering av anvand energi per
ton producerade produkter.

Strategi | Forbattra effektiviteten

Snabbare innovationslanseringar

Att etablera effektivare produktion och pro-
cesser mojliggor snabbare innovationslanse-
ringar och kundanpassningar. Detta ger i sin
tur forbattrad kundservice och kundndjdhet.
For SCA handlar det om att utveckla ratt
teknik i ndra samarbete med leverantérer, att
bygga om maskiner och att lansera inno-
vationer i tid. Att bade mojliggéra snabbare
innovationslanseringar och samtidigt for-
battra utférandet &r en nyckel till framgang.
Okat samarbete genom hela vardekedjan
bidrar till vardeskapande bade inom saval
produktion som forséljning.

Framgangsrikt effektiviseringsarbete
i SCAs skogsindustriverksamhet
SCAs skogsindustriverksamhet verkar pa en
internationell marknad. Saval kunder som
konkurrenter finns éver hela varlden. Konkur-
renskraften paverkas av faktorer som pro-
duktkvalitet, hallbarhet och serviceniva, men
ocksa av externa faktorer som ravarutillgang
och ravarukostnad, nivan pa léner och andra
lokala kostnader, avstand till kund och inte
minst valuta.

Nér konkurrenskraft och I6nsamhet paver-
kas starkt av externa faktorer, blir det desto

SCA Arsredovisning 2016

viktigare att arbeta med de konkurrensfak-
torer som ett foretag faktiskt kan paverka.
En sadan faktor, den kanske viktigaste, ar
produktionseffektivitet.

Skogsindustriverksamheten har en lang
tradition av att arbeta med att utveckla och
forbattra produktionseffektiviteten. Aven om
effektiviseringsarbetet ar standigt pagaende
och aldrig fardigt, kan man ta betydande steg
framat genom att fokusera pa olika kompo-
nenter i detta arbete.

Sedan millennieskiftet har skogsindustri-
verksamheten drivit fyra fokuserade dvergri-

pande resultatforbattringsprogram. Nagra av
dessa har fokuserat pa att minska kostnader,
direkta eller indirekta. Andra har haft ett
bredare anslag och &ven fokuserat pa 6kade
intékter. Gemensamt for dessa program har
varit att de haft tydliga mal nedbrutna pa de
olika produktionsenheterna. Programmen har
sokt mobilisera manga av de anstéllda bade
i idéarbetet och genomférandet och uppfolj-
ning har skett omsorgsfullt.

Detta framgangsrika arbetssatt fortsatter
nu i det systematiska och langsiktiga arbetet
med att férbattra Ionsamheten.
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eskapande for SCAS
ssenter

S vision och strategiska ramverk har tydliga
lingar till SCAs intressentgrupper och syftar

il att maximera det langsiktiga vardeskapandet.
Genom att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfora
och sélja vardeskapande hygien- och skogsindu-
striprodukter och tjanster skapar SCA varde for
aktieagare, kunder och konsumenter, leverantorer,
medarbetare och samhalle. Verksamheten bygger
pa en héllbar affarsmodell dar vardeskapande for
manniskor och miljé satts i centrum.

KUNDER
OCH
KONSUMENTER

Férdelning av ekonomiskt varde

H 1
per Intressent ) Inbetalda inkomstskatter, 30/0 (8 799 MSEK)
Pensionskostnader, 10/0 (1 392 MSEK)
Anstalldas sociala kostnader, 370 (3 357 MSEK)
R (")
Leverantérer?), 68% (79171 MSEK) Anstélldas éner, 13% (15 763 MSEK)
|

Till bolagets frfogande?, 8 Y0 (9 121 MSEK)

1) Baserat p& SCAs nettoomséttning 2016. Aktiedgares utdelning, 3 A) (8793 MSEK)

2) Lopande investeringar, strukturkostnader, strategiska investeringar samt forvarv. 1 /
3) Rématerial, transporter och distribution, energi och évriga kostnader for salda varor. Rantor till langivare, 1770 (919 MSEK)
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SCAs 6vergripande mal &r att skapa langsiktigt
varde for bolagets aktiedgare och att SCA-aktien
ska leverera en hogre totalavkastning &n konkur-
renternas. Varde for SCAs &gare skapas genom
en positiv aktiekursutveckling samt utdelning.
SCA strévar efter att ge langsiktig stabil och sti-
gande utdelning till sina aktiedgare. Nar rérelsens
kassaflode, langsiktigt Overstiger vad bolaget kan
investera i lbnsam expansion och under férut-
séttning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt,
distribueras 6verskottet till aktiedgarna.

Véardeskapande fér SCAs intressenter

Utfall 2016

e SCAs aktiekurs steg med 4 procent under 2016.
Styrelsen foreslar en 6kning av utdelningen med
4,3 procent till 6,00 SEK per aktie for verksam-
hetséaret 2016. Utdelningstillvaxten under den
senaste feméarsperioden uppgéar déarmed till
7,4 procent.

SCA vill né fler manniskor genom att driva en
global dialog om hygien, hélsa och véalbefinnande
som bidrar till 6kad kunskap och livskvalitet, med
anknytning till SCAs produkter och I6sningar.

Det som gor SCA framgangsrikt ar forstaelsen,
kunskapen och insikten om kunders och konsu-
menters behov och formagan att omvandla detta
tillinnovativa erbjudanden som okar livskvalitet
och underlattar manniskors vardag. SCA stravar
efter att erbjuda mest varde fér kunderna och
konsumenterna med prisvarda hygienlésningar
for alla och anpassar sina erbjudanden till lokala
och regionala marknadsforhallanden for att oka
hygienstandarden varlden over.

Utfall 2016

e SCA var nummer 1 eller 2 inom minst ett hygien-
produktsegment i ett 90-tal Iander och erbjoéd
ett brett sortiment produkter som stracker sig
fran premiumsegmentet till ekonomisegmenten.
Under aret lanserades 23 innovationer. SCA
bedrev kontinuerligt utbildning fér unga kvin-
nor om menstruation och pubertet, f6r barn om
vikten av handhygien samt for sjukskoterskor
om inkontinensvard.

SCA stravar efter att ha transparenta och langsik-
tiga relationer med leverantérerna for att garantera
bade hog kvalitet och finansiell stabilitet for bada
parter. Inkop utgdr den storsta enskilda utgiften for
SCA. For att na stordriftsfordelar kdps insatsvaror,
som till exempel massa, elektricitet och kemikalier
in centralt. SCAs mal for ansvarsfulla inkop omfat-
tar samtliga leverantérer. SCAs globala lever-
antorsstandard lagger grunden till att leverantor-

erna uppfyller de hogsta standarderna inom socialt

och miljdméassigt ansvar samt produktsékerhet.

Utfall 2016

e Under 2016 betalade SCA cirka 79,2 miljar-
der SEK till sina leverantorer. Vid utgangen av
2016 kom 46 procent av hygienverksamhetens
inkdpskostnader fran leverantorer som atagit
sig att folja kriterierna i SCAs globala leveran-
térsstandard. Av skogsindustriverksamhetens
23 stdrsta leverantdrer hade 87 procent under-
tecknat leverantorsstandarden.

SCAs framgéang avgors av motiverade, enga-
gerade och resultatorienterade medarbetare.
Som en global arbetsgivare strévar SCA efter

att erbjuda nya mojligheter fér medarbetare att
utvecklas och férverkliga sin fulla potential. Bola-
get vardesétter de erfarenheter medarbetare kan
fa fran arbete inom olika geografier, roller, funktio-
ner eller affarsomraden. Varde for medarbetarna
skapas genom att erbjuda majligheter till kompe-
tensutveckling samt en stimulerande, séker och
halsosam arbetsmiljé. SCA erbjuder marknads-
massiga anstéaliningsvillkor och férmaner.

Utfall 2016
e Under aret betalade SCA cirka 15,8 miljarder
SEK i 16ner till sina medarbetare.

SCA bidrar till den lokala ekonomin som en stor
arbetsgivare i manga regioner och via sitt sam-
hallsengagemang. Férutom inkomstskatt betalar
SCA aven tull, fastighets-, I6ne-, pensions- och
energiskatter. Samhéallets utmaningar ar en kélla for
innovation och utveckling av féretags affarsmodeller
och produkterbjudanden. SCAs verksamhet, som
ar lankad till halsa och hygien, svarar val mot att 16sa
utmaningar i samhéllet, bade pa mogna marknader
och tillvaxtmarknader. SCA engagerar sig aven i
samhéllet via projekt med en tydlig koppling till féreta-
gets varderingar, expertis, verksamhet och geogra-
fiska nérvaro. Fokus ar hygien och hélsa, ofta med
anknytning till kvinnor och barn.

Utfall 2016

e Under 2016 betalade SCA cirka 3,8 miljarder
SEK iinkomstskatter. Loneskatterna for aret
uppgick till cirka 3,4 miljarder SEK. Under aret
investerade SCA cirka 32 MSEK i cirka 400
lokala samhéallsengagemangsprojekt. Under
2016 utbildade SCA tva miljoner manniskor
i hygien runt om i varlden.



SCA-aktien

SCA-aktien

SCA-aktien ar noterad och handlas pa bérsen Nasdaq Stockholm och som depabevis (ADR niva 1) i USA genom Deutsche Bank.
Sista betalkurs 2016 for SCAs B-aktie pa Nasdaq Stockholm var 257,30 (246,50) SEK. SCAs borsvéarde per den 31 december 2016
uppgick till 181 (173) miljarder SEK. Under 2016 steg aktiekursen for SCAs B-aktie med 4 procent. Motsvarande period steg OMX
Stockholm 30 index med 5 procent. Den hégsta slutkursen for SCAs B-aktie under aret var 274,70 SEK, vilken noterades den 11 juli.
Den lagsta noteringen var 225,10 SEK fran den 8 januari. Den féreslagna utdelningen ar 6,00 (5,75) SEK per aktie, se vidare under

Utdelning och utdelningspolicy pa sidan 34.

Index

Pa borsen Nasdag Stockholm ingar SCA
bland annat i OMX Stockholm 30 index,
OMX Nordic 40 och inom sektorn Personal &
Household Goods inom Consumer Goods.
Foérutom de index som ar direkt knutna till
Stockholmsborsen finns SCA med i andra
index som exempelvis FTSE Eurofirst Index
och FTSE Global Equity Index. Inom MSCI
ingar SCA i Household Products inom Consu-
mer Staples. SCA finns ocksa representerat

i hallbarhetsindex som FTSE4Good, OMX
GES Sustainability Sweden Pl och OMX GES
Sustainability Nordic PI.

Likviditet

Under 2016 omsattes det pa Nasdaq Stock-
holm cirka 415 (540) miljoner SCA-aktier, mot-
svarande ett varde av cirka 105 (119) miljarder
SEK. Dagsomsattningen for SCA pa Nasdag
Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka 1,6
miljoner aktier, motsvarande ett varde av cirka
415 (474) MSEK. Under aret omsatte handeln
vid BATS Chi-X cirka 227 milioner SCA-aktier,
handeln vid Turquoise cirka 87 miljoner SCA-
aktier och handeln vid 6vriga handelsplatser
cirka 17 miljoner SCA-aktier.

Agande

Aktiekapitalet ags till 42 (36) procent av
svenskregistrerade &gare och 58 (64) procent
av utlandska agare. Den stérsta andelen av
de utlandsregistrerade &garna aterfinns i USA
och Storbritannien. Av SCAs aktiedgare gor
minst 13 procent en utvardering ur ett hallbar-
hetsperspektiv.
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1) Vagt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna ar valda for att motsvara
SCAs verksamhet. Indexet anvands vid jamforelse med SCA-aktiens utveckling 6ver en
tredrsperiod for den langsiktiga delen (LT) i ledande befattningshavares rorliga ersattningar.
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SCAs tio storsta aktiedgare

Den 31 december 2016 utgjorde foljande féretag, stiftelser och aktie-

fonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
AB Industrivarden 35 000 000 31800 000 29,7% 9,5%
Norges Bank Investment Management 8066 000 31220168 8,7% 5,6%
SHB resultatandelsstiftelse Oktogonen 3150 000 = 2,4% 0,4%
Swedbank Robur Fonder - 27 442 314 2,1% 3,9%
Skandia 2038110 908 021 1,7% 0,4%
AMF Férsakring & Fonder - 18859 380 1,5% 2,7%
SHB pensionskassa 1303 000 - 1,0% 0,2%
SCAs Personalstiftelse 982 845 74 406 0,8% 0,1%
SEB Fonder - 8366 603 0,7% 1,2%
Forsta AP-fonden - 8209 809 0,6% 1,2%

Kalla: Euroclear
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Data per aktie

Resultat per aktie,

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestorande poster om inte annat anges. 2016
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat per aktie efter full skatt:
Efter utspadningseffekter 7,93 9,97 9,40 7,90 7,06
Efter utspadningseffekter, exkl. jamforelsestorande poster /) 11,18 11,82 11,07 9,07 10,25
Foére utspadningseffekter 7,93 9,97 9,40 7,90 7,06
Borskurs for B-aktien: ,
Genomsnittskurs under aret 258,73 222,03 178,87 168,27 116,77
Avrets slutkurs, 31 december 257,30 246,50 168,90 198,00 141,00 SEK
Rérelsens kassaflode 17) 14,78 14,08 11,60 8,90 10,59
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 22,15 19,92 16,92 13,43 15,95
Utdelning 6,002 5,75 5,25 4,75 4,50
Utdelningstillvaxt, % 3 7 8 7 6 0
Direktavkastning, % 2:3 2,3 3,1 2,4 3,2
P/E-tal9 32 25 18 25 20 . )
P/E-tal exKl. jgmférelsestorande poster 7 23 21 15 22 14 Foreslagen utdelning
Price/EBIT)7 19 19 15 19 21 per aktie, 2016
Price/EBIT exkl. jamforelsestérande poster 9 7) 15 16 14 17 15
Betavarde 8 0,70 0,70 0,77 0,62 0,86
Andel utdelad vinst (fére utspadning), % 76 58 56 60 64
Eget kapital, efter utspadningseffekter 7) 113 107 103 96 88
Eget kapital, fore utspadningseffekter 7) 113 107 103 96 88
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 705,1 705,1 705,1 705,1 705,1 ,
varav aktier i eget forvar (milj st) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 SEK
1) Se definitioner av nyckeltal pa sidan 144. 5 Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan
2) Av styrelsen foreslagen utdelning. bestammande inflytande dividerat med rorelseresultat.
3 Rullande femérsvérden. (EBIT = earnings before interest and taxes).
) Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter 6) Aktiens kursférandring jamfort med borsen som helhet
full skatt och utspadningseffekter. (méts pé rullande 48-méanader).
7) Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11.
Aktieagarstruktur, per den 31 december 2016 Aktiesymboler
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Innehav (%) Roster (%) Nasdagq Stockholm SCAA, SCAB
1-500 53287 8731480 1,2 1,5 New York (ADR niv& 1) SVCBY
501-1 000 11937 9165432 1,3 1,5
1001-5 000 12839 27 788 369 3,9 4,7
5001-10 000 1741 12497 397 18 2,0
10 001-20 000 769 11009 058 1,6 15
20001- 1276 635918 358 90,2 88,8
Summa 81849 705110 094 100,0 100,0 Andel utlandskt agande, kapital
Kalla: Euroclear
per den 31 december 2016
o . W Sverige, 42%
Aktiefordelning, per den 31 december 2016 W Utlandet, 58%
Serie A Serie B Summa
Registrerat antal aktier 64594 572 640515 522 705110094
-varav aktier i eget innehav 2767 605 2767 605
Kalla: Euroclear
Emissioner m.m. 1993-2016
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt belopp,
Antal aktier kapital, MSEK ISEK Serie A Serie B Summa
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 1191
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193 967 537
1994 Konvertering av forlagsbevis 16 285 0,2 62 145 880 131837 942 193 983 822
1995 Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145880 135254 055 197 399 935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168166 015 230299 924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101631 1,0 15,0 61626 133 168 775 422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787 127 186414 428 232201 555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701362 190 500 706 232202 068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis IIB 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235027 543
2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 40427 857 194 608 841 235 036 698
2007 Split 3:1 470073 396 - - 112905 207 592 204 887 705110094
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Utdelning och utdelningspolicy

SCA strévar efter att ge langsiktig stabil och
stigande utdelning till sina aktiedgare. Nar
rorelsens kassaflode, langsiktigt dverstiger
vad bolaget kan investera i [6nsam expansion
och under forutsattning att malet for kapital-
struktur ar uppfyllt, distribueras dverskottet
till aktieagarna. Styrelsen foreslar en 6kning
av utdelningen med 4,3 procent till 6,00 (5,75)
SEK per aktie for verksamhetséaret 2016.
Utdelningstillvaxten under den senaste fem-
arsperioden uppgar darmed till 7,4 procent.
Utdelningen 2016 motsvarar en direktav-
kastning pa 2,3 procent, beréknat pa SCAs
aktiekurs vid utgangen av aret.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade for
att bidra till att skapa varde for aktiedgarna.
Programmet fér ledande befattningshavare
bestéar av tvd komponenter varav den ena
ar kopplad till SCA-aktiens totalavkastning
jamford med ett index som bestar av SCAs
storsta globala konkurrenter. For ytterligare
information om programmets utformning, se
not C3 (Ersattning till ledande befattnings-
havare) pa sidorna 102-103.

Utdelning per aktie
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FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2017 ATT BESLUTA OM ATT GENOM UTDELNING DELA
SCA-KONCERNEN | TVA NOTERADE BOLAG; HYGIEN OCH SKOGSINDUSTRI

Den 24 augusti 2016 meddelade SCA
att bolaget skulle initiera ett arbete fér
att kunna foresla arsstdmman 2017 att
besluta om att dela SCA-koncernen i

tva noterade bolag; ett for hygienverk-
samheten och ett f6r skogsindustriverk-
samheten. En uppdelning av koncernen
och utdelning samt notering av aktierna
i det dotterbolag som idag bedriver
hygienverksamheten beddms 6ka fokus,
kundnytta, utvecklingsmajligheter samt
mojligheten for respektive bolag att fram-
gangsrikt kunna realisera sina strategier
under ledning av separata, engagerade
ledningsgrupper, skilda styrelser och
med oberoende tillgang till kapital. Detta
bedoms langsiktigt oka vardet for SCAs
aktiedgare. Dessutom har synergierna
mellan verksamheterna minskat over tid
och éridag begransade. En utvardering

har gjorts av olika metoder och strukturella

alternativ for att genomféra en fullsténdig
uppdelning av de bada verksamheternai
tva sjélvstandiga bolag. Till arsstamman
2017 har styrelsen darfor lamnat forslag
om utdelning av samtliga aktier i och

notering av bolagets hygienverksamhet.
Utdelningen till aktieagarna foreslas ske
proportion till deras innehav av A- respek-
tive B-aktier. Om aktiedgarna beslutar i
enlighet med forslaget, planeras det nya

I

o {7
Wy VR

hygienbolaget att delas ut och noteras pa
Nasdag Stockholm senast under andra
halvaret 2017.
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ARSSTAMMA

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebo-
laget SCA halls onsdagen den 5 april 2017,
kl 15.00 i Stockholm Waterfront Congress
Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.
Inregistrering till arsstdmman borjar

kI 13.30.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i

arsstamman ska

dels torsdagen den 30 mars 2017 vara inford
som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken,

dels senast torsdagen den 30 mars 2017
anmaéla sin avsikt att delta i stamman.

Anmélan kan goras pa nagot av féliande satt:

e per telefon 08-402 90 59,
vardagar kl 08.00-17.00

e pa bolagets hemsida: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA, Group Function Legal Affairs, Box
200, 101 23 Stockholm

For aktieagare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan for-
valtare géller féljande for att ha ratt att delta

i stdmman. Forutom att anmala sig méaste
sadan aktie&gare inregistrera sina aktier i
eget namn, sa att vederbdrande &r regist-
rerad i aktieboken torsdagen den 30 mars
2017. Aktieagaren bor i sddant fall underréatta
banken eller férvaltaren om detta i god tid

Information till aktiedgare

fore torsdagen den 30 mars 2017. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

Vid anméalan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress och telefon-
nummer, samt, i fdrekommande fall, antal
bitraden. For aktiedgare som foretrads av
ombud bor fullmakt i original dversandas fore
arsstamman. Fullmaktsformular tillhandahalls
av bolaget pa begéran och finns aven till-
géngligt pa bolagets hemsida www.sca.com.
Den som foretrader juridisk person ska férete
kopia av registreringsbeuvis, ej aldre &n ett
ar, eller motsvarande behorighetshandlingar
som visar behorig firmatecknare.

Kallelsen till &rsstamman aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.

merpAscacom (7

VALBEREDNING

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,

e Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management
e Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl.

e Hans Sterte, Skandia
e Par Boman, styrelseordférande SCA

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till

val av styrelseledamoter.

Féreslagen
utdelning per aktie

6,00

SEK

FINANSIELL INFORMATION 2017-2018

Delarsrapport (1 jan-31 mar 2017) 27 april 2017
Delarsrapport (1 jan—-30 jun 2017) 18juli 2017

Delarsrapport (1 jan-30 sep 2017) 26 oktober 2017
Bokslutsrapport 2017 26 januari 2018 |
Arsredovisning 2017 mars 2018

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter
publiceras pa svenska och engelska (vid eventuella
skillnader i versionerna hanvisas till den svenska texten)
och kan laddas hem fran SCAs hemsida www.sca.com.

Arsredovisningen kan ocksa bestllas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernfunktion Communications
Box 200

101 23 Stockholm

Tel 08-788 51 00

SCA Arsredovisning 2016

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelningen fast-
stéalls till 6,00 SEK per aktie samt att
avstamningsdag for utdelning ska vara
fredagen den 7 april 2017. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB berék-
nas kunna ske onsdagen den

12 april 2017.

Styrelsen foreslar vidare att samtliga
aktier i det helagda dotterbolaget SCA
Hygiene AB delas ut till aktieagarna i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
For vidare information se sidan 34.
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Prenumerationer

pa publikationer
Prenumeration pa SCAs press-
meddelanden, delarsrapporter
och bokslutsrapporter kan ske
genom registrering av e-post-
adress pa SCAs hemsida.
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