Forvaltningsberattelse | Verksamhet och struktur

\Verksamnet och struktur

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustriféretag som hallbart utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och saljer personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter.

SCA delar upp och redovisar sin affar i tre
affarsomraden — Personliga hygienprodukter,
Mijukpapper och Skogsindustriprodukter.
Personliga hygienprodukter inkluderar
inkontinensprodukter, barnbldjor och mens-
skydd. Mjukpapper inkluderar mjukpapper
fér konsumenter och mjukpapper for storfor-
brukare. Skogsindustriprodukter inkluderar
sagade travaror, massa, kraftliner, tryck-
papper, pellets och annat biobransle samt
fiarrvarme och gron el.

Europa ar SCAs storsta marknad.
Koncernen har darutéver aven starka
positioner i Nordamerika, Latinamerika och
Asien. Expansion sker bade genom orga-
nisk tillvaxt och férvéarv och framst inom
Personliga hygienprodukter och Mjukpapper.

SCA ar Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar skogsmark,
vilket tryggar cirka hélften av koncernens
virkesforsdrjning och majliggdr aven en effek-
tiv ravaruintegration med god kontroll Gver
kostnadsutvecklingen.

Handelser under aret
Initierat arbete for att kunna foresla ars-
stdmman 2017 att besluta om att dela SCA-
koncernen i tva noterade bolag; hygien och
skogsindustri.

SCA ingick avtal om forvarv av BSN
medical, ett ledande medicintekniskt
féretag som utvecklar, tillverkar, mark-

1) Beraknad per den 31 december 2016.
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Organisation

SCA har féljande fem affarsenheter:

e SCA Incontinence Care, erbjuder
inkontinensprodukter i Europa och
Nordamerika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder person-
liga hygienprodukter och mjukpapper i
Europa, Mellantstern och Afrika.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper i Latin-
amerika.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder sagade
travaror, massa, kraftliner, tryckpapper,
pellets och annat biobransle samt fjarr-
varme och gron el.

Utbver affarsenheterna har SCA etablerat

tre globala enheter:

® Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomradet for

nadsfoér och séljer produkter inom sarvéard,
kompressionsbehandling och ortopedi.
Kopeskillingen for aktierna uppgar till

1400 MEUR och 6vertagande av netto-
skuld till cirka 1 340" MEUR. Transaktionen

ar villkorad av sedvanliga godk&nnanden
fran konkurrensmyndigheter och forvantas
slutféras under andra kvartalet 2017.

kund- och konsumentvaruméarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion,
logistik och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar fér inkdp,
produktion, logistik och teknologiinom
Personliga hygienprodukter.

| organisationen finns sex koncernfunktioner:
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hall-
barhet, Juridik, Kommunikation samt Strategi
& Affarsutveckling dar aven ansvaret for
Global Business Services (GBS) & IT-services
ingéar. GBS globala ansvarsomrade ar att till-
handahalla professionella och transaktionella
tjanster inom finansomradet, personaladmi-
nistrativ support, organisation av master data
samt kontorsrelaterade tjanster och service
for samtliga enheterinom SCA.

Forvarvet av Wausau Paper Corp., en ledande
nordamerikansk tillverkare av mjukpapper
for storforbrukare, slutférdes. SCA &r efter
forvarvet nummer tva inom mjukpapper for
storforbrukare pa den nordamerikanska
marknaden.

Avyttringen av hygienverksamheten
i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea for

SCA Arsredovisning 2016
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Affarsutveckling*.

Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt Strategi &

Vice vd och CFO
Koncernfunktioner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
SCA
SCA SCA ! SCA SCA
Incontinence Care Consumer Goods AfH E;‘Z;Zional Latin America Forest Products

t—— Global Hygiene Category (GHC)

Globalt ansvar inom hela hygienverksamheten

f—— Global Hygiene Supply Tissue (GHS Tissue)

Globalt ansvar inom Mjukpapper

“—— Global Hygiene Supply Personal Care (GHS Personal Care)

Globalt ansvar inom Personliga hygienprodukter

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingar dven ansvaret fér Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomréde &r att till-
handahalla professionella och transaktionella tjanster inom finansomradet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade
tjanster och service fér samtliga enheter inom SCA.
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integration med Vinda slutférdes. SCA ar
majoritetsagare i Vinda, ett av Kinas storsta
hygienbolag.

En ny produktionsanlaggning for inkonti-
nensprodukter i Brasilien invigdes.

SCA Arsredovisning 2016

Beslut om omstruktureringséatgarder inom
mjukpappersproduktionen i Frankrike och
Spanien togs.

Barnbldjverksamheten i Mexiko avveck-
lades som en del av arbetet med att tgarda
svaga marknadspositioner med otillracklig
I[dnsamhet.

SCA beslutade att avveckla hygienverksam-
heten i Indien som en f6ljd av SCAs beddm-
ning att Ibnsamhet inte kan uppnas inom
rimlig tid. Avvecklingen kommer att ske under
forsta kvartalet 2017.
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~orvary, Investeringar
och avyttringar

Initierat arbete for att kunna foresla
arsstdmman 2017 att besluta om att dela
SCA-koncernen i tva noterade bolag;
hygien och skogsindustri

Den 24 augusti 2016 meddelade SCA

att bolaget skulle initiera ett arbete for att
kunna féresla arsstamman 2017 att besluta
om att dela SCA-koncernen i tva noterade
bolag; ett for hygienverksamheten och ett
fér skogsindustriverksamheten. En upp-
delning av koncernen och utdelning samt
notering av aktierna i det dotterbolag som
idag bedriver hygienverksamheten bedéms
Oka fokus, kundnytta, utvecklingsmajligheter
samt mojligheten for respektive bolag att
framgangsrikt kunna realisera sina strate-
gier under ledning av separata, engagerade
ledningsgrupper, skilda styrelser och med
oberoende tillgang till kapital. Detta bedéms
langsiktigt oka vardet for SCAs aktiedgare.
Dessutom har synergierna mellan verk-
samheterna minskat 6ver tid och ér idag
begrénsade. En utvardering har gjorts av
olika metoder och strukturella alternativ for
att genomfora en fullstandig uppdelning av
de bada verksamheterna i tva sjélvstandiga
bolag. Infor arsstamman 2017 har styrelsen
darfor for avsikt att 1amna férslag om utdel-
ning av samtliga aktier i och notering av
bolagets hygienverksamhet. Utdelningen

till aktiedgarna planeras ske i proportion till
deras innehav av A- respektive B-aktier. Om
aktiedgarna beslutar i enlighet med forslaget,
planeras det nya hygienbolaget att delas ut
och noteras pa Nasdag Stockholm senast
under andra halvaret 2017.

Forvarv av BSN medical, ett ledande
medicintekniskt foretag

Under 2016 meddelade SCA att bolaget
ingatt ett avtal att forvarva BSN medical,
ett ledande medicintekniskt foretag. BSN
medical utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och saljer produkter inom sarvard, kompres-
sionsbehandling och ortopedi. Képeskil-
lingen for aktierna uppgar till 1 400 MEUR
och 6vertagande av nettoskuld till cirka

1 340" MEUR. Transaktionen ar villkorad
av sedvanliga godkannanden fran konkur-
rensmyndigheter. Transaktionen férvantas
slutféras under andra kvartalet 2017.

BSN medical &r ett innovativt medicin-
tekniskt foretag med valkanda varumarken
som Leukoplast, Cutimed, JOBST, Delta
Cast, Delta Lite och Actimove. Bolaget har en
forséaljningsorganisation med forsaljning i dver
140 l&nder och produktion i elva lander samt
cirka 6 000 medarbetare.

Forvarvet av BSN medical passar SCA
strategiskt mycket val och stéder bolagets

vision; att 6ka valbefinnande genom ledande
|6sningar inom hygien och hélsa, tva omraden
som ar nara sammankopplade. BSN medicall
har ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkategorier
och skapar en ny tillvaxtplattform med fram-
tida branschkonsolideringsmajligheter. SCAs
inkontinensverksamhet, med det globalt
ledande varumarket TENA, delar samma
positiva marknadsegenskaper, kundbas och
forsaljiningskanaler som BSN medical, vilket
majliggdr snabbare tillvaxt genom korsvis
forséljning.

BSN medicals redovisade nettoom-
sattning fér 2015 uppgick till 861 MEUR
(8 050 MSEK), justerad EBITDA? pa 201
MEUR (1 879 MSEK), justerat rorelseresul-
tat® pa 137 MEUR (1 281 MSEK), en justerad
rorelsemarginal® pa 15,9 procent och en
justerad avkastning pa sysselsatt kapital®
som uppgick till 7,7 procent. Redovisad
nettoomsattning for BSN medical de forsta
nio manaderna 2016 uppgick till 627 MEUR
(56 872 MSEK), justerad EBITDA? pa 151
MEUR (1 414 MSEK), justerat rorelseresultats)
pa 108 MEUR (965 MSEK) och en justerad
rorelsemarginal® pa 16,4 procent.

Forvarvet férvantas bidra positivt till SCAs
vinst per aktie fran forsta aret. BSN medical
har en affarsmodell som ger starkt kassafléde
och lag kapitalbindning.

Forvarvet forvantas generera arliga syner-
gier om minst 30 MEUR, med full effekt tre
ar efter att transaktionen slutforts. Omstruk-
tureringskostnaderna forvantas uppga till
cirka 10 MEUR och tas under de forsta tre
aren efter slutférandet av transaktionen.
Transaktionskostnaderna uppgar till cirka 25
MEUR varav cirka 15 MEUR redovisas som en
jamforelsestérande post under fjarde kvarta-
let 2016. Den aterstdende kostnaden kommer
att redovisas som en jamférelsestdrande
post under andra kvartalet 2017. Immateriella
tillgangar relaterade till forvarvet forvantas
uppga till cirka 2,7 miljarder EUR. Forvarvet
kommer att vara helt Ianefinansierat och SCA
har bindande kreditl6ften tillgangliga. SCAs
avsikt ar att aven fortsattningsvis uppréatthalla
en solid investment grade rating.

1) Beréknad per 31 december 2016.

2) Exklusive jamforelsestérande poster.

3) Exklusive jamforelsestérande poster och inklusive BSN
medicals avskrivningar hanforliga till férvarvsbalans.
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SCA slutférde forvarvet av Wausau Paper
Corp., en nordamerikansk tillverkare av
mjukpapper fér storférbrukare

Under 2016 meddelade SCA att forvarvet av
Wausau Paper Corp., en ledande nordame-
rikansk tillverkare av mjukpapper fér storfor-
brukare, har slutforts for en total kopeskilling
om 513 MUSD kontant. Bolaget tillverkar
och marknadsfér mjukpapper for storforbru-
kare samt marknadsfor tval och behallare.
De sammanslagna verksamheterna ger
kunderna tillgang till ett omfattande utbud
av produkter fér restaurang- och catering,
hégkvalitativt mjukpapper samt produkter
for toalettutrymmen. Foérvarvet férvantas
generera arliga synergier om cirka 40 MUSD,
med full effekt tre ar efter att transaktionen
slutforts. Synergierna férvantas inom inkdp,
produktion, logistik, minskad import, 6kade
volymer av premiumprodukter, samt lagre
forsaljnings- och administrationskostnader.
Omstruktureringskostnaderna férvantas
uppga till cirka 50 MUSD.

SCA slutférde avyttringen av
hygienverksamheten i Sydostasien,
Taiwan och Sydkorea till Vinda

Under 2016 meddelade SCA att avyttringen
av hygienverksamheten i Sydostasien,
Taiwan och Sydkorea for integration med
Vinda International Holdings Limited ("Vinda”)
slutforts. SCA ar majoritetsagare i Vinda, ett
av Kinas stdrsta hygienbolag. Som en del av
transaktionen har SCA och Vinda tecknat ett
exklusivt licensavtal att marknadsféra och
salja SCAs varumarken: TENA (inkontinens-
produkter), Tork (mjukpapper for storférbru-
kare), Tempo (mjukpapper fér konsumenter),
Libero (barnbldjor), samt Libresse (mens-
skydd) i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea.
Genom avtalet erhéller Vinda rattigheterna
till dessa produktvarumarken pa angivna
asiatiska marknader. Vinda férvarvade varu-
méarkena Drypers, Dr.P, Sealer, Prokids, EQ
Dry samt Control Plus pa angivna marknader.
Kopeskillingen uppgick till 2,8 miljarder HKD
pé skuldfri bas. Vinda &r noterat pa Hong-
kongbdrsen.

Avyttring av innehav i atervinnings-
foretaget IL Recycling

Under 2016 avyttrade SCA sin agarandel
om 33,33 procent i &tervinningsforetaget IL
Recycling for en kdpeskilling om 236 MSEK.

SCA Arsredovisning 2016
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Avveckling av produktionsanlaggning

for mjukpapper i Spanien

Under 2016 meddelade SCA att en produk-
tionsanlaggning for mjukpapper i Sant Joan
de Mediona, Spanien, avvecklas. Beslutet ar
i linje med bolagets strategi att optimera den
geografiska produktionsstrukturen i syfte att
driva kostnads- och kapitaleffektivitet och
Oka vardeskapandet inom Mjukpapper. Pro-
duktionsanlaggningen har en arlig kapacitet
pa 45 000 ton.

Omstruktureringsatgarder av
produktionsanlaggningar for
mjukpapper i Frankrike

Under 2016 meddelade SCA att bolaget
for att ytterligare forbattra effektiviteten
och starka konkurrenskraften inom
mjukpappersverksamheten beslutat att
genomféra omstruktureringséatgéarder vid
produktionsanlaggningarna i Hondouville
och Saint-Etienne-du-Rouvray i Frankrike.

| Saint-Etienne-du-Rouvray har SCA beslutat
att avyttra produktionen av table-top pro-
dukter for konsumenter for att fokusera pa
anlaggningens karnverksamhet; produktion
av hushalls- och toalettpapper.

Avveckling av barnbléjverksamheten

i Mexiko

Under 2016 meddelade SCA att bolaget

som en del av arbetet med att atgéarda svaga
marknadspositioner med otillracklig I6nsam-
het beslutat att avveckla barnbléjverksamhe-
ten i Mexiko. Barnbldjverksamheten i Mexiko
hade en nettoomsattning pa cirka 340 MSEK
under 2015.

Avveckling av hygienverksamheten i Indien
Under 2016 meddelade SCA att bolaget
beslutat att avveckla hygienverksamheten i
Indien. Efter fyra &r pa den indiska markna-
den ar SCAs beddmning att [bnsamhet inte
uppnas inom rimlig tid. SCA prioriterar tillvaxt
pa utvalda tillvaxtmarknader som Kina,
Sydostasien, Latinamerika, Osteuropa och
Ryssland, dér bolaget redan har starka mark-
nadspositioner. Hygienverksamheten i Indien
hade en nettoomséttning pa cirka 110 MSEK
under 2015, varav majoriteten var relaterad

till barnbldjor. Avvecklingen kommer att ske
under forsta kvartalet 2017.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

SCA starker mjukpappersverksamheten
i Storbritannien
Den 26 januari 2017 meddelade SCA att
bolaget for att méta 6kad efterfragan pa
hoégkvalitativt mjukpapper och stéarka produkt-
erbjudandet i Storbritannien investerar i en
TAD-maskin (Through Air Drying) vid sin
mjukpappersanlaggning i Skelmersdale.
SCA har ocksa beslutat om stangning av en
aldre mjukpappersmaskin i Stubbins samt
tecknat avtal om att avyttra mjukpappers-
anlaggningen i Chesterfield till Sidcot Group
Limited. Atgarderna &r en del av SCAs Tissue
Roadmap och ligger i linje med bolagets
strategi att effektivisera produktionen och
sakerstélla kapacitet for framtida tillvaxt for
att 6ka vardeskapandet inom affarsomradet
Mjukpapper. Bada initiativen ar foremal
for sedvanligt samrad med arbetstagar-
representanter.

Efter investeringen vid mjukpappers-
anlaggningen i Skelmersdale om cirka
160 MSEK, kommer produktionskapaciteten
av TAD-moderrullar att uppga till 28 000
ton. Kostnaden for stangningen av den aldre
mjukpappersmaskinen i Stubbins, med en
arlig produktionskapacitet pa 20 000 ton,
forvantas uppga till cirka 120 MSEK och
kommer att redovisas som en jamférelse-
stérande post varav merparten i det forsta
kvartalet 2017. Av kostnaderna férvantas
cirka 70 MSEK vara kassaflodespaverkande.

Sidcot Group Limited kommer att betala
en kdpeskilling om cirka 3 MGBP (cirka
35 MSEK) fér produktionsanlaggningen
i Chesterfield. Anlaggningen producerar
moderrullar men har ingen konverteringska-
pacitet. SCA kommer inte ha ett internt behov
av den typ av moderrullar som produceras
vid anlaggningen. Den arliga produktionska-
paciteten uppgar till 31 000 ton. En nedskriv-
ning om cirka 10 MSEK redovisas som en
jamforelsestérande post i det fjarde kvartalet
2016. Transaktionen férvantas slutféras
under forsta kvartalet 2017.
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Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ), ager merparten av
den skogsmark och 6vrig fast egendom som
har till den skogliga verksamheten och upp-
l&ter avverkningsrétter till rotstaende skog till
dotterbolaget SCA Skog AB. Moderbolaget
ari dvrigt ett holdingbolag med huvudsaklig
uppgift att &ga och férvalta aktier i ett antal
affarsgruppsforetag samt utdva koncern-
overgripande ledning och administration.
Rérelsens intakter under 2016 uppgick ill
539 (430) MSEK och resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatter till 42 902

(10 097) MSEK. Moderbolaget har, netto
under aret, avyttrat 6 (-7) MSEK i aktier och
andelar i bolag utanfér SCA. Investeringar i
fastigheter och anlaggningar uppgick under
aret till 165 (157) MSEK. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under aret till 1 258 (1 093) MSEK,
vilket motsvarar cirka 1,1 procent av kon-
cernens omsattning. Forskning och utveck-
ling koordineras och drivs med ett globalt
perspektiv. Produktutveckling sker i nara
samarbete med de lokala enheterna men
aven i direkt samarbete med kunder. Med ett
lite langre tidsperspektiv bedrivs forskning
och utveckling inom omradena material och
teknologi.

Innehav av egna aktier

SCA genomférde under 2001 en riktad
kontantemission avsammanlagt 1 800 000
aktier. Aktierna férvarvades darefter av SCA
for att anvandas for dverlatelse till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
som omfattas av personaloptionsprogram.
Programmet avslutades under 2009. Efter
aktiesplit 2007 och Gverlatelse av aktier
under de avslutade programmen kvarstar
2 767 605 aktier i eget forvar. Styrelsen har
inte haft nagot bemyndigande att aterkopa
egna aktier under ar 2016.

Aktiefordelning

Under aret har 2 847 037 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Vid arets
utgang uppgick andelen A-aktier

till 9,2 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en héjning av utdelningen
med 4,3 procent till 6,00 (5,75) SEK per aktie
eller 4 214 (4 038) MSEK. Utdelningstill-
vaxten under den senaste femarsperioden
uppgar darmed till 7,4 procent och under
den senaste tioarsperioden till 4,1 procent.
Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
till den 7 april 2017.

Miljdpaverkan i Sverige

Under 2016 bedrev SCA 13 tillstandspliktiga
verksamheter i Sverige. Den tillstandspliktiga
produktionen i dessa verksamheter motsva-
rar 15 procent av koncernens nettoomsatt-
ning. Fem tillstand avser tillverkning av massa
och papper. Dessa verksamheter paverkar
miljén genom utslapp till luft och vatten, fast
avfall och buller. Sju tillstand avser tillverkning
av sédgade och vidareforadlade travaror samt
biobranslen. Dessa verksamheter paver-

kar miljon genom utslapp till luft och vatten
samt buller. Ett tillstand avser tillverkning av
branslepellets. Verksamheten paverkar miljon
genom utslapp till luft och vatten samt buller.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
2017 foljande riktlinjer for bestéammande
av 16n och annan erséattning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran
arsstamman.

"Erséattning till ledande befattningshavare
ska utgoras av fast 16n, rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direk-
tor, vice verkstéallande direktdr, affarsenhets-
chef och motsvarande samt central stabs-
chef. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar och relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning
skall vara maximerad och relaterad till den
fasta I6nen, baserat pa resultatutfall i forhal-
lande till &rliga respektive langsiktigt uppsatta
mal. Vid uppséagning bor i normalfallet gélla
en uppségningstid om hogst tva ar, om
uppséagningen initieras av bolaget, och hogst
ett ar, om uppsagningen initieras av befatt-
ningshavaren. Avgangsvederlag skall inte
forekomma. Pensionsformaner ska, dar sa

ar mojligt, endast innehélla premiebestamda
pensionsférmaner och ge befattningshava-
ren ratt att erhalla pension fran 65 ars alder.
Rorlig erséattning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Styrelsen skall ha rétt att franga de
faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta. Riktlinjerna har
inte foretrade framfér obligatoriska villkor
enligt arbetsrattslig lagstiftning eller kollektiv-
avtal. De ager heller inte tillampning pa redan
ingangna avtal.”

Uppgifter om bolagets tilldmpning av
tidigare beslutade riktlinjer samt uppgift om
bolagets beréknade kostnader for ersattning
till ledande befattningshavare aterfinns i not
C3 pé sidorna 102-103.

Anvandning av non-International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) resultatmatt
| juli 2016 gav ESMA (the European Securities
and Market Authority) ut riktlinjer for
redovisning av alternativa nyckeltal i
foretagens finansiella rapporter och
prospekt. Alternativa nyckeltal avser sédana
resultatmatt som inte aterfinns i IFRS. Dessa
resultatmatt har tillkommit for att hjalpa saval
anvandare, investerare och ledning att
analysera foretagets verksamhet och ett
flertal av dessa ar vedertagna finansiella
nyckeltal. | Forvaltningsberattelsen och i de
finansiella rapporterna samt noterna aterfinns
dessa alternativa resultatmatt. En beskrivning
av resultatmatten ock hur dessa anvands
aterfinns i not A2, Anvandning av non-
International Financial Reporting Standards
("IFRS”) resultatmatt.
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Omsattning och resultat

SCAs justerade rorelseresultat?) for 2016 dkade med 7 procent jamfort med foregdende ar (8 procent
exklusive omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avyttringar). Hogre volymer, béttre pris/mix, kostnads-
besparingar, lagre ravaru- och energikostnader samt forvarv 6kade resultatet.

Nettoomsattning

SCAs nettoomséattning fér 2016 6kade med
2 procent jamfort med féregaende ar och
uppgick till 117 314 (115 316) MSEK. Den
organiska forsaljningen, vilken exkluderar
valutaeffekter, férvarv och avyttringar, 6kade
med 2 procent varav volym var 1 procent och
pris/mix var 1 procent. Den organiska forsalj-
ningen pa mogna marknader var i niva med
foregédende ar och dkade pa tillvaxtmarkna-
der med 7 procent.

Resultat

SCAs justerade rorelseresultat for 2016, vilket
exkluderar jamforelsestérande poster om

-2 710 (-2 067) MSEK, 6kade med 7 procent

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

jamfort med foregéende ar och uppgick till
13989 (13 014) MSEK.

Finansiella poster minskade till =919
(—955) MSEK. Minskningen forklaras av
lagre réantor och positiva valutaomvarde-
ringseffekter. Justerat resultat fore skatt?
Okade med 8 procent och uppgick till 13 070
(12 059) MSEK. Den genomsnittliga skatte-
satsen for arets resultat, exklusive jamforelse-
stérande poster, uppgick till 36,5 procent.
Skattesatsen, exklusive jamforelsestérande
poster och en skattereservering om cirka
1,3 miljarder SEK relaterad till bland annat
pégéende skattemal i Sverige och Oster-
rike, uppgick till 26 procent. Justerat resultat
for perioden, vilket exkluderar jamforelse-
stérande poster efter skatt om

Resultat i sammandrag

-2 283 (-1 301) MSEK uppgick till 8 295

(8 753) MSEK. Periodens resultat uppgick

till 6 012 (7 452) MSEK. Justerat resultat per
aktie!) hanforlig till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 11,18 (11,82) SEK. Resultat per
aktie uppgick till 7,93 (9,97) SEK.

Nyckeltal

Koncernens justerade bruttomarginal?)
uppgick till 26,9 (25,9) procent och juste-
rad rérelsemarginal’) uppgick till 11,9 (11,3)
procent. Justerad avkastning pa sysselsatt
kapitall) férbattrades och uppgick till 12,5
(12,0) procent. Justerad avkastning pa
eget kapital” uppgick till 11,0 (11,6) procent.
Rantetéckningsgraden 6kade till 12,3 (11,5).

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsittning 117 314 115316 104 054
Justerat rorelseresultat 1 13989 13014 11849
Jamforelsestorande poster 2) 2710 -2 067 —1400
Rorelseresultat 11279 10947 10449
Finansiella poster 3 -919 -955 -961
Resultat fére skatt 10360 9992 9488
Justerat resultat fére skatt 1 13070 12 059 10888
Skatter 4 -4 348 -2 540 -2 420
Resultat for aret 6012 7452 7068
1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2) Inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK for 2015.
3 Inkluderar ej forsaljning av vardepapper, 970 MSEK for 2015.
4 Inklusive reservering om cirka 1 300 MSEK fér 2016 samt cirka 300 MSEK for 2015.
Nettoomséttning, andel av koncernen Justerat rorelseresultat Justerat resultat per aktie efter
och justerad rorelsemarginal? utspadningseffekter!)
’ MSEK % SEK
14 000 14 12
12 000 12 10
10 000 10 8
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4000 4 4
2000 2 2
0 0

M Personliga hygienprodukter, 29 %
W Mjukpapper, 57 %
M Skogsindustriprodukter, 14%
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Forvaltningsberattelse | Operativt kassafléde

Operativt kassaflode

En god kontroll av det operativa kassaflodet ar en viktig del i SCAs strategi for langsiktig konkurrens-
kraft. Det operativa kassaflodet uppgick till 14 948 (12 921) MSEK. Okningen férklaras av rorelse-
kapitalférandringar samt ett hdgre kassamassigt rorelsedverskott jamfort med foregdende ar.

Det kassaméssiga rorelsedverskottet 6kade
med 6 procent till 19 343 (18 312) MSEK.
Rorelsekapitalet minskade till f6ljd av 6kade
leverantérsskulder och évriga kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet som andel av
nettoomsattningen uppgick till 6 (7) pro-
cent. Lépande investeringar, 6kade under
aret med 1 019 MSEK och uppgick till 5 181
(4 162) MSEK, motsvarande 4 (4) procent av
nettoomsattningen. Det operativa kassaflodet
Okade och uppgick till 14 948 (12 921) MSEK.
Finansiella poster minskade med 36 MSEK
och uppgick till =919 (-955) MSEK. Minsk-
ningen forklaras av l&gre rantor och positiva
valutaomvarderingseffekter. Skattebetal-
ningarna uppgick till 3 799 (2 208) MSEK.

Rorelsens kassafldde uppgick till 10 382
(9 890) MSEK.

Strategiska investeringar i anlaggningar for
att starka den organiska tillvaxten uppgick till
4264 (3 125) MSEK. Arets utlagg for strate-
giska investeringar avser framst investeringen
i 6kad kapacitet vid Ostrands massafabrik
i Sverige och investeringen i en ny produk-
tionsanlaggning for inkontinensprodukter i
Brasilien.

Nettolaneskulden har under aret 6kat med
5883 MSEK och uppgick vid arets slut till
35 361 MSEK. Nettokassaflodet 6kade netto-
laneskulden 3 784 MSEK. Marknadsvarde-
ring av pensionstillgangar samt uppdateringar
av de antaganden och beddmningar som

paverkar varderingen av pensionsskulden,
netto tillsammans med marknadsvardering
av finansiella instrument, 6kade nettola-
neskulden med 1 526 MSEK. Marknadsvar-
deringseffekten ar till stdrsta del hanférbar
till antaganden om lagre diskonteringsrantor
som Okar pensionsskulden. Valutakurs-
férandringar 6kade nettolaneskulden med
573 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,44
(0,39). Exklusive pensionsskulden uppgick
skuldséattningsgraden till 0,39 (0,36). Skuldbe-
talningsférmagan uppgick till 40 (47) procent.

Koncernens kassaflode
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Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK 2016 2015 2014
Kassamassigt rorelsedverskott 19343 18312 16 250
Forandring av rorelsekapital 1970 -399 -446
Loépande investeringar, netto -5181 -4162 -3737
Strukturkostnader m.m. -1184 -830 -883
Operativt kassaflode 14948 12921 11184
Finansiella poster -919 -955 —961
Skattebetalning m.m. -3647 -2076 -2074
Roérelsens kassaflode 10382 9890 8149
Foretagsforvarv —6598 -93 -508
Strategiska investeringar i anlaggningar -4 264 -3125 -1816
Avyttringar 489 329 206
Kassaflode fore utdelning 9 7001 6031

Operativt kassafléde, andel av koncernen

P

W Personliga hygienprodukter, 30%
W Mjukpapper, 58 %
M Skogsindustriprodukter, 12%
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Finansiell stalining

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar 6kade med

9 procent jamfort med foregaende ar och
uppgick till 165 748 (152 372) MSEK. Anlagg-
ningstillgdngar 6kade med 13 503 MSEK
jamfort med féregaende ar till 124 745 MSEK,
varav materiella anlaggningstillgangar ékade
med 8 303 MSEK till 92 954 MSEK och imma-
teriella anlaggningstillgangar dkade med
4155 MSEK till 27 007 MSEK. Lépande och
strategiska investeringar i materiella anlagg-
ningstillgadngar uppgick till 9 798 MSEK och
arets avskrivningar till 5 861 MSEK.

Omséttningstillgangar minskade med
127 MSEK till 41 003 (41 130) MSEK. Rorelse-
kapitalet uppgick till 6 883 (8 167) MSEK. Det
sysselsatta kapitalet var 9 procent hdgre och
uppgick till 114 880 (105 169) MSEK. Fordel-
ningen av det sysselsatta kapitalet per valuta
framgar av tabellen nedan.

Vardet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgangar uppgick vid arets
slut till 61 009 MSEK. Féregéende ar uppgick
koncernens utlandska nettotillgangar till
62 196 MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets
utgang till 79 519 (75 691) MSEK. Periodens
resultat 6kade eget kapital med 6 012

(7 452) MSEK medan utdelning till aktie-
agare minskade eget kapital med 4 228

(83 903) MSEK. Eget kapital minskade till foljid
av marknadsvardering av pensionstillgangar
samt uppdateringar av de antaganden och
beddmningar som paverkar varderingar av
pensionsskulden, netto med 1 114 MSEK
efter skatt. Vardering av finansiella instrument
tillmarknadsvarde 6kade det egna kapitalet
med 564 MSEK efter skatt. Valutakursfor-
andringar, inklusive effekterna fran sékringar
av nettoinvesteringar i utlandet, efter skatt,
Okade eget kapital med 2 312 MSEK. Eget
kapital Okade till foljd av en riktad nyemission
tillinnehav utan bestdmmande inflytande

i Vinda med 431 MSEK och minskade pa
grund av férvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande med 156 MSEK. Ovrigt
Okade eget kapital med 7 MSEK.

Forvaltningsberattelse | Finansiell stalining

Finansiering

Koncernens rantebarande bruttoladneskuld
uppgick vid arets slut till 36 716 (33 822) MSEK.
Loptiden var 3,9 (3,4) ar. Nettolaneskulden
uppgick vid arets slut till 35 361 (29 478) MSEK.
Nettokassaflodet dkade nettolaneskulden
med 3 784 MSEK. Marknadsvardering av
pensionstillgangar samt uppdateringar av de
antaganden och beddémningar som paverkar
varderingen av pensionsskulden, netto tillsam-
mans med marknadsvardering av finansiella
instrument, kade nettolaneskulden med
1526 MSEK. Marknadsvarderingseffekten

ar till stdrsta del hanforbar till antaganden

om lagre diskonteringsrantor som 6kar pen-
sionsskulden. Valutakursférandringar 6kade
nettolaneskulden med 573 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,44 (0,39).
Exklusive pensionsskulden uppgick skuld-
sattningsgraden till 0,39 (0,36). Synlig soliditet
uppgick till 44 (46) procent. Justerad avkast-
ning pa sysselsatt kapital och eget kapital®)
uppgick till 12,5 (12,0) respektive 11,0 (11,6)
procent. Kapitalomsattningshastigheten
uppgick till 1,05 (1,06) ganger. Rorelse-
kapitalet uppgick vid arets slut till 6 (7) procent
av nettoomsattningen.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrakning koncernen

2016 % 2015 % 2014 % MSEK 2016 2015 2014
EUR 25420 22 24097 23 31037 29 Immateriella tillgangar 27 007 22852 23680
SEK 39661 35 39 464 38 36 337 33 Materiella anlaggningstillgangar 62 184 54532 56 345
usb 14419 13 7124 7 7192 7 Biologiska tillgangar 30770 30119 29685
GBP 4783 4 4879 5 5452 5 Ovriga anlaggningstillgéngar 4784 3739 5775
Ovriga 30597 26 29 605 27 28 801 26 Summa anléggningstillgangar 124 745 111242 115485
Summa 114880 100 105169 100 108819 100 Omséttningstillgangar 41 003 41130 39 251
Summa tillgangar 165748 152372 154 736
Eget kapital 79519 75691 72872
Langfristiga skulder 50274 36 481 40347
Kortfristiga skulder 35955 40200 41517
Summa eget kapital och skulder 165748 152 372 154 736
Rorelsekapital 6883 8167 8350
Sysselsatt kapital 114 880 105 169 108 819
Nettolaneskuld 35361 29478 35947
Nettolaneskuld, skuldséattningsgrad och Justerad avkastning pa sysselsatt kapital Sysselsatt kapital, andel av koncernen
skuldbetalningsformaga och eget kapital?)
MSEK % %
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B Nettolaneskuld == Justerad avkastning pa sysselsatt kapital” M Personliga hygienprodukter, 12%
e Skuldsattningsgrad e Justerad avkastning pa eget kapital’ B Mjukpapper, 53%
== Skuldbetalningsforméga Y Exklusive jamfdrelsestérande poster. M Skogsindustriprodukter, 35%
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11. Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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