
Flerårsöversikt1)

MSEK 2016 2015 2014 20132) 20122) 2011 2010 2009 2008 2007

RESULTATRÄKNING
Nettoomsättning 3) 117 314 115 316 104 054 92 873 89 229 81 337 82 731 109 358 110 449 105 913

Rörelseresultat4) 11 279 10 947 10 449 9 142 6 426 2 299 7 793 8 190 8 554 10 147
Personliga hygienprodukter 4 255 3 990 3 526 3 519 3 437 2 645 2 922 3 235 2 912 2 960

Mjukpapper 8 155 7 217 6 652 5 724 4 778 3 150 3 041 3 946 2 375 1 724

Förpackningar – – – – – – – 413 1 493 2 651

Skogsindustriprodukter 2 211 2 605 2 505 1 843 1 363 2 423 2 915 2 503 2 207 2 870

Övrig verksamhet 5) –3 342 –2 865 –2 234 –1 944 –3 152 –5 919 –1 085 –1 907 –433 –58

Finansiella intäkter 6) 132 205 217 132 107 129 57 158 246 193

Finansiella kostnader –1 051 –1 160 –1 178 –1 193 –1 430 –1 454 –1 227 –1 802 –2 563 –2 103

Resultat före skatt 10 360 9 992 9 488 8 081 5 103 974 6 623 6 546 6 237 8 237
Skatter –4 348 –2 540 –2 420 –2 220 –364 –1 267 –1 755 –1 716 –639 –1 076

Periodens resultat från avyttringsgrupp – – – – 503 900 724 – – –

Periodens resultat 6 012 7 452 7 068 5 861 5 242 607 5 592 4 830 5 598 7 161

BALANSRÄKNING
Anläggningstillgångar (exkl. finansiella fordringar) 122 837 109 839 112 345 106 356 96 516 83 428 105 655 111 745 113 866 104 150

Fordringar och varulager 35 797 35 194 34 124 31 077 29 736 25 577 31 890 30 605 36 121 33 793

Anläggningstillgångar till försäljning 156 120 60 32 1 937 3 379 93 105 102 55

Finansiella fordringar 1 908 1 403 3 140 3 190 3 577 2 083 3 254 2 062 2 499 3 663

Kortfristiga finansiella tillgångar 568 774 1 252 536 401 292 220 194 642 366

Likvida medel 4 482 5 042 3 815 3 785 2 118 2 644 1 866 5 148 5 738 3 023

Tillgångar i avyttringsgrupp som innehas för försäljning – – – – – 21 601 – – – –

Summa Tillgångar 165 748 152 372 154 736 144 976 134 285 139 004 142 978 149 859 158 968 145 050
Eget kapital 73 142 70 401 67 622 63 271 59 706 60 752 67 255 67 156 66 450 63 590

Innehav utan bestämmande inflytande 6 377 5 290 5 250 4 540 1 993 539 566 750 802 689

Avsättningar 17 320 13 847 15 295 13 079 14 027 12 651 13 908 13 351 13 292 14 199

Låneskulder, räntebärande 36 717 34 980 39 692 39 305 35 204 37 834 37 297 44 766 52 886 42 323

Rörelse- och övriga ej räntebärande skulder 32 192 27 854 26 877 24 781 23 355 19 627 23 952 23 836 25 538 24 249

Skulder i avyttringsgrupp som innehas för försäljning – – – – – 7 601 – – – –

Summa skulder och eget kapital 165 748 152 372 154 736 144 976 134 285 139 004 142 978 149 859 158 968 145 050
Sysselsatt kapital 7) 111 980 108 549 105 409 95 349 87 059 83 374 84 664 112 264 105 955 96 368

Nettolåneskuld, inkl pensionsskulder –35 361 –29 478 –35 947 –33 919 –33 063 –36 648 –34 406 –40 430 –47 002 –37 368

KASSAFLÖDESANALYS
Operativt kassaflöde 14 948 12 921 11 184 8 893 9 927 7 418 8 725 14 133 7 813 8 127

Rörelsens kassaflöde 10 382 9 890 8 149 6 252 7 441 5 306 6 490 11 490 3 810 4 508

Kassaflöde före utdelning 9 7 001 6 031 574 8 279 2 671 5 049 8 483 77 1 473

Löpande nettoinvesteringar –5 181 –4 162 –3 737 –3 489 –3 272 –3 250 –3 017 –4 037 –5 353 –5 165

Expansionsinvesteringar, anläggningar –4 264 –3 125 –1 816 –1 906 –1 971 –1 637 –2 254 –3 031 –3 109 –1 342

Företagsförvärv –6 598 –93 –508 –5 488 –14 873 –983 –484 –51 –1 764 –4 545

Avyttringar 489 329 206 1 716 17 682 –15 1 297 75 1 140 2 852

NYCKELTAL 8)

Soliditet, % 44 46 44 44 44 44 47 45 42 44

Räntetäckningsgrad, ggr 12,3 11,5 10,9 8,6 4,9 1,7 6,7 5,0 3,7 5,3

Skuldbetalningsförmåga inkl pensionsskulder, % 40 47 39 38 38 36 35 31 26 35

Skuldsättningsgrad inkl. pensionsskuld 0,44 0,39 0,49 0,50 0,54 0,60 0,51 0,60 0,70 0,58

Skuldsättningsgrad exkl. pensionsskuld 0,39 0,36 0,42 0,47 0,47 0,52 0,48 0,55 0,66 0,58

Avkastning på sysselsatt kapital, % 10 10 10 10 8 4 8 7 8 11

Avkastning på sysselsatt kapital exkl jämförelsestörande poster, % 13 12 11 11 10 9 9 9 8 10

Avkastning på eget kapital, % 8 10 10 9 9 1 8 7 9 12

Rörelsemarginal, % 10 9 10 10 7 3 9 7 8 10

Rörelsemarginal exkl. jämförelsestörande poster, % 12 11 11 11 10 10 10 9 8 9

Nettomarginal, % 9) 5 7 7 6 5 0 6 4 5 7

Kapitalomsättningshastighet, ggr 1,05 1,06 0,99 0,97 1,02 0,98 0,98 0,97 1,04 1,10

Rörelsens kassaflöde, SEK/aktie 14,78 14,08 11,60 8,90 10,59 7,55 9,24 16,36 5,42 6,42

Resultat, SEK/aktie 7,93 9,97 9,40 7,90 7,06 0,78 7,90 6,78 7,94 10,16

Utdelning, SEK/aktie 10) 6,00 5,75 5,25 4,75 4,50 4,20 4,00 3,70 3,50 4,40
1)	 Till och med år 2009 ingår förpackningsverksamhet som avyttrades i juni 2012.
2)	 Omräknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 & 11.
3)	 Nettoomsättningen för SCAs recyclingsverksamhet har omklassificerats till övrig intäkt, med retroaktiv justering för 2009.
4)	 2015 inkluderar försäljning av värdepapper, 970 MSEK.
5)	 2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009 och 2007 inkluderar jämförelsestörande poster om –2 710 MSEK, –2 067 MSEK, –1 400 MSEK, –1 239 MSEK, –2 614 MSEK, –5 439 MSEK, –702 MSEK, 

–1 458 MSEK och 300 MSEK.
6)	 2015 inkluderar ej försäljning av värdepapper, 970 MSEK.
7)	 Genomsnittsberäkning av sysselsatt kapital beräknas med 5 mätpunkter.
8)	  Nyckeltal definieras på sidan 144.
9)	 Nettomarginal 2012 exkluderar periodens resultat från avyttringsgrupp.
10)	Utdelning 2016 avser föreslagen utdelning.
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Kommentarer till flerårsöversikt

Resultaträkningen
Nettoomsättning
År 2008 ökade omsättningen med 4 procent. 
SCAs europeiska förpackningsverksamhet 
omklassificerades till Avyttringsgrupp som 
innehas för försäljning med retroaktiv justering 
från och med 2010.  Omsättningen minskade 
med 24 procent under 2010 främst på grund 
av omklassificeringen av den europeiska för-
packningsverksamheten men också på grund 
av negativa valutaeffekter samt avyttring av 
den asiatiska förpackningsverksamheten. 
Under 2012 genomfördes en rad strategiska 
förvärv och avyttringar. Bland annat förvär-
vades Georgia-Pacifics europeiska mjuk-
pappersverksamhet och SCAs europeiska 
förpackningsverksamhet avyttrades. Netto
omsättningen för 2012 ökade med 5 procent.  
Under 2013 avyttrades den österrikiska 
tryckpappersanläggningen i Laakirchen samt 
de delar av Georgia Pacifics europeiska mjuk-
pappersverksamhet som EU-kommissionen 
krävde att SCA skulle avyttra i samband med 
förvärvet 2012. Nettoomsättningen ökade 
med 4 procent. Från och med 2014 konso-
lideras det kinesiska mjukpappersbolaget 
Vinda med retroaktivitet för 2012 och 2013. 
Under 2014 ökade nettoomsättningen med 
12 procent. 2015 ökade nettoomsättningen 
med 11 procent varav 5 procent var organisk 
försäljningstillväxt. 2016 förvärvades det 
nordamerikanska mjukpappersföretaget 
Wausau Paper Corp., och nettoomsättningen 
ökade med 2 procent varav 2 procent var 
organisk.

Rörelseresultat
Resultatet för Personliga hygienprodukter 
låg stabilt 2008, medan det 2009 ökade med 
11 procent. Under 2010 minskade resultatet. 
Rörelseresultatet för 2011 minskade med 
5 procent exklusive valutaeffekter jämfört 
med föregående år. Högre volymer och priser 
samt kostnadsbesparingar kompenserade 
inte för de ökade råvarukostnaderna. Under 
2012 ökade rörelseresultatet med 20 procent 
jämfört med föregående år. Högre volymer 
och priser, förbättrad produktmix, lägre 
råvarukostnader samt kostnadsbesparingar 
låg bakom resultatförbättringen. Under 2013 
ökade resultatet med 1 procent. Resultatet 
påverkades positivt av högre volymer, 
kostnadsbesparingar och förvärv. Investe-
ringar i ökade marknadsaktiviteter ökade 
volymerna men belastade resultatet främst 
inom barnblöjor. Högre råvarukostnader och 
negativa valutaeffekter påverkade resultatet 

negativt. Under 2014 var rörelseresultatet 
i nivå med föregående år. Högre volymer, 
bättre pris/mix samt kostnadsbesparingar 
påverkade resultatet positivt, medan 
högre råvarukostnader och investeringar i 
marknadsaktiviteter påverkade resultatet 
negativt. Under 2015 ökade rörelseresultatet 
13 procent där högre volymer och bättre 
pris/mix kompenserade för högre råmateri-
alkostnader och ökade investeringar i mark-
nadsaktiviteter. Under 2016 ökade resultatet 
med 7 procent framför allt beroende på 
högre volymer och bättre pris/mix. Negativa 
valutaeffekter från det brittiska pundet och 
den mexikanska peson påverkade resultatet 
negativt.

Under 2010 minskade resultatet för Mjuk-
papper jämfört med föregående år på grund 
av kraftigt ökade råvarukostnader. Rörelsere-
sultatet för 2011 ökade med 4 procent jämfört 
med föregående år. Under 2012 ökade rörel-
seresultatet med 47 procent. Högre priser, 
förbättrad produktmix, ökade volymer, för-
värv, lägre råvarukostnader samt kostnads-
besparingar bidrog till resultatförbättringen. 
Resultatet för 2013 ökade med 21 procent 
jämfört med föregående år. Resultatförbätt-
ringen berodde på förvärv, ökade volymer 
och kostnadsbesparingar.  Under 2014 ökade 
rörelseresultatet med 16 procent till följd av 
högre volymer, bättre pris/mix, kostnads
besparingar och förvärvet av kinesiska Vinda. 
Under 2015 ökade rörelseresultatet med 
8 procent. Högre volymer, förbättrad pris/mix 
och kostnadsbesparingar kompenserade för 
högre kostnader för råmaterial som till största 
delen berodde på en starkare US dollar. 
Resultatet för 2016 ökade med 13 procent 
beroende på bättre pris/mix, högre volymer, 
kostnadsbesparingar, lägre råvaru- och 
energikostnader samt förvärvet av Wausau 
Paper Corp.

Rörelseresultatet för Förpackningar mins-
kade under 2008 på grund av den finansiella 
krisen och den lågkonjunktur som följde. 
Lågkonjunkturen fortsatte under 2009 och 
resultatet inom Förpackningar försämrades 
med 72 procent. Under 2010 avyttrades den 
asiatiska förpackningsverksamheten. Under 
2012 avyttrades den europeiska förpack-
ningsverksamheten och omklassificerades 
därmed till Avyttringsgrupp som innehas för 
försäljning med retroaktiv justering från och 
med 2010. 

Under 2008 minskade resultatet i Skogs-
industriprodukter på grund av ökade energi- 
och råvarukostnader. Under 2009 ökade 

resultatet framför allt för tryckpapper, där 
högre priser samt lägre råvarukostnader och 
produktivitetsförbättringar bidrog positivt. 
Under 2010 ökade resultatet med 16 procent 
beroende på produktivitetsförbättringar 
samt genomförda prishöjningar inom massa 
och sågade trävaror. Under 2011 minskade 
resultatet främst på grund av högre råvaru
kostnader och negativa valutaeffekter. Under 
2012 minskade rörelseresultatet främst på 
grund av lägre priser och negativa valuta
effekter till följd av en starkare svensk krona. 
Under 2013 avyttrades den österrikiska 
tryckpappersanläggningen i Laakirchen. 
Resultatet ökade med 35 procent vilket 
berodde på kostnadsbesparingar, lägre 
råvarukostnader samt vinster på skogsbyten. 
Under 2014 ökade resultatet med 36 procent 
till följd av högre priser (inklusive valuta
effekter), högre volymer, lägre energikostna-
der samt kostnadsbesparingar. Under 2015 
ökade resultatet med 4 procent, 17 procent 
exklusive vinster på skogsbyten. Resultatet 
för 2016 minskade med 15 procent främst på 
grund av lägre priser inom sågade trävaror, 
massa och kraftliner. 

Kassaflödesanalys
Totalt har 60 miljarder SEK investerats i 
expansion under den redovisade tioårs
perioden, varav 35 miljarder SEK är hänförliga 
till företagsförvärv. Underhållsinvesteringar 
har uppgått till 41 miljarder SEK och har varit 
på en jämn nivå, cirka 4 procent, i förhållande 
till omsättningen.  

Nyckeltal
Under den redovisade perioden har 
koncernens utdelning ökat från 4,40 SEK 
till föreslagna 6,00 SEK, vilket motsvarar en 
genomsnittlig ökning om cirka 4,1 procent 
per år. Föreslagen utdelning om 6,00 SEK per 
aktie är en ökning om 4,3 procent från före-
gående år.
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Beskrivning av kostnader

Råvaror, energi och transporter

SCA-koncernen Personliga hygienprodukter

Mjukpapper Skogsindustriprodukter

Energi, 5%

Transport- och distributionskostnader, 11%

Övriga kostnader för sålda varor3), 27%

Råvaror och förnödenheter, 40%

Totala rörelsekostnader1): 103 478 MSEK

Försäljnings- och administrationskostnader2), 17%

Energi, 1%

Transport- och distributionskostnader, 8%

Råvaror och förnödenheter, 42%

Övriga kostnader för sålda varor, 20%

Totala rörelsekostnader1): 29 450 MSEK

Försäljnings- och administrationskostnader, 29%

Energi, 7%

Transport- och distributionskostnader, 11%

Råvaror och förnödenheter, 44%

Övriga kostnader för sålda varor, 25%

Totala rörelsekostnader1): 59 514 MSEK

Försäljnings- och administrationskostnader, 13%

Energi, 3%

Transport- och distributionskostnader, 19%

Övriga kostnader för sålda varor, 41%

Råvaror och förnödenheter, 33%

Försäljnings- och administrationskostnader, 4%

Totala rörelsekostnader1): 14 370 MSEK

Varav

Massa 13%

Returpapper 4%

Virke/flis 4%

Superabsorbenter 2%

Non woven 2%

Övrigt4) 15%

Totalt råvaror och förnödenheter 40%

Varav

Massa 10%

Superabsorbenter 6%

Non woven 8%

Övrigt 18%

Totalt råvaror och förnödenheter 42%

1) 	Exklusive jämförelsestörande poster.
2)	 I Försäljnings- och administrationskostnader ingår kostnader för marknadsföring med 5 procentenheter.
3)	 De två största posterna i Övriga kostnader för sålda varor utgörs av personal och avskrivningar med 12 respektive 5 procentenheter.
4)	 I Övrigt under råvaror och förnödenheter ingår bland annat kostnader för kemikalier och förpackningsmaterial samt plastmaterial.

Varav

Massa 19%

Returpapper 7%

Övrigt 18%

Totalt råvaror och förnödenheter 44%

Varav

Virke/flis 20%

Övrigt 13%

Totalt råvaror och förnödenheter 33%

Virkes- och fliskonsumtion

Energikonsumtion5) Transporter5)

Massakonsumtion Returpapperskonsumtion

Mjukpapper, 9%

Skogsindustriprodukter, 91%

Personliga hygienprodukter, 0 %

Totalt 10,8 miljoner kubikmeter

varav 48% virke från egen skog och flis från egna sågverk 
och 52% från externa inköp

Mjukpapper, 84%

Skogsindustriprodukter, 2 %

Personliga hygienprodukter, 14%

Totalt 3,1 miljoner ton

SCAs egna massatillverkning motsvarade 23% av 
massakonsumtionen

Mjukpapper, 88%

Skogsindustriprodukter, 12%

Totalt 2,6 miljoner ton

varav 100% från externa inköp

Personliga hygienprodukter, 0 %

Biobränslen, 36 %

Fossila bränslen, 32 %

Elektricitet, 32 %

Totalt 24,8 TWh

Andra transportmedel, 31%

Fartyg, 69%

Totalt 30 miljarder ton kilometer

5) 	Exklusive Vinda.
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Produktionsanläggningar1)  
(Kapacitet anges i tusentals ton, där annat ej anges, och per år)

Personliga hygienprodukter

Produktionsanläggning Land

Annaba Algeriet

Buenos Aires Argentina

Jarinu Brasilien

Caloto Colombia 

Rio Negro Colombia 

San Cristobal Dominikanska Republiken

Lasso Ecuador 

Ranjangaon Indien

Drummondville Kanada

Hubei Kina

Zhejiang Kina

Shah Alam 1 & 2 Malaysia

Ecatepec Mexiko

Gennep Nederländerna

Hoogezand Nederländerna

Olawa Polen

Veniov Ryssland

Gemerská Hôrka Slovakien

Valls Spanien

Falkenberg Sverige

Mölnlycke Sverige

Kao Hsiung Taiwan

Ksibet el Mediouni Tunisien 

Gebze (Istanbul) Turkiet

Tuzla (Istanbul) Turkiet

Bowling Green USA

Mjukpapper

Produktionsanläggning Land Kapacitet

Stembert Belgien 75

Santiago Chile 45

Cajica Colombia 70

Medellin Colombia 39

Lasso Ecuador 26

Nokia Finland 67

Gien Frankrike 145

Hondouville Frankrike 60

Kunheim Frankrike 50

Le Theil Frankrike 65

Altopascio Italien 25

Collodi Italien 42

Lucca Italien 140

Beijing Kina 30

Hubei Kina 180

Liaoning Kina 55

Shangdong Kina 110

Sichuan Kina 75

Xinhui, Sanjiang Kina 440

Zhejiang Kina 150

Monterrey Mexiko 57

Sahagun Mexiko 60

Uruapan Mexiko 38

Cuijk Nederländerna 52

Suameer Nederländerna 2) 8

Sovetsk Ryssland 90

Svetogorsk Ryssland 55

Allo Spanien 160

La Riba Spanien 26

Valls Spanien 132

Produktionsanläggning Land Kapacitet

Chesterfield Storbritannien 31

Manchester Storbritannien 50

Oakenholt Storbritannien 68

Prudhoe Storbritannien 92

Stubbins Storbritannien 70

Lilla Edet Sverige 100

Kostheim Tyskland 152

Mannheim Tyskland 283

Neuss Tyskland 112

Witzenhausen Tyskland 32

Barton USA 180

Flagstaff USA 55

Harrodsburg USA 55

Middletown USA 100

Menasha USA 211

South Glens Falls USA 64

Ortmann Österrike 132

Konverteringsanläggningar:

St. Etienne du Rouvray Frankrike

Dubai Förenade Arabemiraten

Ranjangaon Indien

Lucca Italien

Hlohovec Slovakien

Telde Spanien

Skelmersdale Storbritannien

Bellemont USA

Greenwich USA

Neennah USA

Skogsindustriprodukter

Produktionsanläggning Land
Obestruket 

papper
Bestruket 

papper Kraftliner
CTMP- 
massa

Sulfat- 
massa

Totalt massa  
och papper

Sågade trävaror  
1 000 m3

Ortviken Sverige 255 520 775

Östrand Sverige 100 430 530

Munksund Sverige 415 415 400

Obbola Sverige 450 450

Bollsta Sverige 560

Tunadal Sverige 540

Rundvik Sverige 320

Gällö Timber Sverige 320

Summa 255 520 865 100 430 2 170 2 140

1)	 Per den 31 december 2016.
2)	 Non woven-produktion.

Summa 4 354
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Definitioner och nyckeltal

Ordlista

Kapitalmått

Sysselsatt kapital  Koncernens och affärsområdenas 
sysselsatta kapital beräknas som balansräkningens 
totala tillgångar, exklusive räntebärande tillgångar och 
pensionstillgångar, minskat med totala skulder, exklu-
sive räntebärande skulder och pensionsskulder. 

Eget kapital  Koncernens balansräkning utvisar ett 
eget kapital som är lika med beskattat eget kapital ökat 
med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade 
reserver samt innehav utan bestämmande inflytande. 
(Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har 
beräknats till 22,0 procent för svenska bolag och till den 
för varje land gällande skattesatsen för utländska bolag.)

Nettolåneskuld  Utgörs av koncernens räntebärande 
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna räntor 
med avdrag för likvida medel, räntebärande kort- och 
långfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Eget kapital per aktie  Eget kapital i förhållande  
till totalt antal inregistrerade aktier.

Finansiella mått

Soliditet  Eget kapital uttryckt i procent av summa 
tillgångar.

Skuldsättningsgrad  Uttrycks som nettolåneskulden 
i förhållande till eget kapital.

Räntetäckningsgrad  Beräknas enligt nettometoden, 
enligt vilken rörelseresultatet divideras med finansiella 
poster.

Kassamässigt rörelseöverskott  Beräknas som 
resultat före skatt med återläggning av avskrivningar 
och nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gångar, intäkter från andelar i intresseföretag, 
jämförelsestörande poster och med avdrag för skatte
betalning.

Skuldbetalningsförmåga  Uttrycks som kassa
mässigt resultat i förhållande till genomsnittlig netto
låneskuld.

Rörelseöverskott  Beräknas som rörelseresultat före 
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella tillgångar och intäkter från andelar i 
intresseföretag.

Operativt kassaflöde  Utgörs av summan av kassa
mässigt rörelseöverskott samt förändring av rörelse
kapital med avdrag för löpande investeringar i anlägg-
ningar och omstruktureringskostnader.

Rörelsens kassaflöde  Utgörs av operativt kassa
flöde med avdrag för finansiella poster och skatte
betalning samt påverkat av övrigt finansiellt kassaflöde.

Strategiska investeringar i anläggningar  Strate-
giska investeringar ska öka bolagets framtida kassa-
flöde genom investeringar i expansion av anläggningar 
eller ny konkurrenskraftshöjande teknik.

Löpande investeringar  Utgörs av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhålls-, rationali
serings-, ersättnings- eller miljökaraktär. 

Organisk försäljning  Försäljning vilken exkluderar 
valutaeffekter, förvärv och avyttringar. 

Marginalmått m.m.

Rörelseöverskottsmarginal  Rörelseöverskott i 
procent av årets nettoomsättning.

Rörelsemarginal  Rörelseresultat i procent av årets 
nettoomsättning.

Nettomarginal  Årets resultat i procent av årets netto
omsättning.

Kapitalomsättningshastighet  Årets nettoomsätt
ning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmått

Avkastning på sysselsatt kapital  Ackumulerad 
avkastning på sysselsatt kapital beräknas som 12 
månaders rullande rörelseresultat i procent av ett 
genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta 
kapital. Motsvarande nyckeltal för ett kvartal beräknas 
som kvartalets rörelseresultat multiplicerat med fyra i 
procent av ett genomsnitt av de två senaste kvartalens 
sysselsatta kapital. 

Avkastning på eget kapital  För koncernen beräknas 
avkastning på eget kapital som årets resultat i procent 
av genomsnittligt eget kapital.

Övriga mått

Förädlingsvärde per anställd  Rörelseresultatet med 
tillägg för lönekostnader och lönebikostnader dividerat 
med genomsnittligt antal anställda.

CTMP (kemisk termomekanisk massa)  en 
högutbytesmassa som produceras genom upp
värmning och mekanisk sönderdelning i raffinörer 
av kemiskt förbehandlad ved.

FSC® – Forest Stewardship Council  en inter
nationell organisation som verkar för ansvarsfullt 
skogsbruk, som har utvecklat principer som kan 
användas för certifiering av skogsförvaltning och som 
tillåter FSC-märkning av produkter baserade på råvara 
från FSC-certifierade skogar.

Kraftliner  ytskiktet i wellpapp baserat på färsk 
vedfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated)  är ett bestruket 
papper med högt innehåll av mekanisk massa. Det 
används för kvalitetstidskrifter och reklamtryck med 
höga krav på färgtryck.

Mjukpapper för konsumenter  utgörs exempelvis 
av toalett- och hushållspapper, ansiktsservetter och 
näsdukar. 

Mjukpapper för storförbrukare  mjukpapper som 
säljs till storförbrukare såsom sjukhus, restauranger, 
hotell, kontor och industri. 

M3f eller m3fub  fastkubikmeter under bark.  
Avser trädstammens volym exklusive bark och topp. 
Används vid bland annat avverkning och handel. 

M3sk  skogskubikmeter avser volymen av hela 
trädstammen inklusive bark och topp, men exklusive 
grenar. Används för att beskriva skogsbeståndet av 
rotstående skog. Även tillväxt anges i skogskubikmeter. 

PEFC™ – Programme for the Endorsement of 
Forest Certification schemes  Ett internationellt 
skogscertifieringssystem. 

Personliga hygienprodukter  definieras här som 
inkontinensprodukter, barnblöjor och mensskydd.

Produktiv skogsmark  mark med en produktions
kapacitet som överstiger 1 m³ skog per hektar och år i 
genomsnitt över en omloppstid.

Sulfatmassa  massa som tillverkats genom att ved
fiber kokas med kemikalier. 

Superabsorbenter  samlingsnamn för ett antal 
syntetiska absorberande material baserade på 
polymerer. Viktigt material i personliga hygien
produkter såsom blöjor och bindor.

Sågade trävaror  sågat virke i olika storlekar för till 
exempel till möbeltillverkning och snickeriindustri eller  
till byggnadsvirke.

För fler definitioner, se not A2 Användning av non-international financial reporting standards (”IFRS”) resultatmått på sidorna 91–94.
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Adresser

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 200, 101 23 STOCKHOLM, Sverige 
Besökare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80
Org.nr: 556012-6293 www.sca.com

Affärsenheter
SCA INCONTINENCE CARE
405 03 GÖTEBORG
Sverige
Besökare: Mölndals bro 2, Mölndal
Tel 031-746 00 00

SCA CONSUMER GOODS 
Adalperostrasse 31
DE-85737 ISMANING
Tyskland
Tel +49 89 9700 6 600

SCA AfH PROFESSIONAL 
HYGIENE
2929 Arch Street
Suite 2600
PHILADELPHIA, PA 19104
USA
Tel +1 610 499 3700

SCA LATIN AMERICA 
Javier Barros Sierra 555 5to Piso Col. 
Santa Fe, Del. Alvaro Obregon, 
Mexiko D.F. 
01210 DISTRITO FEDERAL 
Mexiko 
Tel +52 55 5002 8500

SCA FOREST PRODUCTS
851 88 SUNDSVALL
Sverige
Besökare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00, 19 40 00

GHC 
(GLOBAL HYGIENE CATEGORY)
405 03 GÖTEBORG
Sverige
Besökare: Mölndals bro 2, Mölndal
Tel 031-746 00 00 

GHS TISSUE
(GLOBAL HYGIENE 
SUPPLY TISSUE)
Adalperostrasse 31
DE-85737 ISMANING
Tyskland
Tel +49 89 9700 6 600

GHS PERSONAL CARE
(GLOBAL HYGIENE 
SUPPLY PERSONAL CARE)
405 03 GÖTEBORG
Sverige
Besökare: Mölndals bro 2, Mölndal
Tel 031-746 00 00

GBS 
(GLOBAL BUSINESS  SERVICES)
Box 200
101 23 STOCKHOLM
Sverige
Besökare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00

Utmärkelser och medlemskap

SCAs insatser och resultat uppmärk-
sammas. Vi ingår i ett antal hållbar-
hetsindex och har mottagit en rad 
prestigefyllda utmärkelser.

SCA engagerar sig på global, regio-
nal och lokal nivå i ledande organisa-
tioner för att bidra till en hållbar framtid 
för företag, samhälle och miljö.

WWF Environmental 
Paper Index

Denna årsredovisning är producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. 
Foto: Juliana Fälldin, Lena Granefelt, Peter Hoelstad och SCA. 
Tryck: Göteborgstryckeriet 2017.


