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Detta ar SCA

SCAS VISION

Att Oka valbefinnande genom
ledande [6sningar inom hygien
och hélsa

AFFARSIDE

Att hallbart utveckla, tillverka,
marknadsfora och salja vardeskapande
nygien- och skogsindustriprodukter
och tjanster
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SCA i korthet

SCA | korthet

Personliga
nygienprodukter

SCA ar en globalt ledande aktor inom
personliga hygienprodukter. Bolaget
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
saljer inkontinensprodukter, barn-
bldjor och mensskydd. Inom dessa
produktsegment erbjuder SCA dess-
utom produkter som vatservetter, tval,
lotion, barnoljor och bomullsrondeller.
Produkterna séljs under SCAs globala
och regionala varumarken som Libero,
Libresse, Nosotras, Saba och TENA
samt under detaljhandelns egna
markesvaror. Distributionskanalerna ar
detaljhandel, onlineférsaljning, apotek
och vardinstitutioner.

29,

av SCAs nettoomséttning 2016

Mjukpapper

SCA &r en globalt ledande aktorinom
mjukpapper. Bolaget utvecklar, tillverkar,
marknadsfér och séljer mjukpapper for
konsumenter och mjukpapper for storfor-
brukare. Produktportféljen for konsumen-
ter bestar av toalett- och hushallspapper,
nasdukar, ansikts-, vat- och pappersser-
vetter. Inom mjukpapper for konsumenter
sdljs produkterna till detaljhandeln bade
under SCAs egna varumarken, som till
exempel Lotus, Regio, Tempo och Zewa,
samt under detaljhandelns egna mérkes-
varor. Inom mjukpapper for storférbrukare
utvecklar och sélier SCA, under det globalt
ledande varumarket Tork, kompletta
hygienldsningar med till exempel toalett-
papper, pappershanddukar, pappers-
servetter, handtval, handlotion, hand-
desinfektion, behallare, rengorings- och
avtorkningsprodukter, sensorteknik,
service och underhall till bland annat
institutioner och féretag. Distributions-
kanalerna ar detaljhandel, onlineférsaljining
och distributérer.

S57%

av SCAs nettoomséttning 2016
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Skogsindustri-
produkter

SCA ar Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar miljé-
certifierad skogsmark och producerar
skogsindustriprodukter med en stark
miljoprofil. SCAs skogstillgang ar en
unik vaxande resurs som utgor karnan
i affarsomradets verksamhet och som
mojliggor forsérining av vedravara och
energi till konkurrenskraftig kostnad

till bolagets skogsindustriverksamhet.
Bolaget har en vélintegrerad varde-
kedja med produktionsanlaggningar

i anslutning till skogsinnehavet. SCA
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
séljer sdgade travaror, massa, kraft-
liner, tryckpapper, pellets och annat
biobréansle samt fjarrvarme och gron el.

149,

av SCAs nettoomséttning 2016

SCA Hallbarhetsredovisning 2016

SCA i korthet

UTMARKELSER OCH MEDLEMSSKAP
SCAs insatser och resultat uppmarksammas. Viingér i ett antal hallbarhetsindex

och har mottagit en rad prestigefyllda utmarkelser.
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Om rapporten

SCAs érliga hallbarhetsredovisning beskriver koncernens halloarhetsarbete kalenderaret 2016 utifran ett mil-
jémassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Redovisningen har upprattats i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer, G4 core, och utgdr dven SCAs rapport om forbéattringar (Communication on Pro-
gress) till FN:s Global Compact. Redovisningen har granskats i sin helhet av EY. For ytterligare information om
hallbarhetsredovisningen och rapporteringsprinciperna, se sidan 65.



Steg 1or steg mot
en hallbar framtid

SCAs vd och koncernchef Magnus Groth och hallbarhetsdirektor
Kersti Strandqvist kan se tillbaka pa ett handelserikt 2016. Det
var aret da SCA inledde ett arbete med att dela upp bolaget i en
hygien- och en skogsindustridel, aret da vi ingick ett avtal om att
forvarva medicinforetaget BSN medical, da vi avslutade och inte-
grerade forvarvet av mjukpappersforetaget Wausau Paper och
aret da vi pabdrjade resan mot att bli den sjalvklara experten pa

hygienomradet.

Magnus, hur gar dina tankar om det
gangna aret?

MG: Om stamman beslutar att dela upp SCA
i en hygien- och en skogsindustridel sa blir
det bdrjan pa en ny epok i foretagets historia.
Det kommer att innebéra nya affarsmajlighe-
ter och respektive bolag kommer att kunna
fokusera pa sin verksamhet pa ett helt annat
séatt an tidigare. En uppdelning ar det basta
sattet att skapa aktiedgarvarde och kund-
nytta i framtiden.

Forvarvet av Wausau Paper innebar en rejal
forstarkning pa den nordamerikanska AfH-
marknaden (mjukpapper for storforbrukare)
och integrationen har gatt éver forvantan,
bade avseende synergier och marginaler. Det
annonserade kdpet av BSN medical i slutet av
aret blir det storsta forvarv vi ndgonsin gjort.
Det innebér att vi ger oss in pa medicinteknik-
omradet vilket skapar nya affarsmajligheter.

Under aret utvecklade vi en ny vision och

vart strategiska ramverk som utgar ifran vara
intressenters behov, déaribland sjalvklart kun-
der och konsumenter. Det &r gladjande att vi
har s& manga nojda kunder, vilket bland annat
resulterat i ett antal utmarkelser (se sid 13).
Allt detta samtidigt som vi skapat tillvaxt och
|[dnsamhet och introducerat 23 innovationer
pa marknaden.

Halsa och sakerhet ar alltid ett hogpriorite-
rat omrade och det &r med djupt beklagande
jag konstaterar att vi hade en dédsolycka i
verksamheten under aret. Vi fortsatter att ha
sékerhetsarbetet hogst upp pa agendan
och det ar gladjande att vi minskade olycks-
frekvensen med 27 procent under aret.

Varfor har ni sett 6ver det strategiska
ramverket?

KS: Vi ar stolta Gver att hallbarhet sedan
l&nge &r integrerat i var verksamhet och med

Hallbarhetsdirektor Kersti Strandqvist
och vd Magnus Groth.

det nya strategiska ramverket blir det s&
mycket tydligare. Var nya vision syftar mot
ett langsiktigt mal, “Att 6ka valbefinnande
genom ledande I6sningar inom hygien och
halsa”, och vi har formulerat koncernmal dar
vi tydliggdr vara ambitioner for kunder och
konsumenter, samhallet och vara medarbe-
tare. Viforstarker darmed vara ambitioner

att hdja hygienstandarden i de marknader vi
verkar och samlar vara miljdambitioner under
malet om att bidra till ett hallbart och cirkulart
samhélle.

2015 introducerade Férenta Nationerna
sina globala mal for hallbar utveckling och
2016 férsokte varlden komma fram till hur
de ska omséttas i handling. Vad betyder
detta for SCA?

KS: Arbetet med att uppfylla FN:s hallbar-
hetsmal kommer att géra véarlden lite battre
samtidigt som de innebéar goda affarsmajlig-
heter for foretag varlden dver. Inte minstinom
omréadena halsa, hygien och sanitet dar vi
besitter stor kompetens. Vi ar fast beslutna
att gora vad vi kan for att bidra till att de 17
globala hallbarhetsmalen uppfylls.

MG: For oss ar det viktigt att kunna bidra med
var affarsverksamhet men &ven att delta i den
globala debatten, vilket vi framst gér under
vart Hygiene Matters-initiativ. Med Hygiene
Matters vill vi héja hygienstandarden i varlden,
Oka medvetenheten om kopplingen mellan



Dialog med SCAs vd och hallbarhetsdirektdr

Vi ar fast beslutna att géra vad vi kan
for att Forenta Nationernas 17 globala
mal for hallbar utveckling uppnas.”

hygien, hélsa och vélbefinnande samt bryta tabun som omger
omréaden som inkontinens. Under aret tog det sig bland annat
uttryck i en global hygienundersékning och en hygienrapport som
vitog fram i samarbete med FN-organet Water Supply and Sanita-
tion Collaborative Council (WSSCC). Rapporten presenterade vi i
samband med FN:s generalférsamlings session i september i New
York. Vi har aven ett samarbete med United Nations Foundation
som syftar till att fora samman féretag, myndigheter och intresse-
organisationer for samverkan kring FN:s mal for hallbar utveckling
(se sid 17).

Ett av era nya koncernmal syftar till att bidra till ett cirkulart
samhadlle, vad betyder det for er?

MG: Manga omraden har vi arbetat med sedan lange, som resurs-
effektivitet och innovation. Vi har minskat miljdpaverkan i samtliga
vara produktkategorier och har arbetat med energieffektiviseringar
i vart ESAVE-program sedan 2010. Nu har vi dessutom infort
MSAVE dar vi ska optimera var ramaterialanvandning samtidigt
som vi minimerar miljpaverkan och avfall. Vi har &ven introducerat
ett nytt mal for produktionsavfall (se sid 29).

KS: Innovationer spelar en avgdrande roll for att uppné ett cirku- Kersti Strandqvist deltog i en paneldebatt vid lanseringen av Hygiene Matters-rapporten
.. .. o . . . o som agde rum i samband med Forenta Nationernas generalférsamlings session i New York i
lart samhélle, saval egna som i samarbete med andra. For att fa september.

inspiration till nya innovationer och affarslosningar har vi gatt med i
Circular Economy 100 (CE 100), ett program inom ramen for Ellen
MacArthur Foundation som har till syfte att verka fér en cirkular
ekonomi. Vi arbetar med innovationer for manniska och miljé dar
kriterierna ar att de ska medfora sociala- och/eller miljomassiga for-
battringar. Ifjol uppgick andelen innovationer fér manniska och miljé
till 40 procent. Det komprimerade mjukpapperet Okay Compressé
och Tork SmartOne som minskar konsumtionen av toalettpapper
ar tva exempel pa innovationer som ar bra bade for miljon och plan-
boken och dar vi hjalper konsumenterna att géra goda val.

{UNITED NATIONS
N, FOUNDATION

KS: Konsumentavfall kommer att vara en av vara stora utmaningar

i framtiden och vi tror att samarbeten 6ver granserna, med kunder,
féretag och organisationer, kommer att bidra till nya I6sningar. Vi
driver redan négra projekt tillsammans med vara kunder dér vi
samlar in och atervinner pappershanddukar, men vi behdver arbeta
vidare for att hitta I6sningar inom exempelvis barnbljor.

Andra viktiga fragor under det gangna aret?

MG: Vi botfalldes for kartellaktiviteter i Colombia och Spanien. Jag
vill betona att vi har nolltolerans fér den hér sortens oetiskt bete-
ende och vi har intensifierat vara anstrangningar i att hjalpa vara
medarbetare att gora ratt. Férutom den obligatoriska e-learning-
utbildningen har viintroducerat ett koncept som vi kallar ”Ethical
Dilemmas” déar vi ger medarbetarna majlighet att diskutera utma-
ningar i det dagliga arbetet pa djupet. Konceptet syftar till att oka
forstéelsen och skapa en kultur préglad av integritet (se sid 20).

Nagra tankar infér 20172

MG: 2017 kommer att bli ett intensivt och spannande ar, med den
foreslagna uppdelningen av SCA i tva bolag och integrationen av
BSN medical. Vi ska fortsétta att utveckla innovationer som kan
hjélpa manniskor i deras vardag och arbeta for att etablera oss som

i . Magnus Groth inledningstalade nar SCA och UN Foundation bjod in till dialog om FN:s
den sjalvklara experten inom hygien. globala agenda for hallbar utveckling i FN-hégkvarteret i New York i oktober.

SCA Hallbarhetsredovisning 2016



En hallbar strategi

Sa skapar SCA varde
idag och | framtiden

SCAs affarsverksamhet bygger péa en hallbar affarsmodell dar vardeskapande fér manniskor och
miljo satts i centrum. Insikt i omvarldstrender och lyhordhet for vara intressenters behov lagger

grunden for vara mal och var strategi.

EXTERNA TRENDER
OCH DRIVKRAFTER

Globala makrotrender, fran befolkningsékning
och hogre levnadsstandard till resursbrist och
klimatforandringar, har en stor paverkan pa SCAs affarsverk-
samhet. Vi har identifierat de makroekonomiska drivkrafter som
vi anser vara mest relevanta for var verksamhet. Genom att
analysera var omvarld och drivkrafterna kan vi tillvarata mojlig-
heter och undvika risker som éar férknippade med dem.

Klimatférandringar

EIIEII CLEAK WITER
mmm uum

Resursbrist

SCA Hallbarhetsredovisning 2016



OMVARLDSDIALOG
Miljontals manniskor
over hela varlden har

en inverkan pa och ett
intresse for var verk-
samhet. Vi méste agera i samklang
med det samhalle dér vi verkar for att
vara relevanta, och en kontinuerlig och
lynord dialog med vara intressenter
hjalper oss att forsta vilka forvantningar
som finns pé oss som foretag och hur
vi sténdigt kan utvecklas och férbat-
tras. Det hjalper oss ocksé att forsta
behoven hos vara kunder och konsu-
menter, att bygga langsiktiga relationer
och att utforma och genomféra var
affarsstrategi.

MERPAS.35 (5>

SCA Hallbarhetsredovisning 2016

En hallbar strategi

VARA VAGVAL

Vasentlighetsanalysen visar vilka fragor som &r
viktiga for SCA och for vara intressenter. Den ligger
till grund for SCAs strategi och héllbarhetsarbete.
Analysen grundar sig pa en undersokning bland
1100 interna och externa intressenter.

MERPAS.37 (5>



En hallbar strategi

EN VARDESKAPANDE STRATEGI

Storskaliga hallbara I6sningar som baseras pa ett
innovativt och nytt tinkande behdvs for att vi ska kunna
lamna 6ver ett hallbart samhalle till vara barn. Vi maste
ta vara pa de affarsmojligheter och hantera de utma-
ningar som uppstar i en foranderlig varld fér att kunna
skapa varde fér manniskor och miljé. 2016 uppdaterade
SCA sitt strategiska ramverk med framtida méjligheter
och utmaningar i atanke och utifran intressenternas
behov och férvantningar.

SCAs nya, &ndamalsdrivna vision lyder "Att 6ka valbefin-
nande genom ledande I6sningar inom hygien och héalsa”.

| det uppdaterade ramverket ingar &ven tre nya koncernmal
som handlar om att "Oka livskvaliteten varje dag fér fler
manniskor”, "Bidra till ett hallbart och cirkulart samhélle”
samt "Skapa forutsattningar for vara medarbetare att uppna
sin fulla potential i ett vinnande lag”.

Hallbarhet ar sedan lange integrerat i var strategi och
affarsmodell och i den uppdaterade strategin med de nya
koncernmalen blir det &n tydligare. Malet "Skapa 6kat varde
for aktiedgarna genom lénsam tillvaxt” ligger kvar sedan

tidigare dar tillvaxt inom hygienomréadet ar en viktig del av
SCAs finansiella vardeskapande.

SCA skapar inte enbart varde for sina aktiedgare. Malet
»Oka livskvaliteten varje dag fér fler manniskor” visar hur vi
genom vara Iésningar inom hygien och hélsa skapar varde
for kunder och konsumenter. Méalet "Bidra till ett halloart och
cirkulart samhalle” innefattar hur vi vill minimera var miljo-
péaverkan och utveckla produkter och tjanster som fungerar
i ett cirkulart samhalle och "Skapa forutséattningar for vara
medarbetare att uppna sin fulla potential i ett vinnande lag”
inbegriper program for nuvarande och potentiella med-
arbetare.

Strategin bygger pa ett antal internationella regelverk och
riktlinjer som kommer att fa stor betydelse for naringslivet i
framtiden. SCA sttdjer Forenta Nationernas 17 globala mal
for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals) och
vivill genom var affarsverksamhet bidra till malen. De mal vi
definierat som mest relevanta for var verksamhet &r:

Nr 3 Halsa och valbefinnande — vi ger tillgang till innovativa
|6sningar samt utbildar och informerar miljontals manniskor
om hygien och halsa. Genom att méta sociala behov skapas
aven affarsnytta. Det ger fler manniskor mojlighet att arbeta,
battre férutsattningar att férsdrja sina familjer och ett 6kat
valbefinnande.

Nr 5 Jamstalldhet — vi bryter tabun kring &mnen som mens
och inkontinens och ger kvinnor, flickor och omvardande
slaktingar mojligheter att fullt ut delta i samhallet. Vart
Hygiene Matters-initiativ spelar en central roll.

Nr 6 Rent vatten och sanitet — tillgang till hallbara hygien-
|6sningar. Varje dag dor cirka 1 000 barn under fem ar av
diarré till foljd av bristande tillgang till vatten, sanitet och
hygien.

Nr 12 Hallbar konsumtion och produktion — vi arbetar
med resurseffektivitet, designar vara produkter for ett cirku-
lart samhaélle och utvecklar héllbara modeller for att hantera
avfall.

SCA Hallbarhetsredovisning 2016



En hallbar strategi

VISION

Att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar inom hygien och hélsa

LANGSIKTIGA MAL

Oka livskvaliteten
varje dag for fler
manniskor

Skapa Okat varde for

aktiedgarna genom
I6nsam tillvaxt

Skapa forutsattningar
for vara medarbetare
att uppna sin fulla poten-
tial i ett vinnande lag

Bidra till ett hallbart
och cirkulart
samhaille

FINANSIELLA MAL

* Hygienldsningar
e |nnovation fér manniskor

e Organisk forsaljinings-
tillvaxt

e Avkastning pa sysselsatt
kapital

o Kapitalstruktur

Nr 7 Hallbar energi och nr 13 Bekdmpa klimatférandringen
- vi arbetar for att minska klimatpaverkan i hela leveranskedjan
och garantera ursprunget pa den vedfiber vi anvander. Viinves-
terar i férnybar energi som vindkraft och biobranslen.

Nr 15 Ekosystem och biologisk mangfald — vi bedriver ett
ansvarsfullt skogsbruk och bevarar den biologiska méngfalden
i vara skogar.

SCA Hallbarhetsredovisning 2016

MAL FOR MANNISKA OCH MILJO

e Halsa och sakerhet
e Uppférandekoden

e |nnovation fér miljén

e Uppférandekoden

e Klimat och energi

e Fiber och biologisk
mangfald

* Vatten

e Produktionsavfall

Att minska utsléppen av vaxthusgaser till de nivaer som forskare
anser vara n6dvandigt kommer att krva ett genomgripande
skifte mot rena, energieffektiva tekniker och féretag som ligger
langt framme pé& omradet kommer att gynnas mest. Véarlds-
samfundets dverenskommelse om att begransa den globala
uppvarmningen till val under 1,5 grader vid COP 21-mdtet i Paris
2015 ger vagledning i fragan. EU-kommissionens handlingsplan
for en cirkular ekonomi har influerat oss nar vi utvecklat vart mal
for ett cirkulart samhélle.



Mal och utfall

Mal och utfal

Halsa & sakerhet
for medarbetarna

Innovation for
manniska & miljo

Hygienlésningar

Uppférandekod

1) Exklusive Vinda.

2) Exklusive anlaggningarna i Munksund och Ostrand.

MAL

Vi har en nollvision for arbetsplats-
olyckor och vi ska minska olycksfrek-
vensen (FR) med 50 procent mellan
2014 och 2020.

OHSAS 18001 ska ha inférts som
standard pa alla huvudanlaggningar
2016.

MAL

Vi ska leverera béttre, sékra och miljo-
anpassade I6sningar till vara kunder.
Vi stravar efter att kontinuerligt for-
béttra resurseffektiviteten och minska
miljidpaverkan genom att ta hansyn till
nya innovationers hela livscykel.

MAL

Vi ska dela med oss av var hygien-
kunskap till kunder och konsumenter
och ge tillgang till prisvarda, hallbara
hygienldsningar som bidrar till ett hal-
sosamt och vardigt liv. D&r vi har nar-
varo ska vi:

e Sprida kunskap om hygien med
anknytning till vara produkter och
tjanster.

e Strava efter att utbilda flickor, kvinnor
och véardgivare.

e Strava efter att erbjuda mest varde
fér konsumenterna med prisvarda
hygienldsningar for alla.

MAL

Vi ska efterleva SCAs uppférande-
kod. Samtliga medarbetare ska
genomga regelbunden utbildning i
koden.

Vi ska utvardera véara leverantorsked-
jor utifran ett totalt riskperspektiv. Ar
2020 ska 100 procent av vara inkop
komma fran leveranttrer som foljer
kriterierna i SCAs globala leverantors-
standard.

UTFALL 2016"

Olycksfrekvensen uppgick till 4,6
per miljoner arbetade timmar, en
minskning med 31 procent. Jam-
fort med 2015 &r minskningen

27 procent. En tragisk dods-
olycka intraffade vid anlaggningen
i Mannheim, Tyskland.

Vid slutet av 2016 hade 87 pro-
cent av SCAs 63 huvudanlagg-
ningar certifierats i enlighet med
OHSAS 18001.

UTFALL 2016"

40 procent av SCAs innovationer
medférde sociala och/eller miljo-
forbattringar.

Exempel pa innovationer fér man-
niska och miljé ar TENA Lady
Pants, Tork SmartOne och Okay
Compresseé.

UTFALL 2016"

SCA var nummer 1 eller 2 inom
minst ett hygienproduktsegment i
cirka 90 lander. Cirka 500 miljoner
personer anvande SCAs produk-
ter varje dag.

2 000 000 manniskor naddes
genom de hygienutbildningar
som SCA bedriver i hela varlden.

Vi erbjod ett brett sortiment pro-

dukter som stracker sig fran pre-
miumsegmentet till ekonomiseg-
menten.

UTFALL 2016"

91 procent av medarbetarna har
utbildats i uppférandekoden.

Vid utgéngen av 2016 kom 46
procent av hygienverksamhetens
inkdpskostnader fran leverantorer
som atagit sig att folja kriterierna

i SCAs globala leverantérsstan-
dard. Av skogsindustriverksamhe-
tens 23 storsta leverantorer hade
87 procent undertecknat leveran-
térsstandarden.

@ -5 enligt plan

Minskning av
olycksfrekvensen

| O
31 /o
Olycks-

frekvens .
OHSAS

18001

Andel innovationer for
manniska och miljé

40-,

Miljoner manniskor som
anvénde SCA-produkter
varje dag

S

Utbildade medarbetare
i uppférandekoden

1%
®

= Ej enligt plan, atgarder identifierade

o- Enligt plan




Klimat & energi

Fiberinkop &
Biologisk mangfald

Vatten

Finansiella mal

MAL

Vi ska minska koldioxidutslappen
fran fossila branslen och fran inkopt
el och varme med 20 procent till &r
2020, med 2005 som referensar.

Vi ska trefaldiga produktionen av
biobransle fran vara skogar till &r
2020, med 2010 som referensar.

Vi ska 6ka vindkraftsproduktionen
pa SCAs skogsmark till 5 TWh till &r
2020.

MAL

Al farsk vedfiber i véara produkter
ska vara FSC®- eller PEFC™-
certifierade, eller uppfylla FSC:s
standard for kontrollerat virke.

Vi ska bevara den biologiska mang-
falden i vara skogar. Minst 5 procent
av var produktiva skogsmark ska
undantas fran avverkning i ekolo-
giska landskapsplaner. Ytterligare

5 procent av vara skogar ska undan-
tas av naturhansyn.

MAL
Véra anlaggningar ska minska niva-

erna av suspenderade &mnen med
10 procent.

Véara mjukpappersanlaggningar
ska minska volymerna avloppsvat-
ten och organiskt avfall (BOD) med
10 procent.

Skogsindustrianlaggningarna ska
minska utsldppen av fosfor med
10 procent.

Samtliga mal ska vara uppfyllda
2020 med 2014 som basar.

MAL

Avkastningen pa sysselsatt kapi-

tal ska uppga till 13 procent dver

en konjunkturcykel. Fér Personliga
hygienprodukter ar méalet 30 pro-
cent, for Mjukpapper 15 procent och
Skogsindustriprodukter ska vara i
den &vre kvartilen i branschen. Per-
sonliga hygienprodukter ska ha en
arlig organisk tillvaxt om 5-7 pro-
cent och Mjukpapper 3-4 procent.
Skogsindustriprodukter ska vaxai
takt med marknaden. SCA ska upp-
ratthalla en solid investment grade
rating.

UTFALL 2016"

Vid utgangen av 2016 hade koldi-
oxidutslappen, i relation till produk-
tionsnivan, minskat med 18,4 pro-
cent.

SCAs produktion av biobrans-
len fran egna skogar uppgick till
740 GWh.

Vindkraftsproduktionen pa egen
mark uppgick till 2,3 TWh.

UTFALL 2016"

2016 levererades 6,5 miljoner ton
farskfiber i form av virke, massa,
forpackningar, moderrullar och pro-
dukter fran tredje part. 57 procent
av fibern var FSC/PEFC-certifierad,
42 procent uppfyllde FSC:s kriterier
for kontrollerat virke och 1 procent
kom fran kontrollerade leverantorer.

7 procent av SCAs produktiva
skogsmark undantas langsiktigt
fran avverkning i vara ekologiska
landskapsplaner. 13 procent av are-
alen som planerats for avverkning
2016 undantogs av naturhansyn.

UTFALL 201612

Nivaerna av suspenderade &mnen
i vara anlaggningar minskade med
12,5 procent.

Volymerna avloppsvatten minskade
med 1,5 procent och organiskt
avfall med 3,3 procent i vara mjuk-
pappersanlaggningar.

Utslappen av fosfor dkade med
35,6 procent i vara skogsindustri-
anlaggningar.

UTFALL 2016

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, exklusive jamforelsesto-
rande poster, uppgick till 12,5 pro-
cent. For Personliga hygienproduk-
ter uppgick den till 31,8 procent,
for Mjukpapper till 13,5 procent
och for Skogsindustriprodukter till
5,7 procent. For Personliga hygien-
produkter och Mjukpapper 6kade
den organiska férsaljningen med

3 procent vardera medan den for
Skogsindustriprodukter minskade
med 3 procent. SCA hade en solid
investment grade rating.

Mal och utfall

Minskning av
koldioxidutslapp

-18,4

Koldioxid .
Biobréanslen .
Vindkraft .

Andel fiber som ar FSC/PEFC-
certifierad eller uppfyller FSC:s
standard for kontrollerat virke

99,

Minskning av
suspenderade &mnen

_1 2,50/0

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital

12,5%




